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1. APRESENTACAO

1. O exercicio de 2006 foi marcado pelo inicio de um novo
mandato, tendo-se verificado um ajustamento no Conselho
de Administracao, em resultado da eleicao de 3 novos admi-
nistradores, mantendo-se, por isso, o Presidente e um admi-

nistrador que transitaram do mandato anterior.

O novo Conselho de Administracao definiu as linhas gerais
de orientacdo estratégica, para o periodo 2006-2008, de que
resultaram a continuacdo do processo de reestruturagao, ini-
ciado em 2003 e da consequente redugao do desequilibrio

operacional da Empresa.

2. Prosseguiram-se, por isso, ac¢des de melhoria continua
da qualidade do servigo de transportes que, diariamente, a
CARRIS presta a Cidade, procurando, desta forma, a Empre-
sa contribuir para a concretizacdo de um novo paradigma
para a mobilidade urbana mais dependente do transporte

publico.

Na verdade, ndo sendo possivel manter na Area Metropoli-
tana de Lisboa, em geral e em Lisboa, de forma particular,
um modelo de mobilidade tdo centrado no automoével,
como tem acontecido designadamente na Gltima década e
meia, impdem-se medidas concretas - e ndo apenas por par-
te dos operadores de transportes - que viabilizem a susten-
tabilidade ambiental, econémica e social do espago urbano

de que Lisboa é o centro.

A CARRIS tem consciéncia plena da relevancia do seu con-
tributo, enquanto operador que detém o exclusivo do trans-

porte de superficie na cidade de Lisboa.

Por isso, iniciou em 2003 — e prossegue — uma estratégia que
visa dar resposta adequada as necessidades de transporte da
Cidade, através da melhoria continua da qualidade — melhores
carreiras, com melhores horarios e frequéncias e melhores vei-
culos, com recursos humanos rejuvenescidos e qualificados,
com acréscimos de produtividade e eficiéncia, com reflexo em
ganhos operacionais significativos, que resultam claros quando
se comparam os resultados operacionais reais — sem indem-
nizagdes compensatdrias, nem custos com rescisdes de con-
tratos de trabalho por mituo acordo — que, entre 2006 e 2002,

evidenciaram uma melhoria de mais de 22 milhdes de euros.

O exercicio de 2006 foi, pois, para a CARRIS, mais um ano
de consolidacdo desta evolugao positiva de modernizagao

empresarial.

3. No inicio do ano, logo em Janeiro, a Empresa obteve a
Certificagcdo do seu Sistema de Gestdo de Qualidade, pela
NP EN ISSO 9001:2000, atribuida pela APCER, culminando
assim os trabalhos preparatérios desenvolvidos, nos tltimos
anos, com particular énfase, em 2004 e 2005, tornando-se

assim, a 1.2 empresa do sector piblico de transportes a ser

globalmente certificada.




Este compromisso com a qualidade total reflectiu-se, também,
na obtencdo da Certificacdo do servico (NP EN 13816:2003),
através da Certificacdo das 4 carreiras da rede da CARRIS
(a carreira 15 de Eléctricos e as carreiras de Autocarros 56,
60 e 83), atribuida pela CERTIF, em Fevereiro de 2006, per-
mitindo, desta forma, concluir com éxito os trabalhos ino-

vadores, neste dominio, iniciados em 2005.

4. Por outro lado, foi, também, em 2006 que foi concluido
o processo de renovacdo da frota de autocarros, iniciado em
2004, através da aquisicao de 408 novos veiculos, o que se
concretizou através da recep¢do de 133 novos autocarros e

permitiu o abate de 160 veiculos.

A nova frota de autocarros da CARRIS que, no final de 2006,
evidenciava uma idade média de 5,6 anos (16,5 anos em
2003), assegura elevados padroes de qualidade (pisos re-
baixados, rampa de acesso a cadeira de rodas, ar condicio-
nado, sistema de video-vigilancia, etc.), tendo permitido uma
significativa melhoria do desempenho ambiental da totali-
dade da frota (-47,5% de Nox; -73,9% de Hc; -67,4% de Co
e -79,6% de Pt), com ganhos da maior relevancia para a
qualidade do ar e a diminui¢ao do ruido, na Cidade, de que
sao beneficiarios todos os cidadaos que habitam ou traba-

lham em Lisboa.

Durante o exercicio de 2006 prosseguiu o processo de ex-
ternalizagao da manutengao de 1.2 e 2.2 escaldes, com ga-
nhos de eficiéncia para a CARRIS. No final do ano, encon-
travam-se nesta situacdo 534 autocarros, cerca de 70% da

frota da Empresa deste tipo de veiculos.

5. Prosseguiu em 2006 o rejuvenescimento do pessoal tri-
pulante da Empresa, (motoristas e guarda-freios), tendo sido

admitidos 242 novos efectivos.

Este rejuvenescimento, que contribui para uma boa imagem
da CARRIS, reflecte-se de forma positiva no desempenho
operacional da Empresa, uma vez que estes novos tripulan-
tes sao objecto de demoradas e cuidadas acgoes de forma-
¢ao com especial énfase nos aspectos da seguranca e do re-

lacionamento comercial com os Clientes.

6. O ano de 2006 foi, ainda, e sobretudo, marcado por um
facto do maior significado e relevancia para a vida da CARRIS:

a reestruturacdo profunda da sua rede de autocarros.

Culminando estudos detalhados, desenvolvidos em 2004 e
2005, a Empresa iniciou, em Setembro do ano transacto, o
processo de reestruturagao da sua rede.

Ha varias décadas que a CARRIS ndo concretizava um pro-
cesso global e coerente de reformulagao da sua rede. Na ver-
dade, a medida que a Cidade se foi alterando, com o surgi-
mento de novos pélos habitacionais e de escritérios, novas
centralidades comerciais, novas extensoes da rede do metro-
politano, novos interfaces, por um lado e, por outro, se ve-
rificou a perda de importancia de algumas areas, a medida
que a Cidade perdeu populagao e foi envelhecendo a CARRIS
introduziu, em diversos momentos e com dimensao e alcan-
ce diferenciados, varias alteragdes na sua rede, procurando
realizar os ajustamentos adequados da oferta a procura.

Neste contexto, tornava-se urgente reanalisar a situagdo e
proceder a uma reflexdo global sobre a rede, avaliando a sua
efectiva adequacdo a Cidade de hoje e ao interface desta
com o0s espagos periurbano e suburbano circundantes, de
modo a assegurar coeréncia e eficacia a resposta dada pela
CARRIS as necessidades da mobilidade urbana, designada-
mente assegurando uma melhor articulagao da sua rede com

a rede do metropolitano.

Foi esse trabalho de andlise e reflexdao que foi feito, a partir
de 2004 e que permitiu, em Setembro de 2006, iniciar a im-
plementacdo da rede reestruturada da CARRIS — a “Rede 77,
assim chamada em homenagem a Cidade das 7 Colinas e

por ser utilizada nos 7 dias da semana.

A “Rede 7” sera implementada de forma gradual e faseada

num horizonte até 2010.

Esta opgcao por uma implementagao gradual e faseada resul-
ta da preocupacao de, por um lado, permitir sem rupturas um
ajustamento, da procura as alteragoes introduzidas e a intro-
duzir na oferta — os exemplos de mudancas profundas ocor-
ridas nas redes de transportes, em outras cidades, mostram
que o mercado reage sempre com resisténcias e sobressalto
quando se verificam significativas alteracoes de percursos e
horarios nas carreiras — e, por outro, porque a reestruturagao
da rede reflecte ja, conceptualmente, as alteracoes que ocor-
rerdo, no horizonte atrés referido, na rede do metropolitano e
que ndo estando, porém, ainda, concretizadas ndao permitem
a CARRIS, desde j4, a sua implementagao.
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Por isso, nesta fase iniciada em Setembro, foram, apenas,
concretizadas as mudancas que reflectem a realidade actual
da Cidade, das suas necessidades de mobilidade e do seu

sistema de transportes.

7. Para concretizar, com sucesso, esta 1.2 Fase da “Rede 7”,
a CARRIS desenvolveu uma das maiores operagdes de comu-
nicacdo — sendo a maior — com o mercado, designadamente
com os seus clientes mas, também, com as entidades pabli-
cas — Camara Municipal de Lisboa, Juntas de Freguesia, Di-
reccao Geral de Transportes Terrestres e Fluviais — e com to-
dos os seus colaboradores, dando especial énfase aos moto-

ristas, guarda-freios e pessoal de enquadramento do tréfego.

Este processo de comunicagdo desenvolveu-se utilizando
diversos meios — radios, jornais, revistas, outdoor, interior e
exterior de veiculos, paragens, ac¢oes de rua, etc. — e mul-
tiplas formas — folhetos por carreira, mapas de rede, uma
Revista — “Rede 7” com as explicacdes de todas as mu-
dancas que iriam ocorrer, entrevistas a diversos Orgaos de
Comunicagdo Social, reunides de trabalho com cada uma
das Juntas de Freguesia de Lisboa, etc.. A Banda de Musica
da CARRIS esteve, também, presente apoiando diversas ac-

coes de rua, de contacto directo com os clientes.

Foram mudadas as mais de 2000 chapas de paragem exis-
tentes, colocando-se novas chapas com a imagem “Rede 7”
e a nova numeragao das carreiras.

Foi, igualmente, substituida a informagao disponivel nos abri-
gos, e as plantas de rede, de modo a ser garantido aos clientes

a informacao adequada.

Foram, também, introduzidas cores diferentes nas carreiras,
de acordo com as suas areas predominantes de intervencao,
para facilitar a compreensao da rede, sobretudo aos passa-

geiros ocasionais.

Todas estas acgdes, quer as externas, quer as internas, tive-
ram como objectivo prioritario informar: comunicar as mu-
dancas, explica-las e justifica-las, de modo a tornar clara a
determinagao da Empresa na melhoria continua do servigo

que presta a Cidade.

A concretizacdo da 1.2 fase da “Rede 7”, foi, pois, uma ex-
periéncia tnica de mobilizacao de toda a Empresa, do mais

qualificado ao menos qualificado dos seus colaboradores,
para que este importante processo decorresse com sucesso,

condicdo indispensavel para o éxito das préximas fases.

As alteracoes introduzidas na oferta, com a implementagao
da “Rede 7”, permitiram, também, a concretizagao de mais
um passo na adopgdo da bilhética sem contacto com a mu-
danca do bilhete pré-comprado (BUC) em suporte papel pa-
ra um bilhete sem contacto, carregado no Cartdo 7 Colinas,
que passou a ter validade horaria e, desta forma, permite
maior flexibilidade na utilizacdo da rede da CARRIS, con-
forme adiante, no Relatério, se refere.

As alteragdes na rede (alteragdes de percursos, horarios e fre-
quéncias), assegurando carreiras melhor adequadas as ne-
cessidades da mobilidade, os novos veiculos mais confor-
taveis e seguros e com melhor desempenho ambiental, os
novos tripulantes que, com os mais experientes, asseguram
competéncia no desempenho das suas fungdes, sdo sinais
claros e consistentes de que a CARRIS se moderniza, cons-
truindo com determinacdo o seu futuro, afirmando-se como
um operador de transportes indispensavel para a sustentabi-
lidade e competitividade da Cidade e da Area Metropolita-
na em que esta esta inserida.

8. Este compromisso da Empresa com a sustentabilidade
estd, também, reflectido nos trabalhos que foram desenvolvi-

dos, ao longo de 2006, para a certificacdo de mais 18 car-




reiras, processo apresentado no final do ano e que tera con-
cretizagdo ainda no 1.° trimestre de 2007.

Em 2006 foi, também, assinado, em Bilbau, no decorrer da
1.2 Conferéncia para a Sustentabilidade, promovido pela
UITP — Unido Internacional dos Transportes Piblicos, a Carta
de Compromisso da CARRIS (“Pledge Signatory”). Prosse-
guiram, também, as ac¢des de preparagdo para a obtencao,
no final de 2007, da Certificagdo Ambiental da Empresa.

9. Merece realce, no exercicio de 2006, a redugao da pro-
cura que foi ligeiramente superior a 2%, tendo-se verificado
uma significativa desaceleracdo, em comparagao com os ni-
veis atingidos em anos anteriores, em que a perda de pas-
sageiros oscilou entre 0s 5 e 7% ao ano.

Esta evolucdo ird sendo monitorizada e analisada, em 2007,
bem como acompanhada de medidas destinadas a estimular
0 aumento da procura, a fim de se avaliar se significa, como
é desejavel, a inversao da tendéncia de perda de passa-
geiros que, nos Gltimos 15 anos, o sistema de transportes na
Area Metropolitana de Lisboa tem sofrido.

Os aspectos de melhoria da qualidade do servico prestado
pela CARRIS, que atras ja se referiram e a adopgao de novas
politicas, comercial e de marketing, a aplicar ao longo de
2007, destinadas a, de forma inovadora, fidelizarem os clien-

tes actuais e ganharem novos segmentos do mercado, po-

derdo permitir a Empresa entrar num novo ciclo, assumindo
um papel activo e determinante no novo modelo de mobi-

lidade urbana que urge concretizar.

Para o sucesso deste novo modelo, de que a Area Metro-
politana carece, é fundamental, ao longo de 2007, uma ati-
tude mais determinada, do que a que ocorreu em 2006, por
parte das entidades publicas com intervencao na regulacao
deste mercado, designadamente da Camara Municipal de
Lisboa, que devera viabilizar, através de medidas adequadas
de estacionamento, circulagao, prioridade ao transporte pu-
blico, entre outras, a melhoria das condicoes de circulacao,
o que se reflectird, para a CARRIS, em ganhos de velocidade
comercial e em aumentos da regularidade, ao contrario do
que aconteceu em 2006, em que uma e outra se degra-
daram, como o Relatério refere, ao mesmo tempo que per-

mitira a reducao de custos operacionais.

10. As acgoes e medidas atrds descritas a par da continua-
¢ao de uma politica de recursos humanos, virada para o re-
dimensionamento do efectivo e o aumento da produtividade
(menor taxa de absentismo, e reducdo do trabalho suplemen-
tar) entre outros, permitiram a continuagao da melhoria dos
Resultados do exercicio tendo-se verificado uma melhoria de
2,6 milhoes de euros e de 4,0 milhdes de euros, em termos
reais, respectivamente nos Resultados Operacionais € no
Resultado Liquido, sendo este de -52,2 milhdes de euros.

De referir, que para este Resultado Liquido contribuiram os
ganhos em operagoes de Swap realizadas em 2005 e 2006,
no montante de 7,3 milhdes de euros, o que permitiu fazer
face ao aumento dos custos financeiros resultantes do acrés-
cimo da taxa de juro, a qual entre 31/12/2005 e 31/12/2006
aumentou 49,8%.

O cash-flow de exploracao foi, em 2006 de -28,3 milhdes de
euros, tendo melhorado cerca de 5,2 milhdes de euros, em

termos reais, em relacdo ao ano anterior.

Estes foram os factos mais relevantes ocorridos em 2006 o
que, sem duvida, permite fazer uma avaliagdo positiva da
evolucdo da CARRIS.

A Empresa prosseguiu, assim, no ano em apreciagao, o ca-
minho de modernizacdo e de sustentabilidade que iniciou
em 2003 e que continuara com firmeza.



2. SERVICO PRESTADO

Durante o ano de 2006, os esforcos relativamente a oferta
centraram-se sobretudo na preparacdo do projecto de Re-
novagao da Rede de Autocarros, designado por “Rede 77,

cuja 1? fase veio a concretizar-se no dia 9 de Setembro.

A concretizagdo da 12 fase da “Rede 7” abrangeu directa-
mente 28 carreiras de autocarros. As mudancas realizadas
incidiram sobre o percurso e/ou frequéncia das carreiras,
verificando-se um incremento generalizado, em maior ou
menor grau, das frequéncias das carreiras abrangidas, tendo

sido criadas 2 novas carreiras.

Foram, ainda, efectuadas alteragbes em mais 6 carreiras para
manutencdo da coeréncia da rede, deixando de funcionar
outras 8 carreiras cujo servigo foi, naturalmente, assegurado

por outras carreiras.

Foi, ainda, possivel melhorar o servico em periodos de me-
nor procura - fins de semana e nocturno — em algumas areas
da cidade.

Ap6s a implementacdo da 12 fase da “Rede 7”, na sequéncia
do acompanhamento do processo e conforme possibilidade
que ja havia sido considerada, foram efectuados ajustamen-
tos de carécter pontual, de que se salientam o prolongamen-
to da carreira 759 a Estagao do Oriente e a alteracao de per-

curso da carreira 773 via Estrela, para melhoria de acessibi-

lidades naquelas areas da cidade.

A implementacdo desta 12 fase da “Rede 7” foi acompanha-
da de um vasto conjunto de acg¢des de comunicagao com
clientes e stakeholders, destacando-se os contactos com as
Juntas de Freguesia de Lisboa.

Para além da prestacdo do servico de transporte pablico re-
gular, a CARRIS esteve envolvida em varios eventos que mo-
vimentaram grande ndmero de pessoas. Sao exemplo os fes-
tivais de mdsica “Rock in Rio” e “Super Bock Super Rock”,
a “Meia Maratona de Lisboa”, a “Meia Maratona Portugal” e
o “Lisboa Bike Tour” em que a CARRIS efectuou o transporte
dos atletas para os locais de partida, tendo, ainda, sido
apoiados outros eventos de caracter socio-desportivo como
o “Walk the World” e a “Corrida da Mulher”.

2.1. REDE

A rede de servico publico registou em 2006 um ligeiro de-
créscimo na rede de autocarros, no que se refere ao compri-
mento total das carreiras. Este decréscimo ficou a dever-se,
essencialmente, a reestruturacdo operada em Setembro, com

a entrada em exploracdo da primeira fase da “Rede 7”.

REDE DE SERVICO PUBLICO EM 31/12/2006

Caracteristicas Auto Elect. TOTAL

Comprimento Total das

Carreiras (ida e volta - km) 1751 60 1812
Extensdo da Rede (via simples - km) 662 48 670
Ne de Carreiras 88 5 93

Comprimento Médio por
Carreira (ida e volta - km) 20,4 12,1 19,9

Durante o ano efectuaram-se diversas alteracdes nas car-
reiras da rede da CARRIS, com vista a melhoria da oferta e

que a seguir se sintetizam:

Fevereiro 2006
Carreira 9 — No servico nocturno o terminal desta carreira

passou do Rossio para a Pr. do Comércio.

Maio 2006
Carreira 103 — Alteracdo do percurso na zona do Bairro
Madre Deus, tendo passado a circular pela Rua Marqués de

Olhdo, Rua D. José de Braganca e R. José da Bateira.



Carreira 13 — Alteracao do percurso na zona da Lapa, ten-
do passado a circular, no sentido B. Serafina, via Rua Borges
Carneiro e Rua Santana a Lapa.

Setembro 2006
Introducdo da primeira fase do projecto de renovagao da

rede, “Rede 7”, de acordo com o descrito no ponto seguinte.

Outubro 2006
Carreira 793 — Alteragdo do percurso na zona da Bela Vis-
ta, com destino a Marvila, tendo passado a servir, directa-

mente, o Centro Comercial local.

Carreira 759 — Prolongamento do percurso, dos Olivais
Norte, a Estacdo do Oriente, via Moscavide.

Carreira 773 — Alteragdo de percurso, tendo passado a cir-

cular via Rua Buenos Aires, Estrela e Av. Infante Santo.

2.1.1. Rede 7

O processo de renovagado da rede, “Rede 7”, iniciou-se em
Setembro de 2006, com a entrada em exploragao da sua pri-
meira fase. Trata-se de um projecto que pretende optimizar
o servico oferecido, visando melhorar a oferta de servico nos
locais onde a mesma se encontre deficitéaria, racionalizando-
-a, onde se justifique, procurando, ainda, adaptar a rede a
realidade urbanistica e aos pdlos de emprego actuais, bem

como a realidade da rede do Metropolitano.

A reestruturacdo da rede desenvolver-se-a, faseadamente, ao
longo dos préximos anos, por mais 3 ou 4 fases, associadas
as expansoes previstas da rede do Metropolitano.

A rede estruturada — “Rede 7” visa a concretizacdo dos se-

guintes objectivos:

Adaptar a oferta a evolucao da mobilidade na cidade e as
alteragdes no sistema de transportes;

Segmentar a oferta de acordo com a func¢ao de cada uma
das carreiras que a compdem;

Melhorar a articulagdo e diminuir a sobreposicao com a
rede do metropolitano, sem prejuizo das necessérias alter-
nativas de transporte a superficie;

Reforcar a importancia das ligacoes transversais e circulares;

Manter os actuais niveis de acessibilidade a rede;

Estabelecer niveis de maior frequéncia na generalidade
das carreiras;

Oferecer novas ligacdes a areas deficitarias da cidade;

Melhorar a oferta em todos os periodos do dia e do ano.

A “Rede 7” €, pois, uma rede segmentada em trés niveis de

servico:

Rede Estruturante

e Conjunto de carreiras basilares que asseguram uma co-
bertura esquelética da cidade;

e Oferece niveis de frequéncia elevados;

* Assegura, essencialmente, a fungdo transporte dos prin-
cipais fluxos existentes na cidade, estabelecendo uma estrei-
ta conexdao com os meios pesados (caminho-de-ferro, me-

tropolitano e ligacdes fluviais).

Rede Secundaria

e Ligacdes que se considera terem uma importancia in-
termédia entre as redes estruturante e complementar;

e Oferece niveis de frequéncia elevados, embora de me-
nor intensidade que a Rede Estruturante;

e Fungdo mista de acessibilidade e transporte, interligan-
do as carreiras de cada nivel e assegurando, igualmente, al-

gumas ligacdes aos meios de transporte pesados.

Rede Complementar

e Caracteristicas predominantemente locais, permite ele-
var o grau de cobertura espacial e, consequentemente, dos
niveis de acessibilidade, da rede proposta e do sistema de
transportes colectivos em geral;

e Estabelece a conexdo de areas mais isoladas e de procu-
ra mais reduzida, a rede de nivel superior, assegurando, regra
geral, rebatimento a rede pesada de transportes, em inter-
faces ou importantes p6los de geragao/atracgao da procura;

e Oferece niveis de servico adequados a este tipo de

servico.

A designacdo de “Rede 7” surge em homenagem as 7 coli-
nas de Lisboa e como alusdo aos 7 dias da semana em que
funciona. Resulta, ainda, da associacdo ao cartao “7 Colinas”,
cuja utilizagao pelos clientes menos frequentes permite uma
grande flexibilidade nas suas deslocacdes, nomeadamente,
devido a validade temporal da abrangente gama de titulos
proprios da CARRIS, ou combinados com o Metropolitano,



- Relg;

Co,
S 5 n/o-r

14

1o >

que nele podem ser carregados. As carreiras que constituem
a “Rede 7” sao identificadas por uma numeragao iniciada
por 7, acrescida de 2 digitos.

Para facilitar a compreensao destas alteracdes, por parte dos
actuais clientes, a numeracao foi constituida pelo digito 7
seguido do anterior nimero da carreira que mais se identifi-
ca com a carreira da “Rede 7”, salvo no caso das carreiras
que tinham ja 3 digitos. Alias, algumas das actuais carreiras
mantiveram os seus trajectos, ou sofreram apenas pequenas

alteracoes.

Também com o objectivo de permitir uma melhor e mais
facil compreensao da rede por parte dos clientes ocasionais,
problema muitas vezes referido, todas as carreiras passaram
a ser identificadas por cores, as quais indicam a sua area de

operagao predominante.

A primeira fase da “Rede 7”, iniciada em Setembro, conforme
ja referido, abrangeu 28 carreiras, a que se adicionaram alte-
ragdes em mais 7 carreiras, de forma a manter o adequado
funcionamento e coeréncia da rede. Foram substituidas no seu

servico 8 carreiras e foram criadas, ainda, 2 novas carreiras.

2.1.2. Desmaterializacéo dos bilhetes
de viagem (BUC's)

Em simultineo com o inicio da 12 fase da “Rede 7”, o con-
junto de 2 viagens que compunham os anteriores BUC’s,
deixaram de ser vendidos no tradicional suporte de bilhete
em papel, passando a ser carregado no cartao “7 Colinas”,
sem qualquer alteragao de custo. Tratou-se de mais uma me-
dida no ambito da continuagdao da implementagao do sis-

tema de bilhética electrénica sem contacto.

Esta mudanca trouxe aos clientes da CARRIS um beneficio
evidente, decorrente da nova validade horaria destes bilhe-
tes, o que lhes permite a realizagao de varias viagens durante
uma hora, permitindo uma utilizagao muito flexivel da rede

de transportes existente na cidade.

Numa fase inicial, durante cerca de 2 meses, a CARRIS ofere-
ceu aos seus clientes o cartdo “7 Colinas” onde pode ser
efectuado o carregamento com o néimero de viagens adqui-
ridas, podendo o mesmo ser posteriormente recarregado.

2.1.3. Divulgacéo da “Rede 7”

Visando criar condigoes favoraveis para o sucesso da imple-
mentacao da “Rede 7”, a CARRIS desenvolveu uma forte ac-
¢do de comunicacgdo interna e externa, dando a conhecer os
objectivos, conceitos e particularidades, bem como os no-

Vos servigos associados a “Rede 7”.

Deste modo, procedeu-se a apresentacdo da rede renovada
— “Rede 7” —a DGTT e CML, tendo sido entregues a cada
uma destas entidades os respectivos processos. Foram ainda
objecto de apresentacoes especificas as Juntas de Freguesia,
tendo sido convidadas a totalidade das freguesias existentes
em Lisboa. Compareceram 48 freguesias, as quais foram de-
talhadamente apresentadas as alteragdes no interior de cada
zona de influéncia. De igual modo, realizaram-se sessoes com
outros operadores de transporte da AML, bem como com a

alta direcgao da Empresa e com a Comissao de Trabalhadores.

Foram, ainda, desenvolvidas ac¢des de comunicagao com o

pessoal tripulante em cada uma das Estagcoes da Empresa.

Outras acgoes de divulgacdo foram estabelecidas, nomea-
damente:

Briefings com a Imprensa;

Reportagens em TV e Radios;

Reportagens em jornais;

“Streetshow” (accdes de rua, realizadas num autocarro
aberto, com a Banda da CARRIS);

Distribuicao da revista “Rede 7” (publicacdo explicando
todas as alteracdes na rede) e folhetos explicativos por car-
reira, distribuidos em diversos pontos da cidade;

Utilizagdo do “Lisboa Carris” para divulgacao e explica-
¢do da “Rede 7”.

2.2. OFERTA

O facto mais relevante, em 2006, no dominio da oferta foi
o lancamento da “Rede 7”, em Setembro, conforme atras

referido.

O nlmero de Veiculos-km registou uma variagao de -0,9%
em relacdo ao ano anterior, resultado do decréscimo de
-1,0% na rede de autocarros e de um ligeiro aumento de

1,1% na rede de eléctricos.



A oferta expressa em “Lugares-km” teve evolucao semelhan-
te a dos Veiculos-km, mas de forma mais acentuada, devido
a variacdo da lotacdo média na frota de autocarros, onde se
verificou uma reducdo de 90,48 lugares por autocarro em
2005, para 89,50 em 2006. Esta variagdo deveu-se, essen-
cialmente, a entrada ao servico de novos autocarros, com
menor lotacdo nominal, em associagdo com o abate de vei-

culos da frota mais antiga.

Veiculos - km (103) Lugares - km (10¢)
Exploracdo 2006 2005 A% 2006 2005 A%
Autocarros 37 806 38195 -1,0 3384 3456 2,1
Eléctricos +
Ascensores + 1 882 1862 +1,1 150 149 +0,7
Elevadores
TOTAL 39688 40057 -09 3534 3605 -2,0

VEICULOSKM (10 ¢)

55
50
45

40} '§‘\'\o—-
35
30

25
20

T T T T
2002 2003 2004 2005 2006

® Autocarros Eléctricos —e— Total

2.3. PROCURA

Manteve-se a reducao do nimero de Passageiros Transpor-
tados, na sequéncia do que se vem verificando desde ha
anos. No entanto, o decréscimo ndo foi tdo acentuado quan-
to o verificado anteriormente, tendo-se assistido, em No-

vembro e Dezembro, a uma estabilizagcdo deste indicador.

No ano de 2006, a quebra de passageiros transportados na
rede de Autocarros ascendeu a 2,9%.

Na rede de eléctricos e apesar da paragem dos ascensores

da Gléria e do Lavra, devido a causas externas, constatou-se
uma recuperagao de 3,8% nos passageiros transportados em
relacdo ao ano anterior.

Da evolucdo conjugada nas duas redes resultou uma di-
minuicdo de 2,4% nos passageiros transportados, quando,

em 2005 a perda de passageiros atingiu 6,2%.

Passageiros (103)
Exploracdo 2006 2005 A%

Passageiros - km (109¢)
2006 2005 A%

Autocarros 216 233 222774 2,9 735 757 2,9
Eléctricos +
Ascensores + 18 662 17984 +3,8 41 39 +5,1
Elevadores
TOTAL 234 895 240758 2,4 776 796 2,5

Contrariamente ao acontecido no ano anterior, os passagei-
ros gratuitos e em fraude tiveram um decréscimo de -10,0%,
tendo a taxa de gratuitos, contribuido para tal, com um de-
créscimo de -13,3%, tendo a taxa de fraude evidenciado um
ligeiro decréscimo de -1,7%.

PASSAGEIROS TRANSPORTADOS (10 ¢)
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2.4. QUALIDADE DE SERVICO
2.4.1. Velocidade Média de Exploracdo (km/h)
A velocidade comercial dos veiculos da Empresa apresentou

uma ligeira diminuicao de -0,8%, reflexo do que se verificou

na rede de autocarros (-1,0%), uma vez que na rede de eléc-
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tricos se assistiu a um ligeiro aumento da velocidade comer-
cial (+1,5%), tendo atingido 14,35 km/hora.

2006 2005 A%

Autocarros 14,61 14,76 -1,0
Eléctricos 10,49 10,33 +1,5
TOTAL* 14,35 14,47 0,8

* Néo engloba ascensores e elevadores

2.4.2. Taxa de Ocupacdo

A Taxa de Ocupagao global diminuiu ligeiramente relativa-
mente a 2005, devido a reducdo da procura em autocarros,
embora se tenha verificado um aumento significativo desta

taxa em eléctricos, em resultado de um aumento da procura

nesta rede.
2006 2005 A %
Autocarros 21,73 21,92 0,87
Eléctricos + Ascensores + Elevadores 26,96 26,05  +3,49
TOTAL 21,95 22,05 -0,45

TAXA DE OCUPACAO (%)
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2.4.3. Taxa de Acidentes

A taxa de acidentes evidenciou, em 2006, uma melhoria fa-
ce ao ano anterior, consequéncia da evolugdo positiva ve-
rificada na rede de eléctricos.

TAXA DE ACIDENTES
(por milhdo de km)

2006 2005 A%

Autocarros 48,92 45,18 +8,3
Eléctricos 104,97 133,65 21,5
TOTAL 51,58 49,30 +4,6

2.4.4 Regularidade

Como indicador indirecto da regularidade do servico conti-
nua a utilizar-se “o nimero de quilémetros perdidos, por en-
garrafamentos e outros problemas de transito, por milhar de
km percorridos”.

Este indicador evidenciou uma tendéncia positiva cons-
tatando-se diminuicdes significativas, quer para a rede de
autocarros quer para a rede de eléctricos, sendo que global-
mente o decréscimo foi de 54,2%.

Esta reducao reflecte o esforco que vem sendo efectuado, ao
nivel das equipas dos vigilantes dos corredores, ao nivel da
instalacdo de pilaretes de protec¢do contra o estacionamen-
to desordenado e aos trabalhos de pinturas/repinturas de cor-
redores, reflectindo acgdes de cooperagao desenvolvidas en-
tre a CARRIS e a Camara Municipal de Lisboa.

(ndmero de km perdidos por milhar de km percorridos)

Engarrafamentos 2006 2005 A%
Autocarros 2,1 4,7 55,3
Eléctricos 3,3 6,7 50,7
TOTAL 22 4,8 -54,2

2.4.5. Fiscalizacdo Comercial

Durante o ano de 2006, mais concretamente, desde Agosto,
procedeu-se ao reforco da Fiscalizagao Comercial, através
da introdugdo do Outsourcing de parte desta actividade.
Deste modo, para além das equipas de Fiscalizacao internas,
passaram a existir outras equipas, com pessoal externo, de-
vidamente ajuramentado, alargando o nlimero de acgoes de
fiscalizagao e prevencao da fraude.



2.4.6. Certificacdo de Carreiras

No ambito do processo de melhoria continua da Qualida-
de do servigo prestado, em 2006, foram certificadas as pri-
meiras 4 carreiras da rede da CARRIS (3 de autocarros e 1
de eléctricos: 56, 60, 86 e 15E) no ambito da NP EN 13816 :
2003, na sequéncia dos trabalhos desenvolvidos ao longo
de 2005.

Neste sentido, foram identificadas, no inicio de 2006, mais
18 carreiras (5,16, 17, 24,37,47,48,76, 81,708,718, 723,
726,729, 738, 751, 755, 759), tendo sido desenvolvidas as
accdes necessarias, ao longo do ano, o que permitiu, no final
deste ano, a solicitagao a Certif da respectiva certificacao, o
que serd concretizado no inicio de 2007.

2.5. TARIFARIO
2.5.1. Sistema Tarifdrio
Em 2006 verificaram-se duas revisdes tarifarias:

a revisdo tarifaria anual, que entrou em vigor a 1 de

Janeiro com um aumento médio de precos de 2,3%;

uma revisdo intercalar de precos, a 1 de Julho, que se tra-
duziu num aumento médio de 2,3%, no cumprimento da le-
gislacdo que prevé a indexagao das tarifas a variagao do pre-
¢o dos combustiveis.

O aumento de precos resultante das duas revisoes tarifa-
rias foi de 4,7% com a seguinte desagregacao por titulo de

transporte:

AUMENTO DE TARIFAS EM 2006

Passes  Pré-comp. Bilhetes Global
Janeiro 2,3% 3,4% 1,2% 2,3%
Julho 2,6% 0% 1,1% 2,3%
Janeiro + Julho 5,0% 3,4% 2,3% 4,7%

O aumento médio anual de precos decorrentes das duas
revisoes tarifarias foi de 3,6%, assim distribuido por titulo de
transporte:

e Passes 3,7%
e Pré-comprados (BUC) 3,4%
e Bilhetes 2,1%

2.5.2. Andlise da Procura e
Receita por titulo de transporte pago

Em 2006 as receitas de exploracao atingiram 73,1 milhoes
de euros o que se traduz num acréscimo de 0,5%, em termos
reais, relativamente a 2005, como se pode verificar a partir

dos valores do quadro:

RECEITAS (LIQ.) POR TITULO DE TRANSPORTE (euros de 2006)

(milhares de euros)

2006 2005 VAR %
Passes 48.422 48.038 +0,8
P-Comprados 11.138 12.828 -13,2
Bilhetes 13.524 11.838 +14,2
TOTAL 73.084 72.704 +0,5

Verificou-se, assim, que as receitas directas cresceram
em termos reais (+0,5%), ndo obstante o decréscimo de

2% verificado nos passageiros com titulo de transporte

pago.

PASSAGEIROS COM TTP (103)

2006 2005 VAR %
Passes 192.267 197.391 2,6
P-Comprados 17.330 18.936 -8,5
Bilhetes 16.768 14.753 +13,7
TOTAL 226.365 231.080 -2,0

Da anélise da distribuicao de passageiros por titulo de trans-
porte verifica-se que o decréscimo global de 2% se deve
fundamentalmente a quebra de passageiros com passe e
pré-comprado, ja que os bilhetes registaram um acréscimo
acentuado.

A quebra de passageiros com passe deve-se, sobretudo, ao
decréscimo das vendas de passes (-165,8 mil passes vendi-
dos), tendo-se verificado a seguinte desagregagao por grupo
de passes.
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EVOLUCAO DAS VENDAS POR GRUPO DE PASSES

(quantidades)

2006 2005 VAR %
INTERMODAIS* 3.133.074  3.317.190 5,6
COMBINADOS 599.400 609.974 1,7
PROPRIOS 413.840 393.056 +5,3
Carris Urbano/Carris Lisboa 367.339 343.641 +6,9
Carris Rede/Passe Carris 46.501 49.415 5,9
TOTAL 4.146.314  4.320.220 -4,0

* Excluem-se as vendas dos passes 12, 123 e 23 por ndo terem repercussdo ao nivel
das receitas da Carris

A quebra na venda dos Passes é particularmente significati-
va nos Intermodais, decorrendo de:

Transferéncias para os passes Proprios da CARRIS, mais
precisamente para o passe Carris Urbano que tem vindo a re-
gistar um continuo acréscimo de vendas. A quebra que se
regista no passe CARRIS Rede resulta de transferéncias para
o passe CARRIS/Metro Rede, tnico passe do grupo dos Inter-
modais a apresentar um acréscimo de vendas.

Transferéncias para os passes Proprios e Combinados do
Metro, resultando da expansdo do Metro e da continuidade
da politica de complementaridade de servigo que tem vindo
a ser seguida pelos dois operadores, e que foi reforcada com
o lancamento da “Rede 7” da CARRIS.

Existéncia de fraude significativa e de dificil quantificacao
e deteccdo, particularmente decorrente da pratica de car-
regamentos de passes sem qualquer sistema de controlo por
parte dos Operadores que nao tém ainda o seu sistema de
bilhética implementado.

O decréscimo da receita corrente de Bilhetes pré-comprados
(-13,2%) estéa associado a perda de procura (-8,5%) que de-
corre de:

Desmaterializagdo dos bilhetes pré-comprados, substitui-
dos pelo bilhete 1T Zona em suporte 7 colinas, que deixou de
ser tarifado a viagem e passou a bilhete horério, permitindo

realizar varias viagens com o mesmo bilhete.

Incremento das vendas dos bilhetes electronicos, ja exis-

tentes, exclusivos da CARRIS e combinados com o Metro.

Continuidade do acréscimo de vendas do Bilhete de tarifa
de bordo, que se mantém uma alternativa econémica para
clientes esporadicos que pretendam efectuar viagens que in-

cluam percursos urbanos e suburbanos.

A receita corrente de Bilhetes registou um acréscimo de
14,2% o que estd em consonancia com o acréscimo de pro-
cura verificado (13,7%) e que se deve:

Ao acréscimo de 6,3% nas vendas da tarifa de bordo.
Ao incremento das vendas dos bilhetes electrénicos ex-

clusivos da CARRIS e combinados.

RECEITAS DIRECTAS DE EXPLORACAO

2006 2005
66,3% 66,1%
= 15,2% = 17,6%
18,5% 16,3%
® Passes Pré-Comprados ® Bilhetes
PASSAGEIROS COM TITULO DE TRANSPORTE PAGO
2006 2005
84,9% 86,6%
7,4% 7% 6,4% 82%
® Passes Pré-Comprados ® Bilhetes

2.5.3. Bilhética

No ambito da implementagao integral do sistema de bilhé-
tica na CARRIS foi concretizada, a 9 de Setembro, a desma-
terializagao do bilhete pré-comprado, designado por BUC,
que deixou de ser em suporte de papel. Em sua substituicao
foi criado um novo bilhete electrénico em suporte “7 Colinas”
— Bilhete 1T Zona — com o mesmo preco do BUC (0,75 €)
mas com validade horéria, o que permite realizar varias via-

gens com o mesmo bilhete sem penalizacdo tarifaria.



Uma unidade é valida para efectuar viagens na Zona ur-
bana ou Zona suburbana durante 1 hora, contada entre a
primeira e a Gltima validagdo. Duas unidades sao validas
para viagens cujo percurso inclua as 2 Zonas (urbana+su-
burbana), durante 2 horas contadas a partir da primeira va-

lidacdo.

O novo “Bilhete 1 Zona” pode ser vendido em qualquer
quantidade, no minimo de duas unidades, ou seja, ao prego
de 1,50 € (2x0,75 €). A aquisicdo de uma quantidade igual
ou superior a 5 unidades beneficia de desconto. Na primeira
aquisicao ao custo dos bilhetes acresce o custo do cartao
“7 Colinas” (0,50 €), desde que o cliente ndo disponha ain-
da deste suporte.

N
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 validar aqui

Como forma de promogao do novo bilhete, entre 9 de
Setembro e 31 de Outubro, o cartao “7 Colinas” foi ofere-
cido a todos os clientes que adquiriram o novo “Bilhete 1
Zona”.

A versatilidade na utilizagdo deste novo bilhete permitiu ain-
da minimizar a penalizacao tarifaria de uma franja de clien-
tes esporadicos que, com a entrada em funcionamento da
“Rede 7”, ficaram sujeitos a transbordos.

Esta importante medida, para além de prosseguir a imple-
mentacao do sistema de bilhética sem contacto, na CARRIS,
permitiu introduzir uma maior flexibilidade na utilizagao
da rede da CARRIS, de que sao beneficiarios os clientes da
Empresa.

Vendas de passes em ATM

A CARRIS, no ambito da OTLIS — Operadores de Trans-
porte da Regido de Lisboa, e em parceria com a SIBS
(Sociedade Interbancéria de Servicos) e com a LINK —
Consulting, participou, activamente, em parceria com o
Metropolitano de Lisboa, no projecto de venda de titulos
de transporte desmaterializados nos terminais Caixa
Multibanco (ATM).

A venda de titulos neste novo canal foi implementada a 15
de Margo de 2006, sendo possivel recarregar no cartao
Lisboa Viva todos os passes que ja se encontram desmate-
rializados (passes proprios da CARRIS e do Metro e também
os passes combinados CARRIS/Metro nas diferentes modali-
dades).

Em 2006 foram carregados nos terminais Multibanco 37 638
titulos de transporte, no valor de 884,4 mil euros, correspon-
dendo a uma receita bruta para a CARRIS de cerca de 694,2
mil euros e de 190,2 mil euros para o Metro.

Para o ano de 2007 esta previsto o alargamento do caté-
logo de titulos disponiveis para venda nos terminais Caixa
Multibanco aos Operadores Transtejo e CP — Lisboa, de que
muito beneficiardo os clientes do sistema de transportes da
AML, pela acrescida facilidade de aquisicao dos respectivos

passes.



2.6. COMUNICACAO E IMAGEM

Na sequéncia da certificagdo global da Empresa iniciou-se,
em 2006, o processo de certificacdo do servico prestado,
tendo sido certificadas as primeiras 4 carreiras. Esta accdo,
pioneira ao nivel de operadores de transportes rodoviarios
de passageiros foi alvo de uma campanha de informagao e
divulgacao, tanto ao nivel interno como externo. Foi ainda
apresentado no final do ano, o processo de certificagao de
mais 18 carreiras.

A entrada em funcionamento da “Rede 7” e o lancamento si-
multaneo dos BUC’s em suporte electrénico “7 Colinas”, a 9
de Setembro, foram alvo de intensas acgoes de informacao

ao mercado.

Destas acgoes destacam-se:

e distribuicao de 500 000 exemplares da revista “Rede 7”
através de varios canais, nomeadamente a rede de vendas da
CARRIS e os jornais Expresso, Correio da Manha e Destak;

e Distribuicao de 250 000 folhetos especificos do langa-
mento do bilhete 1 zona em suporte 7 Colinas, em substitui-
¢ao do Pré-comprado, distribuidos em Campanhas de rua
“Street Show” e na rede de vendas;

e Distribuicdo gratuita de 10 000 cartdes 7 Colinas com 2
bilhetes de 1 zona no ambito da Campanha “Experimente a
Carris”;

e Substituicao das placas de paragem e de toda a infor-
macao afixada nos abrigos, plantas e horarios, em cerca de
2200 paragens.

Dando continuidade a colecg¢do de folhetos turisticos dos
Eléctricos procedeu-se ao langamento do folheto da carreira
18 de eléctricos, completando-se a coleccao das cinco car-
reiras existentes que passam a dispor de um meio de divul-

gacdo e promogao da vertente turistica deste transporte.

No ambito do projecto de implantagdo de painéis electroni-
cos de informagao em tempo real, procedeu-se ao acompa-
nhamento da finalizagao da colocagao de 150 painéis da 3*
fase, bem como da transigao dos painéis da 12 e 22 fases para
unidades de energia permanente, processo que decorreu ao

longo de todo o ano.

No seguimento da parceria de ambito cultural estabelecido
entre a CARRIS e o IPPAR, a CARRIS concebeu e organizou

uma exposicao sob o Tema “A Carris na Histéria da Cidade”
que decorreu no Pantedo Nacional, entre 18 de Maio e 31
de Agosto e que pretendeu apresentar a evolucdo cronolo-
gica do importante papel que a CARRIS desempenhou na
moder-nizac¢do da cidade de Lisboa.

Em parceria com o Metropolitano de Lisboa foram lan¢adas
duas campanhas de Bairro — Laranjeiras e Lumiar — com dis-
tribuicdo tipo Correio Contacto/Info Mail de uma planta da
zona e um bilhete CARRIS Metro urbano em suporte 7 colinas.
Ao mesmo tempo, e numa promogao em tudo semelhante,
a CARRIS langou as suas plantas dos Bairros de Campo de
Ourique e Algés.

Ainda em estreita colaboragao com o Metropolitano de Lisboa,
foi efectuada uma campanha ao longo do ano para a reno-
vacao faseada dos Cartoes Lisboa Viva emitidos pelo Metro.

A CARRIS colaborou, também, com a Otlis no lancamento
da campanha para divulgacdo dos carregamentos de passes

desmaterializados nos terminais Multibanco, com o objecti-

vo de potenciar este novo canal de vendas.




3. RECURSOS HUMANOS

3.1. ORIENTAGCOES GLOBAIS

Em 2006, e na sequéncia dos objectivos tracados para o
triénio 2006 - 2008, a gestao de recursos humanos foi diri-
gida pelo processo de reestruturacdo da Empresa, de forma
a atingir as metas definidas, particularmente nos seguintes

dominios:

Continuagao e consolidagao da reducdo programada do

efectivo no universo nao tripulante;

Aumento da produtividade e reducao do absentismo bem
como do trabalho suplementar;

Consolidacao das alteracoes de procedimentos decorren-
tes de obrigagdes contratuais como contributo para minimi-

zar custos com pessoal;

Colaboragao para a consolidacdo e conservacao da Certi-
ficagao da Empresa.

Foram também mantidas linhas de orientacdo de anos ante-

riores, designadamente:

Desenvolvimento de acc¢des de Formacgao Profissional vi-
sando a optimizagao dos recursos humanos e a melhoria das
suas competéncias profissionais, em sintonia com os projec-
tos de modernizacdo da frota e de reconversao tecnolégica
que a Empresa vem desenvolvendo, contribuindo também,
para uma maior qualidade dos servigos prestados e para uma

nova imagem da Empresa;

Cumprimento das obrigagdes contratuais e legais, nomea-

damente no ambito das Medicinas, Curativa e Preventiva;

Optimizagao das admissdes na Empresa e sua concretiza-

¢ao dirigida para pessoal tripulante.

3.2. EVOLUCAO DE PESSOAL

Durante o ano de 2006 verificou-se novamente um de-
créscimo sensivel no quantitativo de efectivos com vin-
culo a Empresa, em linha com os objectivos definidos no
processo de reestruturacao da Empresa, que se iniciou em
2003.

Efectivos
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A evolucdo anteriormente apresentada é consequéncia
do incremento de saidas concretizadas a partir de 2003,
tendo em conta as necessidades de reestruturacao da
Empresa, as quais se alcangaram através, fundamental-
mente, de justificadas e oportunas rescisdes por muatuo
acordo:
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® Pedido de Demissdo
® Falecimento

® Rescisdes
® Cessacdes

Reformas
Despedimento

Em 31 de Dezembro de 2006 o ntiimero de trabalhadores era
de 2.681, verificando-se um decréscimo de 3,8% (-106 tra-
balhadores) face a data homéloga do ano anterior.
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EFECTIVOS EM 31 DE DEZEMBRO

Grupos Funcionais 2006 2005 A%
Pessoal de Trafego (1) 1.977 1.914 +3,3
Pessoal Oficinal (1) 257 381 32,5
Restante Pessoal 447 492 9,1
TOTAL 2.681 2.787 -3,8

(1) Néo inclui chefias superiores ou quadros superiores

A reducdo apresentada resultou da significativa diminuicao
de 124 unidades no pessoal oficinal (-32,5%) e da sensivel
diminuicdo de 45 unidades no universo de restante pessoal
(-9,1%), tendo-se verificado um moderado acréscimo do pes-
soal de trafego.

O ratio Tripulantes na Funcao/Efectivo Total verificado a 31
de Dezembro (65,8%) aumentou 2,2 pontos percentuais re-

lativamente ao momento homélogo do ano anterior.

E de referir diminuicoes, quer da idade média (-1,31 anos),
quer da antiguidade média (-1,42 anos), registadas a 31 de
Dezembro e relativamente ao ano anterior, as quais resultam
da significativa rotagao de efectivos concretizada. Os valores

observados sao, respectivamente, de 41,8 e 15,3 anos.

Efectuaram-se 242 admissoes (-15 unidades que no ano an-
terior), tendo sido todo este esforco direccionado para as
funcdes de tripulante. Em resultado desta accao, foram en-
tregues ao trafego, aptos para a fungao, 211 novos tripulantes

(199 motoristas e 12 guarda-freios), o que representa um

9

decréscimo de 24,6% sobre o verificado no ano anterior. No
entanto, o quantitativo de novos tripulantes fornecidos ao
trafego superou o que havia sido planeado para o periodo,
169 unidades, em resultado duma erosdao muito superior a
prevista, consequéncia das alteragdes ocorridas no enqua-
dramento legal relativo a Reformas Antecipadas e Subsidio
de Desemprego. Nao obstante, o acréscimo referido nao
conseguiu compensar as necessidades, o que determinou al-

guns constrangimentos a prestagdo do servigo.

Quanto ao volume de saidas da Empresa (348 unidades),
verificou-se um acréscimo de 19 unidades (5,8%) relativa-
mente ao ano anterior, o qual resultou essencialmente do au-
mento das saidas por rescisao por mutuo acordo, as quais se
haviam planeado em 120 unidades, tendo mais que duplica-
do, o nimero de rescisdes (263). E de salientar ainda, a con-
tinuidade na tendéncia de diminuicao sensivel de saidas por
reformas e inversamente o aumento de saidas por cessacoes
de contrato e demissoes.

SAIDAS DE PESSOAL

Motivos 2006 2005
Reformas 21 33
Por Invalidez 13 11
Por Limite de Idade 8 18
Antecipadas 0 4
Rescisdes por Mituo Acordo 263 250
Pedidos de Demissdo 28 27
Outros Motivos 36 19
Demissdes 14 10
Cessacdes de Contrato 20 5
Falecimentos 2 4
TOTAL 348 329

SAIDAS DE PESSOAL

2006 2005

10%

10% 6%

6% 8%
76% 76%
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® Pedidos de Demissdo

® Rescisdes por Mituo Acordo
Outros Motivos



3.3. TRABALHO SUPLEMENTAR

Em 2006 constatou-se novamente uma redugao significativa

do volume de trabalho suplementar registado.

HORAS DE TRABALHO SUPLEMENTAR
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HORAS SUPLEMENTARES*

Indicadores | 2006 2005 A%

Total de Horas | 316.867 377.367 -16,0
Valor (Milhar de Euros) | 2.775 3.253 14,7

* Néo inclui prestagdo de trabalho em dia feriado.

O significativo decréscimo no registo do trabalho suplemen-
tar, realizado em 2006, é resultante da continuidade das ori-
entacdes previamente definidas, face a necessidade impe-
riosa da sua reducdo, tendo em consideragdo exigéncias le-

gais, de qualidade e de seguranca do servico prestado.

Esta diminuicao ascendeu a 60.500 horas, o que representou
uma reducgao de 0,6 milhdes de euros, em custos com pessoal.

3.4. ABSENTISMO

Durante o ano de 2006 verificou-se novamente um decrésci-
mo sensivel na Taxa de Absentismo Global, na sequéncia
das orientagdes que vém sendo concretizadas desde 2003,

introduzindo maior rigor e exigéncia na Empresa e tendo em

conta os requisitos da manutencdo da Certificacdo da Qua-
lidade da CARRIS.

ABSENTISMO GLOBAL (%)
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A taxa de absentismo registada em 2006 relativamente ao
ano anterior, teve um sensivel decréscimo absoluto de 0,9
pontos percentuais (-12,0%), em resultado das diminui¢des
verificadas em todas as suas componentes. Realca-se a ten-
déncia consolidada de diminuigao do absentismo por doen-
¢a e a diminuicdo de 42,3% nos acidentes de trabalho.

TAXA DE ABSENTISMO (%)

Motivo 2006 2005 A%
Doenca 3,00 3,26 -8,0
Acidentes de Trabalho 0,45 0,78 42,3
Faltas Justificadas 2,34 2,57 -8,9
Faltas Injustificadas 0,78 0,86 9,3
TOTAL 6,57 7,47 -12,0

3.5. FORMACAO

Em 2006, receberam formacao assistida 1.521 trabalhado-
res, sendo de 102.372 horas o tempo de formacao recebida.
Estes registos traduzem uma redugao sensivel da actividade,
quer pelo lado da diminuicao do efectivo nao tripulante, em

especial o de manutengdo, quer por menor actividade na



formagao continua dirigida ao pessoal de trafego. No entan-
to o indicador Taxa de Formagdo, o qual traduz o esforco
per capita efectivamente desenvolvido neste dominio, regis-

ta um acréscimo de 20% relativamente ao ano anterior.

FORMACAO REALIZADA

Indicadores 2006 2005 A%
Nomero de Horas de

Participantes (milhares) 120,4 120,5 -15,0
Nomero de Trabalhadores

Abrangidos 1.521 2.162 29,6

3.6. ACIDENTES DE TRABALHO

Registou-se em 2006 uma diminuicdo significativa no quan-
titativo de ocorréncias configuradas como acidentes de tra-
balho, confirmando a tendéncia de reducdo iniciada em
2004 e que esta em conformidade com as necessidades de

melhoria continua e sustentada requerida pela Certificacao
da Qualidade:
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ACIDENTES DE TRABALHO

Indicadores 2006 2005 A%
Nomero de Acidentes 70 124 -43,65
indice de Frequéncia 13,87 20,67 -32,90
indice de Gravidade 0,59 0,98 39,74
Dias Perdidos 2.944 5.036 41,54

Em 2006 registaram-se 70 acidentes de trabalho, o que em
termos absolutos representa um decréscimo expressivo de
43,65% relativamente ao ano anterior. Consequentemente,
os restantes indicadores beneficiaram de evolugao positi-
va da mesma ordem de grandeza. Deve salientar-se que a
melhoria constatada resultou das alteracdes introduzidas
no acompanhamento das ocorréncias, das respectivas ana-
lises e na sua comunicagao, em articulagdo com os presta-
dores de servigos neste ambito, ac¢des que se reforcaram
muito especialmente desde 2005 e cujos resultados sdao
relevantes.



4. RECURSOS MATERIAIS E TECNOLOGIAS

4.1. FROTA DE SERVICO PUBLICO

4.1.1. Situacdo Geral

Durante o ano de 2006, com a recepcdo de 133 novos au-
tocarros Standard a Empresa concluiu o projecto de aqui-

sicao de 408 autocarros, projecto que se iniciou em 2003.

Foi abatida toda a frota de Médios e o balanco global traduz-se

numa diminuicdo de 27 veiculos relativamente ao ano de 2005.

FROTA DE SERVICO PUBLICO

Tipo 31.12.2006 31.12.2005 Diferenca
Autocarros 758 785 27
Standard 628 616 12
Médios 39 -39
Minis 40 40
Articulados 90 90
Eléctricos 58 58
Ligeiros
(Automatizados) 8 8
Remodelados 40 40
Articulados 10 10
Ascensores
+Elevadores 8 8 0
TOTAL 824 851 -27
4.1.2. Taxa de Imobilizacéo (%)
TAXA DE IMOBILIZACAO
Tx. Imob. (%)
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Verificou-se um decréscimo da Taxa de Imobilizacao, princi-
palmente na Unidade de Negécios de Autocarros, por efeito
da aquisicao de frota e dos abates efectuados nos segmentos

mais antigos, nomeadamente a tipologia Médios.

Frota | 2006 2005 A%

Autocarros | 11,8 15,9 25,8
Eléctricos + Ascensores + Elevadores | 7,1 7,5 5,3

4.1.3. Grande Manutencéo da Frota de
Servico Publico

Os indicadores da actividade da grande manutencio da
frota de autocarros e respectivos 6rgaos mecanicos, tra-
duzem um decréscimo do volume face ao ano anterior,
excepto no que se refere a reparagdes comerciais, que re-
flectem as necessidades de reparagdo verificadas, con-
sequéncia entre outros da renovagao da frota que se con-
cluiu neste ano. A redugado da actividade foi acompanha-
da por ajustamentos organizacionais na Unidade de Nego-
cios de Manutencao e pela redugdo do quantitativo do seu
quadro de pessoal em 23 pessoas relativamente ao ano

transacto.

4.1.4 Grande Reparacéo da Frota
de Autocarros

GRANDE REPARACAO DA FROTA DE AUTOCARROS

Indicadores 2006 2005
Reparacdes Comerciais Concluidas 30 24
Reparagdes Pontuais e
de Abalroamentos 134 179
N2 Médio de Veiculos em Imobilizacdo
Simultanea 17,1 17,5
Reparagdes de Grandes Orgdos
Mecénicos:
Motores 32 49
Caixas de Velocidades 84 130
Inspecgdes (60.000 km) 121 45*

* A partir do 2° Sem..
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4.1.5. Frota de Eléctricos

Dos indicadores de actividade relativa a grande manuten-
¢do da frota de carros eléctricos salienta-se o significativo
acréscimo do volume de reparac¢des de avarias e de abalroa-

mentos, comparativamente com o ano de 2005.

Em 2006 verificou-se a imobilizacdo dos Ascensores da Gloria
(desde Abril) e do Lavra (desde Setembro), por motivo de
obras de reabilitacdo do tinel do Rossio e do colapso parcial

de um edificio situado na Calgada do Lavra, respectivamente.

Tendo em conta a significativa reducao de pessoal, verificada
ao longo dos dois Gltimos anos, foi intensificado o recurso a
externalizacao das actividades ligadas a manutencao e repa-
racdo. Assim, e no que se refere aos Ascensores e Elevadores,
assinala-se a assinatura de um contrato para a prestagao de

servicos de manutencdo para este conjunto de equipamentos.
No quadro abaixo indicam-se os principais nimeros que
traduzem o nivel da actividade de grande manutencao da

frota de Carros Eléctricos.

GRANDE REPARACAO DA FROTA DE ELECTRICOS

Indicadores 2006 2005
Reparagdes Gerais/Intermédias 0 2
Beneficiacdes Comerciais 0 14
Beneficiagdes Técnicas 21 24
Reparagdes Gerais/Intermédias(Elev. - Ascensores) 0 2
Reparagdes de Avarias e de Abalroamentos 380 265
Reparacdes de Orgdos Rotaveis
Motores de Traccdo Siemens/Skoda 75 51
Motores de Tracgdo Antigos 4 2
Motores dos Compressores 57 74
Compressores 59 69
N2 Médio de Veiculos em Imobilizagdo Simulténea 4,7 4,3

4.2. INFRA-ESTRUTURAS
4.2.1. Traccdo Eléctrica

Em 2006 foi concluida a empreitada de desvio das grelhas

de ventilagao da subestacao da Praca da Figueira, permitin-

do assim a recuperacao desta subestacdo que se encontra de-
sactivada desde a inundacao que ocorreu em 2001. Esta sub-
estagdo foi substituida, de forma provisoria, pela subestagao

movel que se encontra instalada no Campo das Cebolas.

A manutengdo preventiva e curativa das subestacdes de
tracgdo, dos postos de transformacao e de seccionamento e
das unidades de rectificagcdo dos Ascensores e Elevador de
Santa Justa, foi subcontratada a partir de Outubro.

Na rede aérea foram substituidos 1.294 m de fio de contacto.

Foi automatizada a agulha de via do Largo do Camdes, me-
Ihorando consideravelmente as condi¢des de seguranca nas
manobras de inversao.

Em virtude da baixa fiabilidade da alimentagdo de energia
eléctrica que nos é disponibilizada pela EDP no Elevador de
Santa Justa, foi estabelecida uma alimentagao alternativa a

partir da nossa rede de traccao.

4.2.2. Linha

Para manutencao das condigoes de circulacdo na via-férrea
foram efectuados, durante o ano de 2006, os seguintes tra-
balhos:

Substituicdo de 46 m de linha na Rua da Conceicéo;

Substituicdo de 16 m de linha na Rua da Palma;

Substituicdao de 18 m linha na Rua de Santa Luzia;

Substituigao de 22 m de linha no Largo do Corpo Santo;

Substituicdo de 18 m linha na Calcada de S. Francisco;

Substituicao de 1 conjunto de agulhas na Calcada da
Boa Hora;

Substituicao de 1 conjunto de agulhas na Travessa de
S. Tomé;

Substituicao de 1 conjunto de agulhas na Rua Bernardi-
no Costa.

No que se refere a conservacdo da via-férrea, foram feitos
trabalhos de recuperagdo de vérios trocos de linha, com re-
perfilagem por soldadura e limagem numa extensao de 400
metros de carril e em varias agulhas da rede. Estas interven-
¢oes tiveram por objectivo permitir o prolongamento da vida
atil do carril e das agulhas de via, mantendo as condigoes de
operacionalidade e seguranca da infra-estrutura.



4.3. APROVISIONAMENTO

As existéncias em 31 de Dezembro de 2006 apresentam um
acréscimo, em termos reais, de 1,93% relativamente a 2005.
A reducdo verificada no conjunto de rubricas designado por
Gasoleo, Gas Natural e Outros Combustiveis e Lubrificantes
permitiu fazer face aos acréscimos verificados nos outros
elementos, nomeadamente resultantes da aquisicao de no-
vos segmentos de frota.

Existéncias em 31.12 (euros de 2006)
Rubricas 2006 2005 VAR. (%)
Pecas e Acessérios Eléctricos 591.538 595.132 0,60
Pecas e Acessorios Autocarros 367.930 348.665 5,53
Outro Material
(sem Bilhetes e Senhas) 844.923 786.945 7,37
Sub-Total 1.804.391 1.730.742 4,26
Gasoleo, Gas Natural e Outros
Combustiveis e Lubrificantes 306.327 340.037 9,91
TOTAL 2.110.718 2.070.779 1,93

4.3.1. Stock Médio
Numa analise a evolugdao do stock médio total, regista-se
uma redugdo de 2,4%, ndo obstante o acréscimo de 9,1% no

stock médio dos combustiveis.

De salientar, ainda, que a rubrica de Pegas e Acessorios para
Autocarros, que de alguns anos a esta data vinha a registar
gradual redugdo de existéncias médias, viu esta tendéncia
alterar-se em 2006, muito por causa do custo das pecas de
substituicao para os segmentos da nova frota de autocarros
que, de um modo geral, sdo significativamente mais eleva-

dos que os dos segmentos que veio substituir.

Na analise aos custos totais verificamos que o acréscimo dos
custos totais em 6,26%, resultou do efeito do acréscimo dos
combustiveis e lubrificantes em 8,91% visto que foi possivel
reduzir todas as restantes rubricas dos consumos.

4.3.2. indice de Rotacéo

Nao obstante a redugao generalizada dos indices, em parti-
cular nas rubricas Pegas e Acessorios para Autocarros e em

Outro Material, o indice global aumentou 8,91%.

4.4. TECNOLOGIAS DE INFORMACAO

4.41. Instalagdes da Informdtica no
Complexo de Mirafloras

Na sequéncia da instalagdo, no Complexo de Miraflores, de
novas instalagdes para a Informatica e da consequente trans-
feréncia dos sistemas albergados no datacenter de Santo
Amaro, foi reforcada a capacidade de alimentagdo eléctrica
e melhorado o sistema de alimentacdo de recurso com in-
clusao do datacenter no grupo de instalagoes a serem socor-
ridas pelo grupo gerador de emergéncia (diesel).

4.4.2. Projecto de Emissdo de Facturas
por Via Electrénica

Foram criadas as especificagdes funcionais e selecgao de um
fornecedor, com o objectivo de dotar a empresa da capaci-
dade de emissao de facturacdo por via electronica, bem
como, receber e processar, este tipo de facturas a partir de
fornecedores seleccionados.

Stock Médio Activo (euros de 2006) Custos Totais (euros de 2006) indice de Rotacéo

Rubricas 2006 2005 VAR. (%) 2006 2005 VAR. (%) 2006 2005 VAR. (%)
Pecas e Acessorios Eléctricos 599.399 649.309 7,69 203.999 224.577 9,16 0,34 0,35 2,86
Pecas e Acessérios Autocarros 368.181 351.344 4,79 1.839.945 1.966.922 6,46 5,00 5,60 -10,71
Outro Material

(sem Bilhetes e Senhas) 799.437 847.109 5,63 774.153 884.927 -12,52 0,97 1,04 6,73
Sub-Total 1.767.017 1.847.762 -4,37 2.818.097  3.076.426 -8,40 1,59 1,66 -4,21
Gasébleo, Gas Natural e Outros

Combustiveis e Lubrificantes 337.704 309.486 9,12 118.539.820 17.023.801 8,91 54,90 55,01 0,20
TOTAL 2.104.721 2.157.248 -2,43 | 21.357.917 20.100.227 6,26 10,15 9,32 8,91

K /0/93
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A concretizagdo deste projecto vai decorrer em 2007.

4.4.3. Projecto de Equipamentos de
Vendas a Bordo

Foram criadas as especificagdes técnicas e funcionais do ca-
derno de encargos para lancamento de um concurso publi-
co internacional para a aquisi¢ao de um sistema de venda de
titulos de transporte a bordo dos veiculos e de prestacao de
contas dos tripulantes.

Este projecto foi adjudicado ainda em 2006 e sera imple-

mentado durante o ano de 2007.

4.4.4 Acessos Remotos - VPN

Foi desenvolvido um projecto de ligacdo de 13 Postos de
Venda ao sistema central de bilhética, utilizando ttineis com
encriptagao IPSec, através da Internet e suportados em Li-
nhas ADSL. Este projecto foi concluido com sucesso no final
do 3° trimestre, permitindo abandonar as anteriores ligacoes
sobre RDIS. Para 2007 esta prevista a generalizacdo deste

tipo de solucdo a toda a rede de vendas.

4.4.5. Sistemas Embarcados de
Video-Vigilancia

Em 2006 foram definidos os requisitos técnicos para a ela-
boracao do Caderno de Encargos para o langamento de um
concurso publico internacional para fornecimento, instala-
¢do e manutengao de sistema de video-vigilancia, com o
objectivo de dotar toda a frota da CARRIS com este sistema

de seguranca.

4.4.6. Informacdo em Tempo Real
nas Paragens

Procedeu-se, em 2006, a colocacdo da encomenda de 150
novos painéis com informagdo em tempo real ao Consércio
fornecedor a CARRIS do Sistema de Ajuda a Exploracao —
SAE (EFACEC, RADIO-MOVEL, TECMIC), o que se concre-
tizara em 2007, chegando-se, deste modo, ao nimero de
350 paragens dotadas deste equipamento.

5. RECURSOS FINANCEIROS

5.1. FLUXOS FINANCEIROS

A exploragao gerou um cash-flow negativo de 28,3 milhoes
de euros, o que representa uma melhoria de 5,2 milhoes
de euros relativamente a 2005, reflectindo o esforco que a
Empresa tem vindo a desenvolver na redugdo dos seus cus-
tos e ainda o acréscimo da indemnizagao compensatéria em

1,6 milhoes de euros, em termos reais.

Durante o ano de 2006, com a utilizacao de 20 milhdes de
euros concluiu-se a utilizagao de um empréstimo contratado
com o Banco Europeu de Investimento — Tranche B, com
Aval do Estado, o que permitiu fazer face ao plano de inves-
timentos de 2006.

Ainda durante o ano de 2006 foram contratados dois em-
préstimos a médio e longo prazo com a banca nacional no
montante global de 140 milhdes de euros, dos quais fo-
ram utilizados 110 milhdes de euros, o que permitiu conso-
lidar a divida de curto prazo que transitou de 2005 e, ainda,
fazer face ao cash-flow negativo de 2006 no montante de
28,3 milhoes de euros.

ORIGEM/ APLICACAO DE FUNDQS (em termos reais*

(milhares de euros)
2006 2005
Origem de Fundos
Cash-Flow de Exploragdo -28.343,8 -33.503,6
Aumento de Capitais Proprios 0,0 0,0
Aumento de Dividas a Terceiros 131.764,8 17.623,9
Outras 370,6 239,9
Diminui¢do dos Fundos
Circulantes 0,00 59.812,0
103.791,6 44.172,2
Aplicacdo de Fundos
Aumento do Investimento
Financeiro 1.653,4 258,2
Diminuicdo de Dividas a Terceiros 1.287,1 2.937,5
Aumento de Dividas de Terceiros 0,0 0,0
Aumento de Imobilizacdes 23.021,8  40.976,5
Aumento dos Fundos
Circulantes 77.829,3 0,0
103.791,6 44.172,2

* Neste quadro e em todos os outros referidos como “em termos reais” os valores dos
vérios anos foram corrigidos pela inflacéo verificada em Portugal, de forma a serem
comparéveis com os de 2006.



5.2. INVESTIMENTO REALIZADO

O investimento realizado no ano ascendeu a 23,0 milhoes
de euros, dos quais 18,4 milhdes de euros corresponderam

a aquisicao de frota.

A Empresa dispendeu 1,5 milhdes de euros na expansao do
seu sistema de Bilhética e com o Sistema de Ajuda a Explo-
racao e Informagdo ao Pablico (SAEIP), projectos indispen-
saveis a melhoria da sua operacionalidade e da relagao com
os clientes, isto €, melhor desempenho e maior qualidade de

servico.

INVESTIMENTOS (em termos reais

5.3. ESTRUTURA PATRIMONIAL

No final do exercicio de 2006, o Activo apresentava uma
reducdo, em termos reais, de 4,4% comparativamente com
0 ano anterior. Este facto, resultou do reembolso de IVA que
a Empresa havia solicitado a Administracao Fiscal e do re-
conhecimento de acréscimo de proveitos financeiros rela-

cionados com operagoes de Swap.

O Capital Proprio agravou-se 38,1 milhoes de euros, em ter-
mos reais, pela incorporacdo do prejuizo do exercicio de
2005, compensado em 2,6 milhdes de euros pela actualiza-

¢ao das reavaliagoes.

(milhares de euros) . .
Por efeito das operagoes de consolidacdo que foram efec-
2006 2005 tuadas, o passivo de curto prazo que, no final de 2005, re-
Frota de Autocarros presentava 20,4% da totalidade do passivo, passou para
Aquisicdes 18.419 28.744 3,8% no final de 2006.
Grandes Reparagdes 1.143 1.062 B i
C)rgaos de Reserva 38 3 VARIACAO DO PATRIMONIO (em euros de 2006)
Variacdo
Rubrica do Balanco | 2006 2005 | Valor %
Frota de Eléctricos
Aquisicdes 0 0 Activo
?"’”des Reparagdes 0 43 Imobilizado 151742 152.650 508 0,6
Orgéos de Reserva 0 32 ,
Investimentos
Financeiros 4.612 4.303 309 +7,2
Existéncias 5.008 5413 -405 7,5
Infra-estruturas Div. Terceiros Médio
Linha (Grandes Reparagbes) 167 119 e Longo Prazo e 0 0 0
. Div. Terceiros C.P e
Rede A 62 62
ede Aerea Disponibilidades 25080  39.399 | -14.319 36,3
Subestacdes Eléctri 2 0
Hbestagoes Flectricas Custos Diferidos e
Estacdes de Servico 85 159 Acréscimos 7.263 875 6.388 +730,1
TOTAL 193.705 202.640 -8.935 -4,4
Edificios 1.252 6.588
Capital Préprio e Passivo
Bilhética/Sistema de Ajuda & Exploracdo 1.399 3.332
Capital Préprio -382.557 -344.476 | -38.081 +11,1
Provisdes para Riscos
Outros Invest. Corpéreos 455 832 e Encargos 3.804 3.933 -129 3,3
Total Invest. Néo Financeiros 23.022 40.976 Passivo a Médio e
Longo Prazo 521.611  403.259 [118.352 +29,3
Passivo a Curto Prazo 22.021 111.624 | -89.603 -80,3
Proveitos Dif. e
Investimentos Financeiros 0 7 Acréscimos Custos 28.826 28.300 526 +1,9
TOTAL 23.022 40.983 TOTAL 193.705 202.640 -8.935 -4,4




ESTRUTURA PATRIMONIAL fem % do tofal] E de sublinhar que, nio obstante estar consolidado o pas-
. sivo de curto prazo, a divida de médio e longo prazo exis-
Pontos Percentuais ) o
2006 2005 A te e terd que ser paga nas datas de vencimento, o que exigi-
e de Belenes (1) (2) (1)-(2) ra o necessario e atempado esforco financeiro por parte da
Empresa.
Activo
Imobilizado 78,3 753 3.0 A estrutura patrimonial continua muito desequilibrada, sen-
Investimentos Financeiros 2.4 2,1 0,3 do indispensavel que se resolva o problema do capital pro-
Existancias 26 27 01 prio negativo em 382,6 milhoes de euros, conforme determi-
Divida de Terceiros C.P e na o Artigo 35° do C.5.C.
Disponibilidades 13,0 19,5 6,5
Custos Diferidos e Acréscimos 3,7 0,4 3,3
TOTAL 100,0 100,0 0,0
Capital Préprio e Passivo
0% 5%
& g Capital Préprio -197,5 -170,0 27,5
2l 30
o Provisdes para Riscos
%""D e Encargos 1,9 1,9 0,0
Passivo a Médio e
Longo Prazo 269,3 199,0 70,3
Passivo a Curto Prazo 11,4 55,1 -43,7
Proveitos Diferidos e Acréscimos 14,9 14,0 0,9
TOTAL 100,0 100,0 0,0

ESTRUTURA PATRIMONIAL (milhdes de euros em termos reais

Activo
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6. RECURSOS ECONOMICOS

6.1. RESULTADOS GLOBAIS DA EMPRESA
6.1.1. No Exercicio de 2006

No exercicio de 2006, o resultado liquido foi negativo em
52 178 milhares de euros, o que comparativamente com o
ano anterior representa uma melhoria de 4 milhoes de euros,

em termos reais.

O resultado operacional TP melhorou em 2,6 milhdes de eu-
ros por efeito do aumento da indemnizagao compensatéria

e da reducdo de custos de exploracao.

A melhoria dos resultados financeiros em 7,9% resulta da
obtencao de proveitos financeiros de 7,3 milhdes de euros
em operagoes de Swap, o que permitiu fazer face aos custos
do endividamento adicional e do fortissimo aumento das ta-

xas de juro.

RESULTADOS CORRENTES (em termos reais*

(milhares de euros)

Receitas, Custos e

Resultados 2006 2005 A%

Receitas de Transporte Piblicos 116 813 114 420 +2,1
Receita Directa 73519 72704 +1,1
Indemnizagdo Compensatéria 43 294 41716 +3,8

Custos Directos de Exploragéo TP 116 055 114076 +1,7
Custos de Produgdo e Comerciais 100 758 99 357 +1,4
Amortizacdes 15 297 14719 +3,9
Resultado Operacional Bruto TP 758 344 +120,3

Custos Gerais 46 736 48 940 -4,5
Resultado Operacional TP -45 978  -48 596 +5,4

Resultados Financeiros -10 781 -11 704 +7,9
Resultado de Transportes Publicos 56 759 -60 300 +5,9

Resultados de Exploracdes Acessérias 1892 1180 +60,3

Outros Custos e Proveitos 1100 1735 -36,6
Resultados Correntes 53767 -57 385 +6,3

* Neste quadro e em todos os outros referidos como “em termos reais” os valores dos
vérios anos foram corrigidos pela inflacdo verificada em Portugal, de forma a serem

comparaveis com os de 2006.

6.1.2. Enquadramento dos Resultados do
Ano na Evolucdo Anterior

No ano de 2006 voltaram a aumentar a receita directa e a
indemnizacdo compensatéria por veiculo-km, que associa-
do ao esforco de reducdo de custos que tem sido desenvolvi-
do, permitiu fazer face ao acréscimo de custos resultantes da
melhoria de qualidade do servico.

RECEITAS E CUSTOS POR VEICULO - KM (em termos reais

(euros/ VK)
Receitas
Anos Directas Indemniz. Total Custos*
Compens.

1997 1,89 0,64 2,53 3,66
1998 1,83 0,54 2,37 3,67
1999 1,72 0,30 2,02 3,64
2000 1,76 0,30 2,06 3,74
2001 1,73 0,42 2,15 3,73
2002 1,70 0,40 2,10 3,64
2003 1,71 0,94 2,65 3,44
2004 1,77 0,81 2,58 3,53
2005 1,82 1,04 2,86 3,72
2006 1,84 1,09 2,93 3,71

* Ndo inclui custos financeiros nem indemnizacées por rescisées por mituo acordo.

Na andlise da evolucdo dos custos unitarios em 2005 e 2006

importa detalhar os acréscimos verificados:

No ano de 2005 o custo com combustivel teve um efeito
preco de 2,6 milhoes de euros e as amortizagdes da frota no-
va de 3,9 milhdes de euros, que em conjunto implicaram um

acréscimo de 17 céntimos no custo unitario.

No ano de 2006 o custo com combustivel teve um efeito
por aumento do prego de 1,7 milhdes de euros, as amortiza-
coes da frota nova de 6,4 milhdes de euros e a manutencdo
da bilhética e do SAE de 2,6 milhdes de euros, que em con-
junto implicaram um acréscimo de 34 céntimos no custo

unitario.

Assim, ndo obstante os acréscimos de custo referidos, foi
possivel reduzir a margem de incobertura para 78 céntimos
no ano de 2006.
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RECEITAS E CUSTOS POR VEICULO-KM [em termos reais

Céntimos/ VK
450
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0
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® Total de Receitas
® Total de Custos

® |ndeminiz. Compensatérias
Custos ndio Cobertos pelas Receitas

Receitas Directas

Nota: Ndo inclui custos financeiros nem indemnizaces por rescises mituo acordo.

O esfor¢o financeiro do Estado com a Empresa foi, em 2006,
superior ao do ano anterior em 1,6 milhdes de euros, o que
tera contribuido para a referida melhoria do cash-flow ge-
rado pela exploracdo, o qual passou, em termos reais, de

-33,5 milhdes de euros em 2005 para -28,3 milhdes de euros,
em 2006.

ESFORCO FINANCEIRO DO ESTADO (em termos reais

(milhares de euros)
Indemnizacdes Dotacoes
Anos Compensatérias de Capital Total
1997 29733 87 846 117 579
1998 25976 88 701 114 677
1999 14 254 12 386 26 640
2000 13 760 56 577 70 337
2001 18 984 51191 70175
2002 17 858 0 17 858
2003 42 086 0 42 086
2004 34115 0 34115
2005 41716 0 41716
2006 43 294 0 43 294

ESFORCO FINANCEIRO DO ESTADO (em termos reais

Milhes de Euros

120
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c T L T J L T T J L 1
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® Dotacdes de Capital
® Esforco Financeiro do Estado

Indeminizagdes Compensatérias

Apesar do mencionado esforgo financeiro do Estado, foi ne-
cessario recorrer a um endividamento adicional de 29,1 mi-
Ihdes de euros, devido ao esforco de investimento e ao cash-

-flow negativo gerado pela exploracao.

6.2. RESULTADOS POR EXPLORACOES DE
TRANSPORTE PUBLICO

Em termos reais, verificou-se um agravamento do grau de
cobertura dos custos directos da exploragdo de autocarros
de 2,7%, como resultado do acréscimo dos custos directos
em 2,2% e da reducdo da receita directa em 0,5%. De sa-

lientar que a diminuicao da taxa de cobertura esta relacio-



nada com o acréscimo do custo dos combustiveis e com as

amortizagoes da frota nova.

No caso da exploragdo dos eléctricos o grau de cobertura
melhorou em 14,9%, na sequéncia do que tinha acontecido
no ano anterior, quer pelo acréscimo da receita directa, quer

pela reducao dos custos, também em termos reais.

RESUITADOS POR EXPLORACAO ANTES DE INDEMNIZACOES COMPENSATORIAS (em termos reais

(milhares de euros)
Avutocarros Eléctricos
2006 2005 A% 2006 2005 A%
Receita Directa (1) 66 272 66 596 0,5 5791 5247 +10,4
Custos Directos (2) 102 925 100 675 +2,2 11 598 12 070 -3,9
Margem Bruta -36 653 -34 079 7,6 -5 807 -6 823 -14,9
Grau de Cobertura Percentual (1)/(2) 64,4 66,1 2,7 49,9 43,5 +14,9
Em termos unitérios, por passageiro transportado, verifica-se
um aumento real da receita directa unitaria em ambas as
exploragoes. No que se refere aos custos unitarios do modo
autocarro, constata-se um aumento resultante do agrava-
mento do custo dos combustiveis e do acréscimo das amor-
tizacdes da frota nova, o que absorveu as redugdes conse-
guidas na optimizacao do funcionamento.
No caso dos eléctricos verificou-se significativa redugao do
défice bruto, como resultado da reducao dos custos em 8,4%
e do acréscimo da receita directa como atras se referiu.
RESULTADOS ECONOMICOS POR PASSAGEIRO (em termos reais)
(euros)
Autocarros Eléctricos
Valores por Passageiro 2006 2005 A% 2006 2005 A%
Receita Directa 0,306 0,299 +2,3 0,352 0,335 +5,1
Custos 0,476 0,452 +5,3 0,705 0,770 8,4
Défice Bruto 0,170 0,153 +11,1 0,353 0,435 -18,9

6.3. PROVEITOS CORRENTES POR NATUREZA

Comparativamente com o ano anterior, verificou-se um au-

mento de 9,3%, no total dos proveitos correntes, em termos
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reais, como resultado do acréscimo generalizado dos vérios
componentes, com particular destaque do acréscimo da in-
demnizagdao compensatéria e dos proveitos financeiros das
operagdes de Swap constantes da rubrica outras receitas e

proveitos.

PROVEITOS CORRENTES (em termos reais

PROVEITOS POR NATUREZA E CUSTOS NAO COBERTOS

(em termos reais

Milhdes de Euros
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® Outras Receitas e Proveitos
® Receita Directa de S.P.
® Total de Proveitos

Trabalhos para a Prépria Empresa
Indeminizagdes Compensatérias
Custos ndo Cobertos pelos Proveitos
Total de Custos

Nota: Os anos de 2003, 2004, 2005 e 2006 inclvem 34,2, 17,2, 14,0 e 15,5 milhées
de euros de custos com rescisées de contratos de trabalho, respectivamente.

(milhares de euros)
| 2006 | 2005 |
Naturezas | Valor % | Valor % | A%
Passes Sociais 48 422 36,0 48 038 39,0 +0,8
Outros Titulos 24 662 18,3 24 666 20,0 0,0
Pré-Comprados 11138 8,3 12 828 10,4 -13,2
Bilhetes 13524 10,1 11838 9,6 14,2
Total Receita Directa S.P. 73 084 54,4 72704 59,1 +0,5
Indemnizacéo Compensatéria 43 294 32,2 41716 33,9 +3,8
Receita Serv. Poblico 116 378 86,6 114 420 93,0 +1,7
Trabalhos para a Prépria Empresa 1376 1,0 1225 1,0 +12,4
Outras Receitas e Proveitos 16 696 12,4 7 394 6,0 +125,8
TOTAL 134 450 100,0 123 039 100,0 +9,3



6.4. CUSTOS CORRENTES POR NATUREZA

O acréscimo de 4,3% nos custos correntes resulta, sobretu-
do, do acréscimo dos custos financeiros, ja que as amortiza-
¢des e provisdes apresentam uma redugao de 5,4% e os cus-
tos de funcionamento expurgados das indemnizagdes por

cessagao de contratos de trabalho apresentam um acréscimo

No que se refere aos custos com pessoal, constata-se uma re-
ducao global de 3,8%, em termos reais. A reducao dos cus-
tos com pessoal ndo considerando as indemnizacdes por
rescisdo de contratos de trabalho, situou-se em 5,9%.

DESPESAS COM PESSOAL (em termos reais)

(milhares de euros)

de 0,14%. Naturezas 2006 2005 A%
Remuneracdes 55 409 59 290 6,5
CUSTOS POR NATUREZA (em termos reais) Encargos Patronais 13234 14214 6,9
(milhares de euros)
Complementos de Pensdes de
NaOrezas 2006 2005 A% Reforma (e Sobrevivéncia) 13297 13849 4,0
Indemnizagdes por Resciséo por
Custos de Funcionamento 145 577 143 894 +1,2 Motuo Acordo 15468 14037 +10,2
Despesas com Pessoal 101 473 105 433 -3,8 OQutros Custos 4 065 4 044 +0,5
Consumos de Material 22 168 20 628 +7,5 TOTAL 101 473 105 434 -3,8
Fornecimentos e Servicos Externos 21313 17 193 +24,0 TOTAL s/ Indemniz. por rescisdo e
Despesas Diversas 623 640 27 s/ compl. pensdes 72708 77548 -6,2
Amortizacdes e Provisdes 22800 24110 5,4 . .
O consumo de materiais aumentou 7,5% relativamente a
Amortizagdes 22 568 24077 6,3 3 . . N
2005, em termos reais, cabendo aqui relevar a importancia
Provisdes 232 33 +603,0 L .
do preco dos combustiveis, os quais representam 80,9% do
o L
Encargos Financeiros 19830 12418 +598 total dos consumos e 10,6% dos custos operacionais.
Juros de Financiamento 16780 11051 +51,8
Outros 3050 1367 41238 No que se refere ao gaséleo, verificou-se um acréscimo de
0, 0,
TOTAL T 43 9,7% no custo, como resultado de um aumento de 10,9% no

CUSTOS (em termos reais
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Nota: Os anos de 2003, 2004, 2005 e 2006 incluem 34,2, 17,2, 14,0 e 15,5 milhGes

de euros de custos com rescisdes de contratos de trabalho, respectivamente.

preco e de uma redugao do consumo de 1,1%.

CONSUMOS DE MATERIAIS (em termos reais)

(milhares de euros)

Naturezas 2006 2005 A%
Gasoéleo e Gas 17 931 16 432 +9,1
Pecas e Acessérios de Autocarros 1839 1965 6,4
Pecas e Acessérios de Eléctricos 260 295 -11,8
Outros Consumos 2138 1936 +10,4
TOTAL 22168 20628 +7,5

6.5. PRODUTIVIDADE

Em 2006 manteve-se o acréscimo dos indices de produtivi-
dade que tém vindo a ser utilizados, todos eles calculados
tomando como base o nimero médio de efectivos, o qual

teve uma reducdo de 6,7%.
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O redimensionamento do efectivo abrangeu areas adminis-
trativas e areas oficinais o que se traduziu numa melhoria
significativa dos indicadores baseados na oferta.

INDICADORES DE PRODUTIVIDADE

Base: 1990=100
210
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100 T T T T T T T T 1
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Q

—&— lug.-km/E  —e— Veic.-hora/E Veic.-km/E
INDICADORES DE PRODUTIVIDADE
Indicadores 2006 2005 A%
Lugares-km 103/ Efectivo Médio 1321 1258 +5,0
Veiculos-hora/ Efectivo Médio 1083 1008 +7,4
Veiculos-km/ Efectivo Médio 15153 14254 +6,3

7. SUSTENTABILIDADE NA CARRIS

A CARRIS, que desenvolve todos os esforcos para prestar um
servico de qualidade ao cliente e 2 Area Metropolitana de
Lisboa, designadamente a Cidade, e para conseguir, simul-

taneamente importantes redugdes nos custos operacionais,

tem presente que € a partir da sustentabilidade na actividade
das empresas que se estrutura a sustentabilidade global da
Sociedade.

Assim, assume e assumird a sua quota — parte de responsabili-
dade nesta problemadtica, orientando as suas ac¢des e decisoes

no sentido do desenvolvimento sustentado da sua actividade.

Por outro lado, a CARRIS esta segura que a opgao pelo Trans-
porte Colectivo de Passageiros é a resposta adequada a ne-
cessidade crescente de mobilidade e um factor de susten-
tabilidade na vida das cidades.

Com este intuito, a CARRIS lancou e tem dado continuidade
a projectos importantes, dos quais se destacam:
Certificacdo da Qualidade do Sistema de Gestao e do
Servico
Renovacdo da Frota
Qualificacdo e Formagao dos Recursos Humanos
Cédigo de Ftica e de Conduta
Certificacao do Sistema de Gestao Ambiental
Consolidagdo do Sistema de Bilhética sem contacto
Optimizagao do Sistema de Ajuda a Exploracao e Informa-
¢ao aos Passageiros
Extensdo do Sistema de Video-Vigilancia a toda a Frota
Gestao de Energia — Instalagdes / Actividade de Transporte
Renovacdo da Rede
Melhoria da articulacdo da CARRIS com os “Stakeholders”

Entretanto, a CARRIS assinou a Carta de Compromisso do De-
senvolvimento Sustentavel da UITP — Unido Internacional
dos Transportes Publicos, em Outubro de 2006, em Bilbau,
o que lhe permitira, a par de uma maior exigéncia, cami-
nhar de uma maneira ainda mais decisiva na prossecucao do
paradigma da sustentabilidade.

Alcancar a sustentabilidade econémica é um dos grandes
objectivos da CARRIS, no entendimento de que esta s6 é
alcancada através do investimento em areas chave, incluin-
do a social e ambiental. A profunda reestruturacao a que a
CARRIS tem vindo a ser sujeita desde 2003, é reflexo de uma
postura centrada no cliente, nas suas necessidades e nas suas

exigéncias.

A sustentabilidade da CARRIS e o seu contributo para a sus-
tentabilidade do pafs, através do investimento nas vertentes
econdmica, social e ambiental esta descrita em detalhe no



segundo Relatério de Sustentabilidade da CARRIS, que cons-
titui um anexo deste Relatério e Contas e que com este deve
ser lido.

8. EVOLUCAO PREVISTA -
PERSPECTIVAS PARA 2007

A CARRIS prosseguira em 2007 a estratégia iniciada em 2003,
de melhoria continua do seu desempenho global, de modo
a continuar a ganhar eficacia e eficiéncia, reflectidos, uma e
outra, na melhoria da qualidade do servigo prestado e na

reducdo do seu desequilibrio operacional.

E neste contexto que prosseguirdo os trabalhos com vista a
obtencao da certificacdo de mais 18 carreiras, bem como a
Certificagao Ambiental pela NP EN ISO 14001.

Continuard o processo de rejuvenescimento do pessoal
tripulante, prevendo-se a admissdo de cerca de 250 no-
vos colaboradores, prosseguindo, igualmente, o reforco

do peso relativo dos tripulantes no efectivo total da Em-

presa.

A reducdo do absentismo e do trabalho suplementar e o
aumento da produtividade continuardo a merecer a maior

atencao.

A CARRIS prosseguira a implementacdo de medidas com im-

pacto na reducao dos seus custos.

A Empresa concentrar-se-a na continuagao da melhoria da
qualidade do servico prestado, estando prevista para o final
do ano a implementacao da 2° fase da “Rede 7”.

Acompanhar-se-a, com a maior atengao, o comportamento da

procura, procurando captar-se novos segmentos de mercado.

Para tal desenvolver-se-do novas acgdes, de forma coeren-
te e continuada, no dominio comercial, prosseguindo o alar-
gamento e modernizacdo da Rede de Vendas e adoptando
novas solucdes de venda. Por outro lado, uma nova e persis-
tente politica de marketing marcaré o exercicio de 2007,
dando-se desta forma, sinais claros de que esta em curso uma

aposta renovada e dinamica de captagdo de novos clientes.

Procurar-se-3o concretizar accoes comuns em articulacdo
com os demais operadores da Area Metropolitana de Lisboa,

em especial com o Metropolitano de Lisboa, tendo em vista
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o refor¢o da intermodalidade, indispensavel para o novo
conceito de mobilidade urbana que urge implementar.

A CARRIS tudo fara para reforcar o didlogo e tornar mais efi-
caz o seu relacionamento com a Camara Municipal de Lis-
boa, entidade indispensavel na efectiva resolucao dos pro-
blemas da mobilidade.

A Empresa, continuara em 2007, mobilizada e ciente de que
os desafios que tem pela frente sdo complexos, mas estimu-

lantes. A sua determinacdo é total para os enfrentar e vencer.

9. CUMPRIMENTO DA RESOLUCAO DE
CONSELHO DE MINISTROS 155/2005

(a) Terminou o mandato em 10/04/2006.
(b) Iniciou o mandato em 10,/04,/2006.

(c) Optou pela remuneracéo de origem, a qual é facturada & Carris pelos Correios de Portugal, S.A.

10. PROPOSTA DE APLICACAO
DE RESULTADOS

Para cumprimento da alinea f) do nimero 2 do artigo 66° do
Cédigo das Sociedades Comerciais, propoe-se que os Resul-
tados Liquidos do Exercicio — prejuizo de € 52.178.883,44 —

sejam transferidos para a conta de Resultados Transitados.

Remuner. Acumulacdo Desp. Encargos Regime
Nome Cargo Base Funcées Representacdo Sociais  Seg. Social
Anténio Carvalho Santos e Silva (c) Vogal CA 96.372,23 o o 21.467,34 CGA
Augusto Anténio Brinquéte Proenca (a) Vogal CA 15.236,00 4.206,03 3.657,63 3.901,86 RGSS
Jaime Cipriano Costa Rocha Quaresma (a) Vogal CA 30.724,08 6.159,24 3.657,63 5.489,57 RGSS
Joaquim José Garrido Zeferino (b) Vogal CA 39.653,16 11.608,66 8.449,13 10.213,22 RGSS
José Alexandre Gongalves Pereira de Oliveiral (a) Vogal CA 30.523,57 6.159,24 3.657,63 5.489,57 RGSS
José Manuel Silva Rodrigues Presidente CA 58.865,38 17.665,34 17.663,28 13.614,55 RGSS
Maria Adelina Pinto Dias Rocha (b) Vogal CA 39.653,16 11.608,66 8.449,13 o CGA
Maria Isabel Gaspar Cabago Antunes (b) Vogal CA 39.653,16 11.608,66 8.449,13 o CGA
Rui Manuel Parente Chancerelle de Machete | (a) Pres. Mesa Assem. 598,62 o o o o
Manuel Antunes Vicente Sec. Mesa Assem. 333,65 o o o o
Raimundo Aleixo Rev. Ofic. Contas 16.500,84 o o o o



11. CONSIDERACOES FINAIS

O Relatério e Contas que se apresentam procuram reflectir
com a maxima clareza possivel o que foi o exercicio de 2006,
apontando para 2007 perspectivas que permitirio a CARRIS
continuar a consolidar a evolucao positiva que globalmente

vem evidenciando.

E de sublinhar a boa cooperagio e lealdade que sempre nor-
teou o relacionamento entre os diferentes Orgéos Sociais e,
de modo especial, entre o Conselho de Administracdo e o Re-
visor Oficial de Contas.

Uma palavra final para agradecer aos Directores e demais
Trabalhadores da CARRIS todo o trabalho, dedicacido e em-
penho que sempre colocaram no exercicio das suas fungoes

e atribui¢des e sem os quais nada teria sido feito.

Lisboa, 22 de Fevereiro de 2007

O Conselho de Administracao

R\

: g‘ .r\_,i_s A :['J»vk_\\m- }-‘;\’—\

Presidente

Dr. José Manuel Silva Rodrigues

Vogais

SofEaaa, AT

Dra. Maria Isabel Gaspar Cabago Antunes

Dra. Maria Adelina Pinto Dias Rocha

———

Dr. Anténio de Carvalho Santos e Silva

e o SR \c ndes

Eng. Joaquim José Garrido Zeferino
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BALANCO Em 31 de Dezembro de 2006

Unidade: euro

O Conselho de Administracéo

O Presidente:

Vogais:

Dr. José Manuel Silva Rodrigues

Dr.? Maria Isabel Cabaco Antunes

Dr.2 Maria Adelina Pinto Dias Rocha
Dr. Anténio de Carvalho Santos e Silva
Eng®. Joaquim José Garrido Zeferino

Exercicio 2006 Exercicio 2005
Cédigo das Activo Amortizacdes Activo Activo
Contas POC  ACTIVO Bruto Ajustamentos Liquido Liquido
Imobilizado
Imobilizagdes Incorpéreas:
431 Despesas de Instalagdo 460 000,00 460 000,00 o 153 333,33
460 000,00 460 000,00 o 153 333,33
Imobilizagdes Corpéreas:
421 Terrenos e Recursos Naturais 39 607 251,96 o 39 607 251,96 39 607 251,96
422 Edificios e Outras Construcdes 110 043 977,56 87 956 851,07 22 087 126,49 22 542 222,06
423 Equipamento Basico 216 238 296,99 135 708 604,25 80 529 692,74 73 088 493,81
424 Equipamento de Transporte 2 134 471,95 2 056 605,72 77 866,23 56 375,17
425 Ferramentas e Utensilios 12 342 458,66 7 043 125,18 5299 333,48 5184 860,51
426 Equipamento Administrativo 14 234 046,87 11 360 509,99 2 873 536,88 2 503 694,75
429 Outras Imobilizagdes Corpéreas 36 436,38 o 36 436,38 36 436,38
441/6 Imobilizacdes em Curso 1230 314,39 o 1230 314,39 4 887 720,30
395 867 254,76 244 125 696,21 151 741 558,55 147 907 054,94
Investimentos Financeiros:
4111 Partes de Capital em Empresas do Grupo 3005 185,86 _ 3 005 185,86 1556 688,11
4112 Partes de Capital em Empresas Associadas 172 724,21 o 172 724,21 122 936,43
4113+414+415 Titulos e Outras Aplicacdes Financeiras 1 854 765,07 420 244,42 1 434 520,65 1 854 690,48
4123+4133 Outros Empréstimos Concedidos 1 284 836,59 1 284 836,59 o 639 810,09
6317 511,73 1705 081,01 4 612 430,72 417412511
Circulante
Existéncias:
36 Matérias Primas, Subsididrias e de Consumo 4817 013,11 76 072,01 4740 941,10 4907 137,59
35 Produtos e Trabalhos em Curso 161 349,07 o 161 349,07 203 761,77
32 Mercadorias 106 126,08 o 106 126,08 111 973,47
37 Adiantamentos p/ Conta de Compras o o o 27 175,04
5084 488,26 76 072,01 5008 416,25 5250 047,87
Dividas de Terceiros - Curto Prazo:
211 Clientes, C/C 2 083 329,03 _ 2 083 329,03 2 622 946,64
218 Clientes de Cobranga Duvidosa 1513,35 1373,98 139,37 486,56
229 Adiantamentos a Fornecedores 12 852,33 _ 12 852,33 237 426,15
24 Estado e Outros Entes Piblicos 4 002 506,47 _ 4 002 506,47 20 634 813,82
262+266+267
+268+221 Outros Devedores 18 223 301,60 1 982 568,65 16 240 732,95 13 590 164,66
24 323 502,78 1 983 942,63 22 339 560,15 37 085 837,83
Depésitos Bancdrios e Caixa:
12+13+14 Depésitos Bancdarios 2719 446,20 o 2 719 446,20 1108 253,64
11 Caixa 20 809,28 _ 20 809,28 19 755,13
2 740 255,48 o 2 740 255,48 1128 008,77
Acréscimos e Diferimentos:
271 Acréscimos de Proveitos 5 677 785,02 o 5 677 785,02 175 368,30
272 Custos Diferidos 1 584 889,47 o 1 584 889,47 673 343,70
7 262 674,49 o 7 262 674,49 848 712,00
Total de Amortizacdes _ 244 585 696,21 _ _
Total de Ajustamentos _ 3 765 095,65 _ _
TOTAL DO ACTIVO 442 055 687,50 248 350 791,86 193 704 895,64 196 547 119,85



Exercicios

Cédigo das
Contas POC CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2006 2005
Capital Préprio
51 Capital 163 532 270,02 163 532 270,02
55 Ajustamentos de Partes de Cap. em Filiais e Associadas 1448 240,18 1199 648,16
56 Reservas de Reavaliagdo
Diplomas Legais 3 990 383,17 3 990 383,17
Outras 40 412 614,28 36 670 989,21
59 Resultados Transitados -539 761 524,59 -485 031 440,71
Sub Total -330 378 016,94 -279 638 150,15
88 Resultado Liquido do Exercicio -52 178 883,44 -54 481 491,86
Total do Capital Préprio -382 556 900,38 -334 119 642,01
Passivo
Provisdes:
291 Provisdes para Pensées 1167 273,00 1169 615,00
292 Provisées para Impostos 203 285,00 203 285,00
293/8 Outras Provisdes 2 433 563,57 2 442 461,47
3804 121,57 3815 361,47
Dividas a Terceiros - Médio e Longo Prazo:
Empréstimos por Obrigagdes:
2322 Néo Convertiveis 100 000 000,00 100 000 000,00
231 Dividas a Instituicdes de Crédito 206 611 333,97 74 846 512,94
252 Empresas do Grupo 215 000 000,00 215 000 000,00
2611 Fornecedores de Imobilizado, C/C o 1287 127,84
521 611 333,97 391 133 640,78
Dividas a Terceiros - Curto Prazo:
231+12 Dividas a Instituicdes de Crédito 8 235 178,97 82 019 221,66
221 Fornecedores, C/C 6 878 228,72 7 177 345,97
228 Fornecedores - Facturas em Recepgdo e Conferéncia 1576 107,93 825 764,87
252 Empresas do Grupo 189 875,93 109 617,63
253+254 Empresas Participadas e Participantes 8 059,50 6 053,89
2611 Fornecedores de Imobilizado, C/C 2 552 252,48 15 541 389,59
24 Estado e QOutros Entes Piblicos 2 101 289,37 2 225 583,57
262+263+264
+265+267+268
+211 QOutros Credores 479 953,40 363 312,50
22 020 946,30 108 268 289,68
Acréscimos e Diferimentos:
273 Acréscimos de Custos 13 823 142,69 12272 911,94
274 Proveitos Diferidos 4 444 770,55 4 454 374,53
2762 Passivos por Impostos Diferidos 10 557 480,94 10722 183,46

Total do Passivo

28 825 394,18

576 261 796,02

27 449 469,93

530 666 761,86

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

193 704 895,64

196 547 119,85

O Técnico Oficial de Contas

Dr. José Carlos Boa-Alma
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS Exercicio de 2006

Unidade: euro

Exercicios
Cédigo das
Contas POC 2006 2005
A Custos e Perdas
61 Custos das Mercad. Vendidas e das Mat. Consumidas:
Mercadorias 9 526,51 9 174,81
Matérias 22 158 189,92 22 167 716,43 19 999 095,17 20 008 269,98
62 Fornecimentos e Servicos Externos 21312 812,37 16 676 462,28
Custos com o Pessoal:
641+642 Remuneragdes 55 408 914,17 57 506 854,34
Encargos Sociais:
643+644 Pensées 13 297 376,72 13 432 177,49
645/8 Outros 32767 192,36 101 473 483,25 31 323 509,54 102 262 541,37
662+663 Amortizagdes do Imobilizado Corpéreo e Incorpéreo 22 568 510,36 23 352776,79
666+667 Ajustamentos 67 201,69 6 369,07
67 Provisdes 164 603,31 22 800 315,36 25 570,06 23 384 715,92
63 Impostos 376 334,48 439 658,16
65 Outros Custos e Perdas Operacionais 247 108,74 623 443,22 181 737,00 621 395,16
(A) 168 377 770,63 162 953 384,71
683 Amortizagdes e Ajustamentos de Aplicagdes e
+684 Investimentos Financeiros 1214 669,51 o
Juros e Custos Similares:
Relativos a Empresas do Grupo 6512 565,00 4870 078,48
QOutros 12 112 201,64 19 839 436,15 7174 821,33 12 044 899,81
€ 188 217 206,78 174 998 284,52
69 Custos e Perdas Extraordindrios 334 042,36 1 892 688,39
(E) 188 551 249,14 176 890 972,91
86 Imposto sobre o Rendimento do Exercicio 79 651,76 32 119,37
(G) 188 630 900,90 176 923 092,28
88 Resultado Liquido do Exercicio -52 178 883,44 54 481 491,86
136 452 017,46 122 441 600,42



O Conselho de Administracéo

O Presidente:

Vogais:

Dr. José Manuel Silva Rodrigues

Dr.? Maria Isabel Cabago Antunes

Dr.2 Maria Adelina Pinto Dias Rocha
Dr. Anténio de Carvalho Santos e Silva
Eng®. Joaquim José Garrido Zeferino

Exercicios
Cédigo das
Contas POC 2006 2005
B Proveitos e Ganhos
71 Vendas:
Mercadorias 12 541,24 12 367,93
Produtos o o
72 Prestagdes de Servigos 77 605 606,38 77 618 147,62 74 369 021,80 74 381 389,73
(3) Variagdo da Produgdo -42 412,70 5 550,26
75 Trabalhos para a Prépria Empresa 1376 348,54 1188 036,62
73 Proveitos Suplementares 2 017 603,94 1226 245,87
74 Subsidios & Exploracédo 43 433 749,21 41 519 995,01
76 Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 984 343,53 291 541,48
77 Reversdes de Amortizacdes e Ajustamentos 4 059,89 46 439 756,57 33 274,94 43 071 057,30
(B) 125 391 840,03 118 646 033,91
782 Ganhos em Empresas do Grupo e Associadas 1498 285,53 248 592,02
784 Rendimentos de Participacdes de Capital o o
Rendimentos de Titulos Negociaveis e
de Outras Aplicaces Financeiras:
Relativos a Empresas do Grupo _ _
Outros 224 244,71 164 222,03
Outros Juros e Proveitos Similares:
Relativos a Empresas do Grupo . _
Outros 7 336 009,95 9 058 540,19 279 553,20 692 367,25
(D) 134 450 380,22 119 338 401,16
79 Proveitos e Ganhos Extraordindrios 2 001 637,24 3103 199,26
(F) 136 452 017,46 122 441 600,42
Resumo:
Resultados Operacionais (B) - (A) = -42 985 930,60 -44 307 350,80
Resultados Financeiros D) - BIFIC) - (A)] = 70780 895,96 1 352 532,56
Resultados Correntes D)-(C) = -53 766 826,56 -55 659 883,36
Resultados antes de Impostos (F) - (E) = -52 099 231,68 54 449 372,49
Resultado Liquido do Exercicio (F) - (G) = -52 178 883,44 -54 481 491,86

O Técnico Oficial de Contas

Dr. José Carlos Boa-Alma
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNCOES Exercicio de 2006

Unidade: euro

Vendas e Prestacdes de Servigos (1)

2006

121.474.841,67

2005

115.889.016,81

Custos das Vendas e das Prestacdes de Servigos

-113.932.521,58

-108.886.984,39

Resultados Brutos 7.542.320,09 7.002.032,42
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 2.583.062,52 1.563.430,22
Custos de Distribuicdo -5.630.203,49 -5.165.006,47

Custos Administrativos

-15.133.600,07

-15.891.558,51

Outros Custos e Perdas Operacionais

Resultados Operacionais

Custo Liquido de Financiamento

-32.347.509,65

-42.985.930,60

-12.499.645,26

-31.816.248,46

-44.307.350,80

-11.763.156,20

Resultados Correntes

Impostos sobre os Resultados Correntes

-52.099.231,68

79.651,76

Ganhos (perdas) em Filiais e Associadas 1.498.285,53 248.592,02
Ganhos (perdas) em Outros Investimentos 220.973,60 162.031,62
Ganhos (perdas) ndo Usuais 1.667.085,05 1.210.510,87

-54.449.372,49

-32.119,37

Resultados Correntes Apds Impostos

-52.178.883,44

-54.481.491,86

Resultados Extraordindrios

Impostos sobre Resultados Extraordinarios
Resultados Liquidos

Resultados por Acgéio

(1) 2006 Inclui: 43 433 749,21
43 293 828,44

139 920,77

2005 Inclui: 41 519 995,01
41 404 502,93
115 492,08

-52.178.883,44

-1,592

Subsidios & Exploracéo, sendo
afectos & Exploracéo de Servico Piblico de Transportes e
de Subsidios para a Formagéo Pessoal afecto a essa Exploragdo

Subsidios & Exploragdo, sendo
afectos & Exploragdo de Servigo Pblico de Transportes e
de Subsidios para a Formagéo de Pessoal afecto a essa Exploragéo

-54.481.491,86

-1,662



DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA Dezembro de 2006 (Método Directo)

Unidade: euro

Exercicios
2006 2005
Actividades Operacionais

Recebimentos de Terceiros 94.084.924,88 82.972.482,90
Indemnizagdes Compensatérias e Outros Subsidios 45.418.049,68 41.519.995,01
Pagamentos a Fornecedores 74.762.955,84 77.317.147,51
Pagamentos ao Pessoal -67.073.963,44 -66.714.557,43
Pagamentos ao Estado 26.575.779,62 -28.083.665,67
Fluxos Gerados pelas Operagdes -28.909.724,34 47 .622.892,70
Pagamento () / Recebimento do IRC -441.116,50 -35 150,56
Fluxos Gerados Antes das Rubricas Extraordindrias -29.350.840,84 -47.658.043,26
Receb. Relacionados com Rubricas Extraordindrias 23.074.567,32 96.323,71
Pagam. Relacionados com Rubricas Extraordinérias -18.286,39 -1.558.891,89
Transferéncia p/ Trabalhos para a Prépria Empresa 1.376.348,54 1.188.036,62
Fluxos das Actividades Operacionais (1) -4.918.211,37 -47.932.574,82

Actividades de Investimento

Recebimentos provenientes de:
Imobilizagées Corpéreas 413,22 3.990,38
Imobilizagdes Financeiras 425,41 30.375,00
Subsidios ao Investimento 495.695,65 1.916.181,08
Juros 69.922,83 75.667,63

Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores de Imobilizado -36.127.316,43 -32.023.275,18

Investimentos Financeiros

Imobilizagdes Corpéreas e Incorpéreas

Transferéncia p/ Trabalhos para a Prépria Empresa -1.376.348,54 -1.188.036,62

Fluxos das Actividades de Investimento (2) -36.937.207,86 -31.185.097,71

Actividades de Financiamento

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos Obtidos a Médio e Longo Prazo 160.658.301,84 40.329.193,61
Utilizagdo de Empréstimos a Curto Prazo 137.482.978,97 138.535.936,91
Livrancas . .

Empréstimos Obrigacionistas

Aumento de Capital

Receitas Financeiras 1.556.740,19 141.701,77

Pagamentos respeitantes a:

Amortizagdo de Empréstimos a Médio e Longo Prazo -43.893.480,78 -16.599.557,96
Amortizagdo de Empréstimos a Curto Prazo -191.300.936,21 -84.717.978,97
Amortizacdo de Livrancas o o
Amortizacdo de Empréstimos Obrigacionistas _ -9.975.957,93
Encargos Financeiros -16.069.852,59 -11.429.218,51
Fluxos das Actividades de Financiamento (3) 48.433.750,72 56.284.118,92

Variacdo de Caixa e seus Equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) 6.578.331,49 -22.833.553,61

Caixa e seus Equivalentes no fnicio do Periodo -3.838.076,01 18.995.477,60

Caixa e seus Equivalentes no Fim do Periodo 2.740.255,48 -3.838.076,01
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ANEXO A DEMONTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA Exercicio de 2006

1. Nada a referir

2. Discriminagao dos componentes de Caixa e seus Equi-
valentes:

Unidade: euro

3. Existem créditos bancarios concedidos e ndo sacados
que podem ser utilizados sem restricdes no montante de
€ 160 707 925,81.

4. Nada a referir.

5. Na Demonstracao dos Fluxos de Caixa, nas rubricas das
Actividades Operacionais e de Investimento consta uma
parcela referente a “Trabalhos para a Prépria Empresa”, que
embora correndo pelos fluxos Operacionais, respeitam na
verdade a actividades de investimento.

RUBRICAS 31/12/2006 31/12/2005
Numerério 20.809,28 19.755,13
Depositos Bancéarios, Imediatamente Mobilizaveis 2.719.446,20 1.108.253,64
Equivalentes de Caixa:

Descobertos Bancérios o o
Overdrafts o -4.966.084,78
Hot Money _ —

Caixa e seus Equivalentes 2.740.255,48 -3.838.076,01
Outras Disponibilidades _ _

Disponibilidades Constantes do Balanco 2.740.255,48 1.128.008,77



ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS Exercicio de 2006

NOTA INTRODUTORIA

A Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A. ("Empresa") é
uma sociedade anénima de capitais pablicos, foi constituida
em Setembro de 1872 no Rio de Janeiro e tem por actividade
principal a exploragdo de transportes colectivos de superfi-
cie na cidade de Lisboa por concessao em regime de exclu-
sividade, renovada pela Camara Municipal de Lisboa, em
1973 por um periodo de 50 anos.

As demonstracoes financeiras em 31 de Dezembro de 2006
reflectem apenas as contas individuais da Empresa, prepa-
radas nos termos legais para aprovacao em Assembleia
Geral de Accionistas. A CARRIS ndo ird proceder a elabora-
cdo de demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de
Dezembro de 2006, a que se encontraria obrigada pelo dis-
posto no Decreto-Lei n.? 238/91 de 2 de Julho, por consi-

derar que:

(i) os efeitos da consolidagdo da subsidiaria Aurora Finance,
BV detida a 100% e constituida no exercicio de 2004, se en-
contram indirectamente reflectidos na sua totalidade nas
demonstracoes financeiras individuais da CARRIS, em 31 de
Dezembro de 2006, atendendo a que esta subsidiaria foi
constituida apenas com o propdsito de contrair um emprésti-
mo obrigacionista no montante de € 215.000.000,00, o qual
foi integralmente repassado para a CARRIS, encontrando-se
aquele montante, bem como os juros a ele relativos regista-
dos nas suas demonstracdes individuais em 31 de Dezembro
de 2006;

(i) os efeitos da consolidacdo da subsidiaria Carristur, Lda.,
detida a 100% também seriam materialmente irrelevantes
para o objectivo referido no n.? 13.2.2 das normas de conso-

lidacdo de contas.

A numeracdo das notas obedece a sequéncia definida no
POC e aquelas que ndo constam neste anexo nao sao aplica-
veis a Empresa ou a sua apresentagdo nao é relevante para a

leitura das demonstracdes financeiras.

1. Com efeitos a partir de 31 de Dezembro de 2004, a con-
vengao do custo histérico foi derrogada na valorizagao das
imobilizagdes corpéreas, por via da reavaliagao para valo-
res de mercado dos terrenos e edificios de natureza e uso se-

melhantes, utilizando para o efeito avaliagcoes elaboradas

anualmente por uma entidade especializada e independen-
te. O custo de aquisicao dos supra-mencionados terrenos e
edificios havia ja sido reavaliado ao abrigo de diploma legal,
com base em coeficientes de inflacdo, no exercicio de 1997.

Outros edificios, por estarem implantados em propriedade
alheia ou porque a sua utilizacdo em termos de actividades
alternativas seria apenas parcial, nao foram sujeitos a reava-

liacao livre.

Em 31 de Dezembro de 2004, por efeito do registo da reavali-
acao livre acima indicada, o imobilizado corpéreo, os passi-
vos por impostos diferidos e as reservas de reavaliacdo foram
aumentadas nos montantes de € 46.223.016, € 10.373.465 e
€ 35.849.551, respectivamente, ndo tendo as amortizagoes
do exercicio findo naquela data sido afectadas por aquela rea-

valiacio.

No exercicio de 2006, o efeito da actualizagao daquelas
reavaliacdes livres consistiu num aumento das imobiliza-
¢oes corpoéreas e das reservas de reavaliagdo nos montantes
de € 3.598.037,83 e € 3.741.625,07, respectivamente, e nu-
ma diminuicdo dos passivos por impostos diferidos no mon-
tante de € 164.702,52, tendo as amortizacdes do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2006 sido aumentadas no
montante de € 2.287.872,95 em resultado da amortizacdo
das reavaliacoes livres registadas até 31 de Dezembro de
2005.

O montante dos terrenos e edificios que ndo foram sujeitos
a reavaliacdo livre em 31 de Dezembro de 2006 ascendem
a€ 429.152,96 e € 1.207.225,49, respectivamente.

3. Critérios valorimétricos e métodos de calculo utilizados,
relativamente as varias rubricas do Balanco e da Demons-

tracao dos Resultados:

As demonstragoes financeiras reflectem os registos conta-
bilisticos da Empresa efectuados no pressuposto da conti-
nuidade das operacgdes, da especializacdo do exercicio, e
em obediéncia aos demais principios contabilisticos geral-
mente aceites, excepto o constante na nota 31 (Directriz
Contabilistica n.2 19).

As demonstracdes financeiras da CCFL foram preparadas

segundo o principio do custo histérico excepto no que se re-
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fere aos terrenos e edificios reavaliados que se encontram,

assim, registados ao seu justo valor (valor de mercado).
Investimentos financeiros:

Os investimentos financeiros em empresas do grupo e as-
sociadas sao registados pelo método de equivaléncia patri-
monial, com excepgao da participagao financeira de 100%
na Aurora Finance BV, a qual se encontra registada ao custo
de aquisicao, por ser entendimento da Administragdao da
CCFL que os efeitos da aplicacdo do método da equivalén-
cia patrimonial nesta empresa do grupo, ndo seriam mate-

rialmente relevantes.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial,
as participacgdes financeiras sdo ajustadas anualmente pelo
valor correspondente a participacdo nos resultados liquidos

das empresas do grupo e associadas por contrapartida de

ganhos ou perdas do exercicio. As participagdes sao ainda

ajustadas pelo valor correspondente a participagao nou-
tras variagoes nos capitais proprios dessas empresas, por
contra partida de ganhos ou perdas do exercicio ou “ajus-
tamentos de partes de capital em filiais e associadas”. Adi-
cionalmente, os dividendos recebidos dessas empresas sao
registados como uma diminui¢ao do valor dos investimen-

tos financeiros.

Os restantes investimentos financeiros encontram-se re-
gistados ao custo de aquisi¢cao ou, no caso dos empréstimos
concedidos a empresas interligadas e de outros empréstimos
concedidos, ao valor nominal. As perdas estimadas na reali-
zacdo das participagdes financeiras e empréstimos, encon-
tram-se registadas na rubrica “Ajustamentos de investimen-
tos financeiros".

Especializacéo de exercicios:

A Empresa regista as suas receitas e despesas de acordo
com o principio da especializagdo de exercicios pelo qual as
receitas e despesas sdo reconhecidas a medida que sao ge-
radas, independentemente do momento em que sao recebi-

das ou pagas.
Impostos diferidos:

Os impostos diferidos referem-se as diferencas tempo-
rarias entre os montantes dos activos e passivos para efeitos
de reporte contabilistico e os respectivos montantes para
efeitos de tributacao.

Os activos e passivos por impostos diferidos sao calcu-
lados e anualmente avaliados utilizando as taxas de tributa-
¢do aprovadas para os periodos em que se prevé venham a
reverter as diferencas temporarias subjacentes (dedutiveis ou

tributaveis).
Ajustamentos ao valor das contas a receber:

Os ajustamentos de activos considerados como sendo
créditos de cobrancga duvidosa estdo constituidos em con-
formidade com o Artigo 34.2 do Cédigo do IRC, com ex-
cepcao de um ajustamento, efectuado em anos anteriores
e mantido no presente exercicio para fazer face a divi-
das antigas da Camara Municipal de Lisboa, no valor de
€ 1.872.370,00.



Existéncias:

As existéncias estao valorizadas ao custo de aquisi¢do ou ao
custo de producao, existindo um ajustamento de € 76.072,01
que corresponde ao saldo da conta dos materiais considera-

dos obsoletos.

Como método de custeio das saidas utiliza-se o custo mé-

dio ponderado.
Imobilizacdes corpéreas:

Para o activo imobilizado corpéreo, quer esteja valori-
zado ao custo de aquisi¢ao ou ao custo de produgado (cus-
to histérico), quer esteja reavaliado livremente ou de acor-
do com as disposicdes legais (nota 12), utiliza-se como
método de calculo das amortizagdes o das quotas cons-

tantes, sendo a vida dtil dos bens como seguidamente se

indica:

Descricdo Anos
Edificios e Outras Construgdes 8-100
Equipamento Basico:

Autocarros 8-12
Via Férrea 16
Carros Eléctricos 16
Carros Eléctricos Articulados 30
Rotéveis de Autocarros 8-12
Rotéveis de Eléctricos 16
Outros 3-20
Equipamento de Transporte 4-6
Ferramentas e Utensilios 1-14
Equipamento Administrativo 1-8

Os bens do activo imobilizado adquiridos em regime de
locacdo financeira estio contabilizado em conformidade
com a Directriz Contabilistica n.® 25, e como tal registados

no Activo Imobilizado Corpoéreo.
Imobilizacdes incorpéreas:
O Activo Imobilizado Incorpéreo esta registado ao custo

de aquisicao e é amortizado pelo método das quotas cons-

tantes durante um periodo de trés anos.

Os custos com a conservacao plurienal e grandes repa-
ragoes em edificios, autocarros e eléctricos e com as grandes
reparacoes de 6rgaos rotaveis de autocarros sdo capitaliza-
dos. Estes custos sdao amortizados segundo o método das
quotas constantes, num periodo de dez anos para as grandes

reparagoes em edificios e de quatro anos para as restantes.

Os restantes custos de manutengao e reparagao sao con-

siderados custos no exercicio em que sdo incorridos.
Indemnizacées compensatérias:

As indemnizagdes compensatdrias, ndao reembolsaveis,
atribuidas pelo Governo a Empresa, para financiar parcial-
mente as suas operacdes em cumprimento das obrigacoes de
servico publico, sdo registadas como subsidios a exploragao

no exercicio em que sao atribuidas.

Em 2006 as compensagdes financeiras atribuidas pelo Gover-
no, ascenderam a€ 43.293.828,44 (€ 40.461.521,90 em 2005).

Subsidios a fundo perdido:

Os subsidios atribuidos a empresa, a fundo perdido, para
financiamento de imobilizagoes, sao registados como pro-
veitos diferidos, na rubrica de acréscimos e diferimentos, e
reconhecidos na demonstracdo dos resultados proporcional-

mente as amortizacoes das imobilizacdes subsidiadas.

6. De acordo com a legislacao em vigor, as declaragoes fis-
cais estdo sujeitas a revisao e correc¢ao por parte das autori-
dades fiscais durante um periodo de quatro anos (dez anos
para a Seguranca Social até 2000, inclusivé, e cinco anos a
partir de 2001), excepto quando tenham havido prejuizos
fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou este-
jam em curso inspecgdes, reclamagdes ou impugnagdes, ca-
sos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos
sao alongados ou suspensos. Deste modo, as declaragoes fis-
cais da Empresa dos anos de 2001 a 2006 poderao vir ainda

ser sujeitas a revisao.

A Administracdo da Empresa entende que as eventuais cor-
reccdes resultantes de revisdes/inspecgdes por parte das
autoridades fiscais aquelas declaracdes de impostos nao te-
rao um efeito significativo nas demonstragoes financeiras em
31 de Dezembro de 2006 e 2005.
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Nos termos do Artigo 81.2 do Cddigo do imposto sobre o
rendimento das pessoas colectivas, a Empresa encontra-se
sujeita adicionalmente a tributagao autonoma sobre um con-

junto de encargos as taxas previstas no mencionado artigo.

Nos termos da legislagdo em vigor os prejuizos fiscais sao
reportaveis durante um periodo de seis anos apés a sua ocor-
réncia e susceptiveis de dedugao a lucros fiscais gerados du-
rante esse periodo. Em 31 de Dezembro de 2006, existiam

0s seguintes prejuizos fiscais:

(Unidade: milhar de euro)

Prejuizo Fiscal Ano Limite para
Anos Declarado Deducéo
2001 79.301 2007
2002 69.195 2008
2003 68.808 2009
2004 59.226 2010
2005 51.573 2011

Tendo em conta o conceito de impostos diferidos, resultante
das diferencas temporérias entre a base contabilistica e a ba-
se fiscal dos activos e dos passivos, ndo se procedeu ao re-
gisto de activos por impostos diferidos relativamente aos pre-
juizos fiscais reportaveis, no montante de cerca de 82.000
milhares de euros, por se entender que as operagdes futuras
nao irdo gerar matéria colectavel que permita a utilizacao

destes prejuizos fiscais no seu periodo de reporte.

Tendo em consideracao os prejuizos fiscais reportaveis e o seu
periodo de reporte, os passivos por impostos diferidos regista-
dos em 31 de Dezembro de 2006 e respeitantes as reservas de
reavaliacdo livres e legais sobre bens amortizaveis foram, pa-
ra efeito do IRC, calculados e registados atendendo ao seu va-
lor liquido contabilistico posteriormente ao exercicio de 2012.
Para efeito da Derrama, atendeu-se a alteragdo introduzida
pela Lei n.2 2/2007 de 15 de Janeiro-Lei das Finangas Locais,
que estabelece agora a taxa maxima de 1,5% sobre o lucro
tributdvel sujeito e ndo isento de IRC, deixando, assim, de
incidir sobre a colecta de IRC.

No que respeita as reavaliacdes livres efectuadas sobre os
terrenos, e para efeitos do calculo e registo do correspon-
dente passivo por imposto diferido, foi considerada a base
fiscal actualizada por coeficientes de actualizagdo monetaria
dos terrenos reportada a 31 de Dezembro de 2006.

A Empresa registou no exercicio de 2006 uma redugao ao sal-

do da rubrica de passivos por impostos diferido como segue:

IMOBILIZADO REAVALADO COM VAIOR LIQUIDO

CONTABILISTICO POSTERIOR A 2012
Base Passivo por
Tributavel  Imposto Diferidos
Reavaliagdes efectuadas ao abrigo de Diplomas Legais:
2006
Edificios 1.709.531,68
Outro Imobilizado 358.593,80
2.068.125,48 219.221,30
2005
Edificios 1.839.243,99
Outro Imobilizado 397.385,45
2.236.629,44 246.029,24
Diferenca -26.807,94
Reavaliacdo Livre:
2006
Terrenos 34.600.311,73
Edificios 4.252.847,18
38.853.158,91 10.296.087,11
2005
Terrenos 34.694.935,51
Edificios 3.400.170,73
38.095.106,24 10.476.154,22
Diferenca -180.067,11
EFEITO DA ACTUALIZACAO DA TAXA DE DERRAMA
Reavaliagdes efectuadas ao abrigo de Diplomas Legais:
2008
Edificios 2.306.177,63
QOutro Imobilizado 710.723,92
3.016.901,55 18.101,41
2012
Edificios 1.709.531,68
Outro Imobilizado 358.593,80
2.068.125,48 12.408,75
Diferenca 5.692,66
Reavaliacdo Livre:
2008
Edificios 6.684.837,74 100.272,57
2012
Edificios 4.252.847,18 63.792,71
Diferenca 36.479,86
Diferenca Total -164.702,53




7. O ntmero médio de pessoas ao servico da Empresa no
exercicio foi de 2.569 empregados com contratos sem prazo
ou de 2.675 considerando-se também os contratados a pra-

zo. (Em 2005, eram, respectivamente, 2.698 e 2.866).

Adicionalmente informa-se que o nimero de efectivos em
31 de Dezembro de 2006 e de 2005 eram respectivamente
de 2.681 e 2.787.

8. A conta 431 - "Despesas de instalacao" contempla os se-

guintes registos:

Ano | Descricdo Valor

2004

Processo de Reestruturacdo da CCFL 460.000,00

Em 31 de Dezembro de 2006, este montante encontra-se

totalmente amortizado.

10. Os movimentos ocorridos nas rubricas do activo imobi-
lizado constantes do Balanco e nas respectivas amortizacoes

e ajustamentos, constam dos mapas das paginas 60 e 61.

12. As reavaliacdes do imobilizado corpéreo foram efectua-
das ao abrigo dos D.L. 430 /78 de 27 de Abril, D.L. 219/ 82
de 2 de Junho, D.L. 399 - G/ 84 de 28 de Dezembro, D. L.
118 - B/ 86 de 27 de Maio, D.L. 111 / 88 de 2 de Abril, D.L.
49 /91 de 25 de Janeiro, D.L. 264 / 92 de 24 de Novembro
e D.L. 31 /98 de 11 de Fevereiro.

Com efeitos a 31 de Dezembro de 2004, a Empresa pro-
cedeu a reavaliacdo dos terrenos e edificios de natureza e
uso semelhante, para o seu valor de mercado, determinado
por avaliagoes efectuadas pela Luso-Roux, S.A. Desde aque-
la data, a Empresa tem vindo a obter anualmente actualiza-
coes daquelas reavaliagdes livres, as quais tém vindo a ser
efectuadas pela mesma entidade.

As amortizagdes dos exercicios em que se procede ao regis-
to das actualizagdes daquelas reavaliagoes nao se encon-
tram afectadas pelas mesmas. Desta forma, as amortizacoes
do exercicio de 2006 foram aumentadas no montante de
€ 2.287.872,95 em resultado da amortizagdo das reservas
de reavaliagao registadas até 31 de Dezembro de 2005.

Em 2006, por efeito da actualizagdo da avaliagao reportada

a 31 de Dezembro, a Empresa registou um aumento nos sal-
dos das rubricas de imobilizagoes corpéreas e da reserva de
reavaliacdo de € 3.598.037,83 e € 3.741.625,07, respecti-
vamente e uma diminui¢do no saldo da rubrica do passivo

por impostos diferidos no montante de € 143.587,24.

13. As reavaliagdes efectuadas estao discriminadas no mapa
da pagina 61.

Como resultado das reavaliagoes legais efectuadas, as amor-
tizagoes do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006
foram aumentadas em € 1.552.511,10. Deste montante,
€ 621.004,44 nao é aceite como custo para efeitos de deter-
minacdo da matéria colectavel em sede de Imposto sobre o
rendimento das pessoas colectivas (IRC). Adicionalmente, e
como resultado das reavaliagdes livres reportadas a 31 de
Dezembro de 2005, as amortizacdes do exercicio de 2006
foram aumentadas e € 2.287.872,95, ndo sendo as mesmas
aceites na sua totalidade para efeitos de determinagao da
matéria colectavel em sede de IRC.

14. Com relagdo as imobilizagdes corpdreas em curso:

a) Todo o imobilizado esteve afecto a actividade de trans-
portes;

O equipamento administrativo e tipografico em poder
de terceiros tem o valor de € 186.269,19 e os edificios e ou-
tras construgcoes implantados em propriedade alheia tém o
valor de € 897.974,70.

b) Desde 1994 que nao sdo capitalizados quaisquer cus-
tos financeiros.

15. Foi utilizado, durante o exercicio, em regime de locagao
financeira, equipamento bésico - 55 autocarros - com o va-
lor contabilistico total de € 8.743.912,40.

¢ O montante das respectivas amortiza¢cdes acumuladas
a data de 31/12/2006 era de € 5.471.778,94.

e No exercicio foram pagas rendas no montante de
€ 2.950.749,36 sendo € 103.683,54 de juros e € 2.847.075,81

de amortizagdes de capital.

e Em 31 de Dezembro de 2006, a CARRIS mantinha res-
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ponsabilidades relativas a rendas vincendas destes contratos
de locacgdo financeira no montante de € 1.322.869,38, con-

forme segue:

Anos | Amort. Capital Juros Rendas

2007 | 1.288.774,18 34.095,20 1.322.869,38

16. As empresas do grupo e associadas sao:
Grupo:

CARRISTUR - Inovagao em Transportes Urbanos e Regio-
nais, Sociedade Unipessoal, Lda., com sede na Rua 1° de
Maio, 103 - 1300 Lisboa, sendo a frac¢ao do capital de 100%

no valor de € 2.987.185,86.

As contas desta empresa, no exercicio de 2006, apresenta-

vam os seguintes valores:

(Unidade: euro)

Descricéo Valor
Total do Activo Liquido 6.233.898,46
Total do Capital Préprio 2.987.185,86
Total dos Proveitos 8.823.599,52
Resultados Liquidos 1.448.497,75

AURORA FINANCE B. V., com sede em Rokin 55, 1012KK
Amesterddo, com o capital social de € 18.000,00 detido to-
talmente pela CARRIS, cuja participacdo esta registada pelo

custo de aquisicdo.

As contas provisérias desta empresa, no exercicio de 2006,

apresentavam os seguintes valores:

(Unidade: euro)

Descricéio Valor
Total do Activo Liquido 216.260.164,00
Total do Capital Préprio 150.648,00
Total dos Proveitos 6.620.078,00
Resultados Liquidos 73.565,00

Esta empresa constitui um special purpose vehicle (SPV) e foi
criada com o propésito de contrair um financiamento que
teve subjacente a emissdao de um empréstimo obrigacionista

no mercado internacional.
Associadas:

PUBLICARRIS - Publicidade na Companhia Carris de Ferro
de Lisboa, SA com sede na Rua Mario Castelhano n.2 40 -
Queluz de Baixo, 2749-502 Barcarena, sendo a fraccdo do

capital de 45% no valor de € 172.724,21.

As contas desta sociedade, no exercicio de 2006, apresen-
tavam os seguintes valores:

(Unidade: euro)

Descricéo Valor
Total do Activo Liquido 1.140.949,61
Total do Capital Préprio 383.831,59
Total dos Proveitos 2.030.298,54
Resultados Liquidos 110.639,51

As participagdes financeiras na Carristur e na Publicarris
encontram-se registadas de acordo com o método da equi-
valéncia patrimonial. Deve referir-se, contudo, que as contas
destas empresas ainda ndo se encontram aprovadas em as-
sembleia geral, ndo sendo contudo expectavel alteragoes
significativas nas respectivas demonstracdes financeiras. Por
outro lado, a participacao na Aurora Finance BV encontra-se
registada ao custo de aquisi¢ao, atendendo a que a Admi-
nistracdo da CCFL considera que os efeitos resultantes da
aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial nesta par-

ticipagdo financeira ndo seriam materialmente relevantes.

21. Os movimentos de ajustamento ocorridos nas rubricas
do activo circulante encontram-se expressas no mapa da pa-
gina 62.

22. De artigos do Museu da CARRIS, encontram-se fora do
mesmo, a consignagado, existéncias no montante global de
2.617,26.

23. O valor global dos créditos de cobranca duvidosa dis-

crimina-se como segue:



(Unidade: euro)

Descricdo Valor
Clientes de Cobranca Duvidosa 1.513,35
Devedores e Credores Diversos 2.436.741,48
Outros Devedores de Cobranca Duvidosa 110.305,75

25. Os valores globais das dividas respeitantes ao pessoal,

activas e passivas sao as seguintes:

(Unidade: euro)

| Valor

Descricdo
Activas | 20.367,21
Passivas | 152.819,73

Na rubrica do Balanco "Acréscimos de Custos" estao in-
cluidos encargos a liquidar com férias e subsidio de férias
que se vencem em 1 de Janeiro de 2007, no montante de
€ 7.710.471,00.

28. Nao existem pagamentos em mora ao Estado e outros
entes publicos.

29. As dividas a terceiros que se vencem a mais de 5 anos,

constam das seguintes rubricas do Balanco:

e Dividas a Instituicdes de Crédito € 175.000.000,00

e Dividas a Empresas do Grupo € 154.800.000,00

31. Responsabilidade da Empresa por complementos de
pensoes de reforma e sobrevivéncia emergentes do Acordo
de Empresa - reservas matematicas correspondentes, con-

forme estudo actuarial realizado por entidade independente:

(Unidade: milhar de euro)

2006 2005

Reformados e Sobreviventes |

135.686 142.225
Trabalhadores no Activo 30.969 33.889
166.655 176.114

O decréscimo de cerca de 5% do total das responsabilidades
em 31 de Dezembro de 2006 face a 2005 deve-se, por um
lado a reducdo do nimero de trabalhadores no decurso do
ano de 2006 por via das rescisdes de contratos de trabalho
por mutuo acordo, sem direitos adquiridos ao nivel de com-
plementos de pensoes de reforma e, por outro, ao envelhe-

cimento natural e diminuicao da populacao reformada.

Pressupostos actuariais e financeiros considerados:

e Data de referéncia 31/12/2006

¢ |dade normal de reforma 65 anos

e Pensdes de reforma Pagas 14 vezes no ano

e Tabua de mortalidade TV88/90
e Tabua de invalidez EVK80
 Taxa de desconto 5%
e Taxa de crescimento dos salérios 3%
e Taxa de crescimento dos salérios da SS 3%
® Taxa de inflagdo 2%
e Taxa de crescimento das pensdes 0%
e Percentagem de casados 80%

e Diferenca etéria para o cénjuge 3 anos (homem mais velho)

Durante o exercicio de 2006 a Companhia pagou € 13.274.879,10
relativos a complementos de pensoes (€ 13.416.099,72 em
2005).

32. Em 31.12.2006, as garantias bancarias prestadas a favor
de terceiros ascendiam a € 3.079.673,69 conforme segue:

(Unidade: euro)

Descricéo Valor

Garantias a favor da D. G. Impostos 2.718.515,88

Garantias a favor dos Tribunais 42.568,02

Garantias a favor de Outras Entidades 153.986,48

Garantia solicitada pela Fernave ([empresa

participada) para garantia de empréstimo

bancério 164.603,31
3.079.673,69

Existem ainda garantias, sob a forma de livrangas, a favor de
diversas instituicdes bancarias, para garantir empréstimos,
no montante de € 76.525.822,78.
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34. O desdobramento da conta de provisoes e a explicita-
¢do dos movimentos ocorridos no exercicio, constam do
mapa da pagina 62.

36. O Capital da Empresa esta dividido em 32.771.998 ac-
¢oes ordinarias nominativas, cujo valor nominal é de 4,99

euros.

37. O Estado Portugués é detentor de 100% do Capital Social

da Empresa.

Variagdo na conta de Reservas de Reavaliacao:

Diminuicdes Saldo Final

Saldo Inicial | Aumentos

40.661.372,38 |3.741.625,07 0,00 |44.4024997,45

O aumento refere-se ao resultado da reavaliacao livre de ter-
renos e edificios no montante de € 3.598.037,83 e a rever-
sao de impostos diferidos da mesma reavaliagdo no mon-
tante de € 143.587,24.

40. Variagdo nas contas do Capital Préprio:

O registo a crédito de € 248.592,02 na rubrica de Ajusta-
mentos de partes de capital em filiais e associadas refere-se
aos resultados nao atribuidos pelas empresas participadas
cuja valorizagdo dos investimentos é feito pelo método de

equivaléncia patrimonial.

A rubrica de resultados transitados regista a débito, para além
dos resultados liquidos do ano transacto, o montante de
€ 248.592,02 referido no paragrafo anterior.

Rubricas Saldo Inicial Débito Crédito Saldo Final
Capital 163 532 270,02 163 532 270,02
Ajustamentos de Partes de

Capital em Filiais e Associadas 1199 648,16 248 592,02 1 448 240,18
Reservas de Reavaliacdo 40 661 372,38 3 741 625,07 44 402 997,45
Resultados Transitados -485 031 440,71 54730 083,88 -539 761 524,59
Resultados Liquidos -54 481 491,86 52 178 883,44 54 481 491,86 -52 178 883,44
TOTAL -334 119 642,01 106 908 967,32 58 471 708,95 -382 556 900,38



41. A demonstracdo do custo das mercadorias vendidas e
das matérias consumidas consta do mapa da pagina 63.

42. A demonstracdo da variagdao da producdo consta do

mapa da pégina 63.

A demonstragao do custo das vendas e das prestagdes de
servicos consta do mapa da pégina 63.

43. As remuneracoes atribuidas aos membros dos orgaos so-
ciais da Empresa relacionadas com o exercicio das respecti-

vas funcdes foram:

€ 423.085,63
€ 932,27
€ 424.017,90

® Remuneragdes do Conselho de Administacdo:
® Senhas de presenca da Mesa da Assembleia Geral

TOTAL

44. A reparticao do valor liquido das prestagoes de servicos,
somente no mercado interno, é a seguinte:

(Unidade: euro)

Servico Piblico 73.083.996,24

Alugueres 1.753.212,93
Aluguer de Espagos para Publicidade 799.999,40
Outras 1.968.397,81

45. A demonstracdo dos resultados financeiros consta do
mapa da pagina 64/65.

46. A demonstragcao dos resultados extraordinarios consta

do mapa da pagina 64/65.

47. Para efeitos do disposto no despacho de sua Exceléncia
o Secretario de Estado do Tesouro, publicado na 2? série do
D.R. n.2 151 de 3/7/80, as despesas originadas pelas estru-
turas representativas dos trabalhadores foram, no exercicio,
as seguintes:

(Unidade: euro)

Custo das Matérias Consumidas 2 667,76
Fornecimentos e Servicos Externos 213,00
Custos com Pessoal 600 705,61
QOutros Custos (Fotocopias) -1,80
Amortizagdes do Imobilizado Corpéreo 31,30

Houve, em média 10 trabalhadores afectos, a tempo inteiro,
a estas estruturas.

48. Outras Informacdes

a) Em 31 de Dezembro de 2006, a composigao dos
empréstimos era a seguinte:

(Unidade: euro)

Empréstimos por Obrigacées

Né&o Convertiveis

Emissdo de 2003 _ 100 000 000,00 _
Empréstimos Bancdrios
Empréstimos Internos 8235 178,97 6611 333,97 110 000 000,00

Empréstimos Externos

25 000 000,00 65 000 000,00

8235 178,97

31 611 333,97 175 000 000,00

Empréstimos Empresas do Grupo

60 200 000,00 154 800 000,00
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O empréstimo de € 215.000.000,00, com aval integral do
Estado Portugués, foi contraido a Aurora Finance, SV, sediada
em Amesterddo, que constitui um special purpose vehicle
(SPV), emitente de um empréstimo obrigacionista do mesmo
montante, tomado integralmente pelo Depfa, SA - ACS Bank
sediado em Dublin. Este empréstimo sera reembolsado em 25
prestacdes semestrais de € 8.600.000 com inicio em 17 de
Maio de 2010.

Foi contratado com o BPN em Outubro de 2005 um contra-
to SWAP de taxa de juro no montante de € 215.000.000,00,
cabendo a empresa efectuar pagamentos de juros trimestrais
a taxas fixas de acordo com o seguinte plano:

® 1,90% - de 17-11-2005 até 19-02-2007
® 2,55% - de 19-02-2007 até 17-02-2009
® 3,60% - de 17-02-2009 até 17-02-2010
® 4,20% - de 17-02-2010 até 17-02-2011
® 4,50% - de 17-02-2011 até 17-02-2012
® 4,75% - de 17-02-2012 até 18-02-2013
® 5,00% - de 18-02-2013 até 17-05-2016

Por sua vez, a entidade bancaria pagara a empresa, nas mes-
mas datas, juros a taxa Euribor, 3 meses, com um spread de

7 bp na taxa flutuante.

Atendendo a que, para fins contabilisticos, este contrato de
SWAP de taxa de juro ndo se configura como de cobertura
completa, a Empresa procedeu ao registo deste instrumento
financeiro em 31 de Dezembro de 2006 pelo seu justo valor,
o qual foi calculado por uma entidade especializada. O efei-
to decorrente nas demonstragoes financeiras da Empresa
nesta data consistiu no registo de um proveito financeiro de
€ 5.180.000,00.

Em 2006, foi igualmente celebrado com o Banco Santander
Totta um contrato SWAP de taxa de juro no montante de
€ 90.000.000,00, com data de inicio em 15 de Setembro,
cabendo a Empresa efectuar pagamentos trimestrais a taxa
de 1,835% (a qual podera ser acrescida no futuro atenden-
do as bandas definidas contratualmente) e receber da enti-
dade bancaria pagamentos semestrais a taxa Euribor, 3 me-

ses. As caracteristicas deste SWAP também ndo se configu-

s




raram de cobertura completa, pelo que o efeito do reco-
nhecimento do seu justo valor, em 31 de Dezembro de
2006, consistiu no registo de um proveito financeiro de
€ 194.436,60.

O empréstimo obrigacionista de 2003, no montante de
€ 100.000.000,00, igualmente tomado na integra pelo Depfa,
SA - ACS Bank, também tem garantia do Estado Portugués e
é reembolsado em 4 semestralidades de € 25.000.000,00 a
partir de 28 de Julho de 2009.

Também tém garantia do Estado Portugués os dois emprésti-
mos do BEI de € 60.000.000,00 e € 30.000.000,00 a reem-
bolsar em 18 prestacdes semestrais consecutivas, vencendo-
-se as primeiras em 15 de Marco de 2009 e em 15 de Setem-
bro de 2010 e as dGltimas em 15 de Setembro de 2017 e 15

de Marco de 2019, respectivamente.

Na rubrica do Balanco "Acréscimos de Custos" estdo inclui-
dos, referente a empréstimos, € 4.477.356,24 de encargos

financeiros, cujo pagamento apenas é devido em 2007.

Em 31 de Dezembro de 2006 os saldos em divida dos em-
préstimos bancarios venciam juros a taxas anuais compreen-
didas, na generalidade entre 3,310% e 4,525%. Os emprés-
timos por obrigacdes venciam juros a taxa de 3,390%.

Conforme referido na nota 32, a Companhia tem respon-
sabilidades por garantias prestadas em empréstimos ob-
tidos.

b) A rubrica do Balango "Titulos e Outras Aplicagoes Fi-
nanceiras" regista o montante de € 1.420.601,91 respeitante
a titulos da divida publica detidos pela Empresa para garan-
tir pensoes de acidentes de trabalho de que foi auto segura-
dora até 8 de Janeiro de 1999.

c) A rubrica do Activo "Estado e Outros Entes Publicos"
integra a verba de € 3.000.000,00 referente a IVA cujo re-
embolso ja foi requerido, respeitando o restante essencial-

mente a reembolsos a solicitar.

d) A rubrica "Outros Devedores" integra o montante de
€ 12.639.340,00 referente a verbas a receber de outros ope-
radores do sistema de transportes, fruto da reparticio de

receitas de passes.

49. Acréscimos e Diferimentos:

o Acréscimo de proveitos:

e Juros a receber de titulos da divida poblica 35.511,17
® Juros a receber - SWAPs * 5.374.436,60
e Publicidade - facturas a emitir 252.396,27
e Cedéncia de espacos a Carrisbus 10.000,00
e Outros 5.440,98
5.677.785,02
e Custos Diferidos:
e Despesas com empréstimos obrigacionistas 75.000,00
® Despesas com outros empréstimos 1.459.043,60
¢ Rendas 3.256,33
e Assinatura de Publicagdes para o ano de 2007 3.085,58
® Servicos contratados diversos 44.503,96
1.584.889,47
o Acréscimo de Custos:
® Remuneragdes a liquidar 9.068.130,15
® Juros a liquidar 4.484.668,20
® Fornecimentos e servicos externos diversos 164.599,49
e Comissdes a pagar a Agentes e Concessiondrios 105.744,85

13.823.142,69

e Proveitos Diferidos:

e Titulos de Transporte 1.259.590,12
e Subsidios ao Investimento 3.183.859,80
® Rendas e alugueres 1.320,63

4.444.770,55

e Passivo por impostos diferidos 10.557.480,94

* Refere-se ao reconhecimento do justo valor dos SWAPs, conforme explicitado na Nota 48.
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ACTIVO BRUTO Nota - 10 do POC

(Unidade: euro)

Reav./Ajust.
Saldo de Partes Transferéncias Saldo
RUBRICAS Inicial de Capital Aumentos  Alienacdes e Abates Final
Imobilizacdes Incorpéreas:
Despesas de Instalagdo 1.906.500,00 -1.446.500,00 460.000,00
Despesa de Investigacdo e de Desenvolvimento
Propriedade Industrial e Outros Direitos
Trespasses
Imobilizagdes em Curso
Adiantamentos por C/ Imobilizagdes Incorpéreas
1.906.500,00 0,00 0,00 0,00 -1.446.500,00 460.000,00
Imobilizagdes Corpéreas:
Terrenos e Recursos Naturais 39.607.251,96 39.607.251,96
Edificios e Outras Construcdes 105.334.045,92 3.598.037,83 933.854,72 178.039,09 | 110.043.977,56
Equipamento Bdsico 222.147.623,71 19.946.848,86 22.173.793,37 -3.682.382,21 | 216.238.296,99
Equipamento de Transporte 2.257.760,68 59.840,36 182.673,44 -455,65 2.134.471,95
Ferramentas e Utensilios 10.104.419,44 1.015.933,14 1.222.106,08 12.342.458,66
Equipamento Administrativo 12.936.334,37 591.350,26 10.885,09 717.247,33 14.234.046,87
Taras e Vasilhame
Outras Imobilizagdes Corpéreas 36.436,38 36.436,38
Imobilizagdes em Curso 4.887.720,30 473.927,21 -4.131.333,12 1.230.314,39
Adiantamentos por C/ Imob. Corpéreas
397.311.592,76 3.598.037,83 23.021.754,55 22.367.351,90 -5.696.778,48 | 395.867.254,76
Investimentos Financeiros:
Partes de Capital em Empresas do Grupo 1.556.688,11 1.448.497,75 3.005.185,86
Partes de Capital em Empresas Associadas 122.936,43 49.787,78 172.724,21
Empréstimos a Empresas Associadas
Investimentos em Iméveis
Titulos e Outras Aplicacdes Financeiras 1.855.190,48 425,41 1.854.765,07
Outros Empréstimos Concedidos 1.129.721,59 155.115,00 1.284.836,59
Imobilizagdes em Curso
Adiantamentos por C/ Invest. Financeiros
4.664.536,61 1.653.400,53 0,00 425,41 0,00 6.317.511,73
TOTAL 403.882.629,37 | 5.251.438,36 23.021.754,55 22.367.777,31 -7.143.278,48 | 402.644.766,49




AMORTIZACOES E AJUSTAMENTOS Nota - 10 do POC

(Unidade: euro)

Imobilizacdes Incorpéreas:

Despesas de Instalagéo 1.753.166,67 153.333,33 1.446.500,00 460.000,00
Despesas de Investigacdo e de Desenvolvimento
Propriedade Industrial e Outros Direitos
Trespasses
1.753.166,67 153.333,33 1.446.500,00 460.000,00
Imobilizacdes Corpéreas:
Terrenos e Recursos Naturais
Edificios e Outras Construcdes 82.791.823,86 5.168.444,05 3.416,84 87.956.851,07
Equipamento Basico 149.059.129,90 13.940.105,42 27.290.631,07 135.708.604,25
Equipamento de Transporte 2.201.385,51 36.019,41 180.799,20 2.056.605,72
Ferramentas e Utensilios 4.919.558,93 2.135.541,73 11.975,48 7.043.125,18
Equipamento Administrativo 10.432.639,62 1.135.066,42 207.196,05 11.360.509,99
Taras e Vasilhame
Outras Imobilizagdes Corpéreas
249.404.537,82 22.415.177,03 27.694.018,64 244.125.696,21
Investimentos Financeiros:
Titulos e Outras Aplicagdes Financeiras 500,00 419.744,42 420.244,42
Outros Empréstimos Concedidos 489.911,50 794.925,09 1.284.836,59
490.411,50 1.214.669,51 0,00 1.705.081,01

(a) Corresponde ds amortizacées e ajustamentos registados no Exercicio. Foi efectuado o ajustamento para o valor integral da n/ participacéo na Fernave assim como para os suprimentos

concedidos a essa participada.
(b) Inclui reducées por Abates ou Alienacées

QUADRO DISCRIMINATIVO DAS REAVALIACOES Noia - 13 do POC

(Unidade: euro)

Imobilizacdes Corpéreas:

Terrenos e Recursos Naturais 1.942.258,83

2.204.272,91

35.460.720,22

39.607.251,96

Edificios e Outras Construcdes 8.810.787,60 3.292.826,41 6.385.474,65 3.598.037,83 22.087.126,49
Equipamento Bésico 79.465.175,66 1.064.517,08 _ o 80.529.692,74
Equipamento de Transporte 77.866,23 o o o 77.866,23
Ferramentas e Utensilios 5.299.333,48 o o o 5.299.333,48
Equipamento Administrativo 2.873.536,88 _ _ _ 2.873.536,88
Outras Imobilizagdes Corpéreas 36.436,38 _ 36.436,38

(a) Liquidos de Amortizacées
(b) Englobam as Sucessivas Reavaliagées Autorizadas por Decreto-Lei




MAPA DE AJUSTAMENTOS Nota - 21 do POC

(Unidade: euro)

Existéncias:
Matérias Primas, Subsidiérias e de Consumo

9 182,51

66 889,50

76 072,01

Produtos e Trabalhos em Curso

Subprodutos, Desperdicios, Residuos e Refugos

Produtos Acabados e Intermédios

Mercadorias

9 182,51

66 889,50

76 072,01

Dividas de Terceiros:
Clientes, c/c

Clientes - Titulos a Receber

Clientes de Cobranga Duvidosa

1061,79

1373,98

Empresas do Grupo

Empresas Participadas e Participantes

QOutros Accionistas (Scios)

Estado e Outros Entes Publicos

Outros Devedores

1986 628,54

564,62

462451

1982 568,65

Subscritores de Capital

1987 690,33

876,81

4 624,51

1983 942,63

Titulos Negociaveis:
Acgdes em Empresas de Grupo

Obrigacdes e Titulos de Participacdo em Empresas do Grupo

Acgdes em Empresas Associadas

Obrigacdes e Titulos de Partficipacdo em Empresas Associadas

Outros Titulos Negociaveis

Outras Aplicagdes de Tesouraria

MAPA DE PROVISOES Nota - 34 do POC

(Unidade: euro)

291 - ProvisGes para Pensdes 1.169.615,00 0,00 2.342,00 1.167.273,00
292 - Provisdes para Impostos 203.285,00 0,00 0,00 203.285,00
293 - Provisdes para Processos Judiciais em Curso 552.321,16 158.220,70 181.128,71 529.413,15
294 - Provisdes para Acidentes de Trabalho o _ _ _
295 - Provisdes para Garantias a Clientes o o o o
298 - Outras Provisdes 1.890.140,31 164.603,31 150.593,20 1.904.150,42

3.815.361,47 322.824,01 334.063,91 3.804.121,57




DEMONSTRACAO DO CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS Nota - 41 do POC

(Unidade: euro)

Existéncias Iniciais 111.973,47 4.916.320,10
Compras 9.255,35 22.058.882,93
Regularizacéo de Existéncias -5.576,23 0,00
Existéncias Finais 106.126,08 4.817.013,11
Custos no Exercicio 9.526,51 22.158.189,92

DEMONSTRACAO DA VARIACAO DA PRODUGAO Nota - 42 do POC

(Unidade: euro)

Existéncias Finais o 161.349,07
Regularizagdo de Existéncias _ _
Existéncias Iniciais o 203.761,77

42.412,70

Aumento/Redugdo no Exercicio ()

DEMONSTRACAO DO CUSTO DAS VENDAS E DAS PRESTACOES DE SERVICOS Nota - 42 do POC

(Unidade: euro)

Existéncias Iniciais

203.761,77

Entradas Provenientes da Producdo

1.908.565,74

111.981.543,14

Regularizagdo de Existéncias

Saidas para a Producdo e Imobilizado

Existéncias Finais

-161.349,07

Custo das Vendas e das Prestacdes de Servigos

1.950.978,44

111.981.543,14




DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS FINANCEIROS Nofa - 45 do POC

(Unidade: euro)

2006 _

681 Juros Suportados 17 198 889,32 10719 430,43
682 Perdas em Empresas do Grupo e Associadas

683 Amortizagdes de Investimentos em Iméveis _
684 Ajustamentos de Aplicagdes Financeiras 1214 669,51
685 Diferencas de Cambio Desfavoraveis 509,83
686 Descontos de Pronto Pagamento Concedidos

687 Perdas na Alienagdo de Aplicagdes de Tesouraria o _
688 Outros Custos e Perdas Financeiros 1 425 367,49 1 325 469,38

Resultados Financeiros -10 780 895,96 -11 352 532,56
9 058 540,19 692 367,25

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS Nota - 46 do POC

(Unidade: euro)

2006 _

691 Donativos 80 104,27 102 460,74
692 Dividas Incobraveis o 1 002,50
693 Perdas em Existéncias o o
694 Perdas em Imobilizacdes 202 461,49 202 297,02
695 Multas e Penalidades 4 872,32 23 503,41

696 Aumentos de Amortizacdes

697 Correcgdes Relativas a Exercicios Anteriores o o
698 Outros Custos e Perdas Extraordindrios 46 604,28 1 563 424,72

Resultados Extraordindrios 1 667 594,88 1210510,87

2 001 637,24 3103 199,26




2006 _

781 Juros Obtidos 7 395 805,56 336 808,04
782 Ganhos em Empresas do Grupo e Associadas 1498 285,53 248 592,02
783 Rendimentos de Iméveis 145 029,63 86 419,42
784 Rendimentos de Participagdes de Capital o _
785 Diferencas de Cambio Favoraveis o _
786 Descontos de Pronto Pagamento Obtidos 19 419,47 10 798,96
787 Ganhos na Alienagdo de Aplicagdes de Tesouraria o _
788 Reversdes e Outros Proveitos e Ganhos Financeiros o 9 748,81

9 058 540,19 692 367,25

2006 _

791 Restitvicdo de Impostos 68,38 _
792 Recuperagdo de Dividas _ _
793 Ganhos em Existéncias o o
794 Ganhos em Imobilizacdes 432 134,07 122 242,85
795 Beneficios de Penalidades Contratuais 136 687,13 124 313,36
796 Redugdes de Provisdes 175 843,21 1318 237,86
797 Correcgdes Relativas a Exercicios Anteriores o o
798 Outros Proveitos e Ganhos Extraordindrios 1256 904,45 1538 405,19

2001 637,24 3103 199,26
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DEMONSTRACAO DA ORIGEM E DA APLICACAO DE FUNDOS

(Unidade: euro)

ORIGEM DOS FUNDOS

Internas:

Resultado Liquido do Exercicio

-52.178.883,44

Amortizagdes do Exercicio

22.568.510,36

Variagdo de Ajustamentos 1.277.811,31
Variacdo de Provisdes -11.239,90 -28.343.801,67
Movimentos Financeiros a Médio e Longo Prazo:
Diminuicdes de Investimentos Financeiros:
Titulos e Outras Aplicacdes Financeiras 425,41 425,41

Aumentos de Dividas a Terceiros a M. e L. Prazo:

Dividas a Instituicdes de Crédito

Diminuicdes de Imobilizacses:

Cessdo de Imobilizages (Pelo Valor Contabilistico Liquido)

131.764.821,03

131.764.821,03

Imobilizagdes Corpéreas:
Terrenos e Recursos Naturais

Edificios e Outras Construgdes

202.575,00

Equipamento Bésico

Equipamento de Transporte 2.329,89

Ferramentas e Utensilios o

Equipamento Administrativo 7.673,48

Outras Imobilizagdes Corpéreas o

Imobilizagdes em Curso 157.533,37 370.111,74

103.791.556,51



Movimentos Financeiros a Médio e Longo Prazo:

Aumentos de Investimentos Financeiros:

Partes de Capital em Empresas do Grupo 1.448.497,75
Partes de Capital em Empresas Associadas 49.787,78
Outros Empréstimos Concedidos 155.115,00 1.653.400,53
Diminuicdes de Dividas a Terceiros a M. e L. Prazo:
Fornecedores de Imobilizado, c¢/c 1.287.127,84 1.287.127,84
Aumentos de Imobilizacdes:
Trabalhos da Empresa para Ela Propria 1.376.348,54

Aquisicdo de Imobilizacdes

21.645.406,01

23.021.754,55

Aumento dos Fundos Circulantes

77.829.273,59

103.791.556,51
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DEMONSTRAGCAO DA VARIACAO DOS FUNDOS CIRCULANTES

(Unidade: euro)

Aumentos das Dividas de Terceiros a C. Prazo

Diminui¢des das Existéncias

QOutros Devedores 2.646.508,40 Matérias Primas Subsididrias e de Consumo 99.306,99
Produtos e Trabalhos em Curso 42.412,70
Diminuicdes das Dividas a Terceiros a C. Prazo Mercadorias 5.847,39
Dividas a Instituigdes de Crédito 73.784.042,69 Adiantamentos p/ Conta de Compras 27.175,04
Fornecedores, c/c 299.117,25
Fornecedores de Imobilizado, c¢/c 12.989.137,11 Diminui¢ées das Dividas de Terceiros a C. Prazo
Estado e Outros Entes Pablicos 124.294,20 Clientes, c/c 539.617,61
Clientes de Cobranca Duvidosa 35,00
Aumentos das Disponibilidades Adiantamentos a Fornecedores 224.573,82
Depésitos Bancarios 1.611.192,56 Estado e Outros Entes Piblicos 16.632.307,35
Caixa 1.054,15
Aumentos das Dividas a Terceiros a C. Prazo
Aumentos de Acréscimos e Diferimentos Fornecedores - Facturas em Recepgdo e Conferéncia 750.343,06
Acréscimos de Proveitos 5.502.416,72 Empresas do Grupo 80.258,30
Custos Diferidos 911.545,77 Empresas Participadas e Participantes 2.005,61
Outros Credores 116.640,90
Diminuices de Acréscimos e Diferimentos
Passivos por Impostos Diferidos 21.115,28 | Aumentos de Acréscimos e Diferimentos
Proveitos Diferidos 9.603,98 Acréscimos de Custos 1.550.230,75

Aumento dos Fundos Circulantes

77.829.273,59

97.900.028,11

97.900.028,11
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Accionistas,

No cumprimento das disposi¢oes legais aplicaveis, submete-
mos a esclarecida apreciagdo de V. Exas. os nossos Relatério
e Parecer sobre o Relatério de Gestdo e as Demonstracoes
Financeiras da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A.,

relativos ao exercicio de 2006.

RELATORIO

1. Acompanhamos com regularidade, ao longo do exerci-
cio, a actividade da Empresa através da leitura e analise das
actas do Conselho de Administracao, reunindo com este or-
gdo, ou isoladamente com os seus membros, e com os Servi-
¢os da Empresa. Fizemo-lo também através do exame de
contratos, livros, registos contabilisticos e, por amostragem,

documentos de suporte das operagoes.

2. Os relatdrios dos trabalhos efectuados pelo Gabinete de
Controlo Interno e Auditoria e a certificacao das contas emi-
tida pelos Auditores Independentes Multinacionais foram
também documentos Uteis para o desempenho das nossas

fungoes.

3. O Conselho de Administragao e os Servigos prestaram-
-nos os esclarecimentos que lhes solicitdmos sobre as anali-

ses e verificacdes a que procedemos.

4. Existe concordancia entre o conteido do Relatério de

Gestao e as Demonstracoes Financeiras.

5. E nossa convicgdo de que os documentos de prestagio
de contas observam as disposicoes legais aplicaveis e os prin-
cipios contabilisticos geralmente aceites, excepto nos signi-
ficativos efeitos da situacdo descrita na Reserva que consta
da Certificagao Legal das Contas, a qual deve ser conside-
rada na compreensao da situagdo financeira da Empresa em
31 de Dezembro de 2006, e também do resultado apurado
e dos fluxos de caixa relativos ao exercicio de 2006. Devem
também ser consideradas as Enfases que constam da Certi-
ficagdo Legal das Contas.

6. Os critérios valorimétricos e as politicas contabilisticas
utilizados sao referidos na Nota 3 do Anexo.

7. O Capital Proprio da Empresa em 31 de Dezembro de
2006 apresenta um valor negativo de 382 556 900,38 euros,
sem considerar a reserva quantificada que consta da Certi-
ficagao Legal das Contas, no montante de 166 655 milhares
de euros, relativa as responsabilidades por complementos de
pensdes ndo provisionadas avaliadas naquela data. Esta situa-
¢ao coloca a continuidade da Empresa dependente do apoio
financeiro do seu accionista Estado que em 2006 atribuiu
43 293 828,44 euros de indemnizagdo compensatéria, valor
superior em 2 832 306,54 euros ao dado no exercicio anterior,
mas insuficiente para afastar as preocupagoes financeiras da
gestao da Empresa, pois o Capital Préprio negativo aumentou
de 334 119 642,01 euros em 2005, para 382 556 900,38 eu-
ros em 2006. Torna-se, por isso, muito importante a defini-
¢do de uma estratégia do accionista Estado com vista ao
saneamento da situacdo financeira apresentada, tendo sobre-
tudo em atencdo a avaliagdo cuidadosa dos precos sociais
praticados pela Empresa, face aos custos reais do servico
prestado, a resolucao da pesada responsabilidade nao funda-
da nem provisionada dos complementos de pensdes e, cumu-
lativamente, a abrangéncia da Empresa pelo Artigo 35° do

Cédigo das Sociedades Comerciais.

8. O prejuizo liquido do exercicio de 2006 baixou cerca de
2 303 milhares de euros em relacio ao do exercicio de 2005,
tendo os resultados operacionais negativos de 2006 baixa-
do em relagdo aos do exercicio de 2005 cerca de 1 321 mi-
Ihares de euros. As causas destas baixas situam-se principal-

mente nas seguintes rubricas da Demonstracao de Resultados:

Aumentos nos Custos e Perdas

Aumento nas matérias consumidas 2 159 milhares de euros

Baixas nos Custos com o Pessoal 789 milhares de euros

Aumento nos Fornecimentos e

Servicos Externos 4 636 milhares de euros

Aumento nos Ajustamentos de Aplicagdes e

Inv. Financeiros 1 215 milhares de euros

Aumento nos Juros e Custos Similares 6 580 milhares de euros
Baixa nos Custos e Perdas Extraordinérios -1 558 milhares de euros

TOTAL 12 243 milhares de euro



Aumentos nos Proveitos e Ganhos

Aumento nas Vendas e Prestacdes de Servicos 3 237 milhares de euros
Aumento nos Proveitos Suplementares 791 milhares de euros
Aumento nos Subsidios & Exploragéo 1 914 milhares de euros

Aumento nos Outros Proveitos e

Ganhos Operacionais 693 milhares de euros

Aumento nos Ganhos em Empresas

do Grupo e Associadas 1 250 milhares de euros

Aumento nos Juros e Proveitos Similares 7 056 milhares de euros

Baixa nos Proveitos e Ganhos Extraordindrios -1 102 milhares de euros

TOTAL 13 839 milhares de euro

9. O Conselho de Administracdo descreve com clareza, no
bem elaborado Relatério de Gestdo e nas Demonstracoes

Financeiras apresentados, a sua ac¢ao na conducdo dos ne-

PARECER

Sem prejuizo do exposto atras no Relatério, somos de pare-

cer que merecem a Vossa aprovagao:
1. O Relatério de Gestao e as Demonstracdes Financeiras
referentes ao exercicio de 2006 apresentados pelo Conselho

de Administracao;

2. A Proposta de Aplicagao de Resultados.

do Fis
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g0CI0S da Empresa, € Os principals factores que condiciona- ° e
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ram e influenciaram a actividade, o resultado, os fluxos de 73
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&0

caixa e a situacao financeira em 2006. Perspectiva, também, oy s

a evolugdo, os desafios e os objectivos futuros a atingir pela
CARRIS.

10. E de salientar que a Empresa elaborou em 2006 o Re-
latério de Sustentabilidade de que apresenta uma sintese no
Capitulo 7 do Relatério de Gestao. Este Relatério foi elabo-

rado pela primeira vez no exercicio de 2005.

11. Emitimos a Certificagcdo Legal das Contas e o Relatério
Anual que nos competem como Revisores Oficiais de Contas.

12. Agradecemos ao Conselho de Administracdo a referén-
cia positiva feita nas consideragoes finais do seu Relatério a
nossa cooperagao e lealdade, a qual s6 pode ter justificacao
no profissionalismo interessado e participativo que utiliza-
mos como norma no desempenho das nossas fungoes, no
exercicio das quais, no entanto, preservamos sempre a nossa

total independéncia.

Lisboa, 27 de Fevereiro de 2007

RRR - Raimundo Aleixo, Celestino Rodrigues &
Silvério Rodrigues,
SROC N.° 88

Representada pelo sécio
Dr. Leontino Raimundo Aleixo
ROC N.2 98
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUCAO

1. Examinamos as Demonstracdes Financeiras da COMPA-
NHIA CARRIS DE FERRO DE LISBOA, S.A., as quais compreen-
dem o Balango em 31 de Dezembro de 2006, (que eviden-
cia um total de Balanco de 193 704 895,64 euros e um total
de Capital Proprio negativo de 382 556 900,38 euros, in-
cluindo um Resultado Liquido negativo de 52 178 883,44
euros), as Demonstragoes dos Resultados por naturezas e por
funcdes e a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa do exercicio

findo naquela data, e os correspondentes Anexos.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo da
CARRIS a preparagdo de Demonstragdes Financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao fi-
nanceira da Empresa, o resultado das suas operacoes e os
fluxos de caixa, bem como a adopgao de politicas e critérios
contabilisticos adequados e a manutengao de um sistema de

controlo interno apropriado.

3. Anossa responsabilidade consiste em expressar uma opi-
nido profissional e independente, baseada no nosso exame

daquelas Demonstragdes Financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com
as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisao/Auditoria da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem
que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de
obter um grau de seguranca aceitdvel sobre se as Demons-
tracoes Financeiras estdo isentas de distor¢cdes materialmen-
te relevantes. Para tanto, o referido exame inclui:

a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das
quantias e divulgagdes constantes das Demonstragoes Fi-
nanceiras e a avaliagao das estimativas, baseadas em juizos
e critérios definidos pelo Conselho de Administracdo da
CARRIS, utilizadas na sua preparacao;

a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas conta-
bilisticas adoptadas e a sua divulgacao, tendo em conta as

circunstancias;

a verificacdo da aplicabilidade do principio da continui-
dade; e

a apreciagao sobre se é adequada, em termos globais, a
apresentacao das Demonstragdes Financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificacdo da con-
cordancia do Relatério de Gestao com as Demonstragoes

Financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma ba-

se aceitavel para a expressdao da nossa opinido.

RESERVA

7. O Acordo de Empresa em vigor da direito a complemen-
tos de pensodes de reforma por velhice, invalidez e sobrevi-
véncia. A CARRIS apenas regista como custo do exercicio os
complementos nele pagos. Em 2006 o pagamento de com-
plementos de pensdes totalizou 13 274 879,10 euros. Nao
tem sido constituido fundo nem criada qualquer provisao pa-
ra fazer face as responsabilidades com complementos de pen-
soes. Estas responsabilidades foram avaliadas por calculo ac-
tuarial referido a 31 de Dezembro de 2006 em 166 655 mi-
lhares de euros, sendo 135 686 milhares de euros relativos a
reformados e sobreviventes, e 30 969 milhares de euros res-
peitantes a trabalhadores no activo. O valor actual das res-
ponsabilidades por servicos até 31.12.2006 dos trabalhado-
res no activo foi determinado pelo Método do “Projected
Unit Credit”. Os pressupostos usados no calculo das responsa-
bilidades antes referidas estao descritos na Nota 31 do Anexo.

OPINIAO

8. Em nossa opinido, e dada a relevancia e significado dos

efeitos da situagao descrita no paragrafo n® 7 acima, as re-



feridas Demonstragoes Financeiras nao apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos material-
mente relevantes, a posicao financeira da Companhia Carris
de Ferro de Lisboa, S.A., em 31 de Dezembro de 2006, o re-
sultado das suas operagoes e os fluxos de caixa no exercicio
findo naquela data, em conformidade com os principios con-

tabilisticos geralmente aceites em Portugal.

ENFASES

9. Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior,
chamamos a atencao para as situagdes seguintes:

9.1. A actividade de transportes colectivos urbanos de su-
perficie que a CARRIS desenvolve na cidade da Lisboa
tem vindo a gerar prejuizos que em 31.12.2006 totalizam
591 940 408,03 euros, sendo 539 761 524,59 euros rela-
tivos a exercicios anteriores e 52 178 883,44 euros referen-
tes ao exercicio de 2006. O Estado Portugués tem vindo a con-
tribuir para financiar a situacdo através de indemnizagoes
compensatorias e de dotagdes para capital. Em 2006 os subsi-
dios a exploracao totalizaram 43 433 749,21 euros, dos quais
a indemnizacao compensatéria representa 43 293 828,44
euros (valor este superior em 2 832 306,54 euros ao de 2005).
Em 2003, 2004, 2005 e 2006 nao foram feitas dotacdes de
capital. O Capital Proprio da CARRIS em 31.12.2006 apre-
senta um valor negativo de 382 556 900,38 euros. Se a este
montante adicionarmos a reserva quantificada referida no
paragrafo n® 7, o Capital Proprio atinge o valor negativo de
549 211 900,38 euros. Portanto a continuidade das ope-
racdes socialmente indispensaveis que a CARRIS desenvolve
estd dependente da manutencao do suporte financeiro do Es-
tado (accionista a 100%), compensando, de uma forma objec-
tiva, a insuficiéncia dos pregos sociais praticados para a co-
bertura dos custos suportados e saneando a situagao finan-
ceira deficitaria existente em 31 de Dezembro de 2006. (Vi-
dé a Demonstragao dos Resultados por fungdes e as Notas 3
e 40 do Anexo).

9.2. A Empresa procedeu, com efeitos a data de 31 de De-
zembro de 2006, a nova reavaliacdo livre para o valor de

mercado da quase totalidade dos seus terrenos e edificios,

afectos ao desempenho da actividade de transportes colec-
tivos urbanos, englobados na rubrica de Imobilizacdes Cor-
poreas, o qual foi determinado por avaliagoes feitas por
uma empresa especializada independente, no montante de
3598 037,83 euros (Terrenos: zero euros e Edificios e Outras
Construcoes: 3 598 037,83 euros). Como resultado da reava-
liacdo efectuada e de uma correccao feita nos impostos dife-
ridos (143 587,24 euros), as Imobilizagdes Corporeas e as
Reservas de Reavaliagcdo-Outras foram aumentadas, respec-
tivamente, de 3 598 037,83 e 3 741 625,07 euros. O Capital
Proprio da Empresa teve, como consequéncia, um aumento
em 2006 no valor de 3 741 625,07 euros correspondente ao
aumento em 2006 da Reserva de Reavaliacdo ja existente
desde 2004. A reavaliacdo feita em 31 de Dezembro de
2006, nao teve efeito nos custos (amortizagdes de exerci-
cio) em 2006 e nao afectou, por isso, o Resultado Liquido
do Exercicio apurado em 2006. No entanto, as reavalia-
¢oes livres dos mesmos activos que tinham sido efectuadas
em 31 de Dezembro de 2004 e de 2005 tiveram efeito nos
custos (amortizagdes do exercicio) em 2006, no valor de
2287 872,95 euros, e afectou, neste montante, o Resultado
Liquido apurado em 2006. (Vidé Notas 1, 6, 12, 13, 39 e 40
do Anexo).

9.3. A empresa do Grupo CARRISTUR e a empresa Asso-
ciada PUBLICARRIS desde o exercicio de 2004 que estao
registadas em Investimentos Financeiros pelo método da
equivaléncia patrimonial, com os efeitos contabilisticos daf
resultantes. A empresa do Grupo AURORA FINANCE B.V.,
com sede em Rokin 55, 1012 KK, Amesterddao, com o ca-
pital social de 18 000,00 euros, detido totalmente pela
CARRIS, esta registada em Investimentos pelo custo da
aquisicdo, porque constitui apenas um special purpose
vehicle (SPV), e foi criada com o tnico propésito de con-
trair um financiamento que teve subjacente a emissao de
um empréstimo obrigacionista de 215 000 milhares de eu-
ros, avalisado pelo Estado Portugués, tem um Capital Social
diminuto e a duragado é limitada ao tempo de vida do em-
préstimo contraido. Os dados principais das Contas do
exercicio de 2006 destas trés empresas constam da Nota 16

do Anexo.

9.4. A Empresa registou em 2006 em Proveitos e Ganhos

Financeiros (juros obtidos) por contrapartida de Acrésci-
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mos e Diferimentos (acréscimos de proveitos) o montante de
5374 436,60 euros beneficiando o Resultado Liquido do Exer-
cicio no mesmo valor. Este registo resultou de dois contratos
de SWAP de taxa de juro celebrados em 2005 e 2006, rela-
cionados com dois empréstimos obtidos (215 000 e 90 000
milhares de euros), instrumentos financeiros que foram re-
gistados em 31 de Dezembro de 2006 na contabilidade pelo
seu justo valor, visto ndo se configurarem como de cobertu-
ra completa, tendo como efeito o célculo e registo do provei-
to referido. (Vidé Nota 48, alinea a).

9.5.0 Balanco em 31 de Dezembro de 2006 apresentado
pelo Conselho de Administracdo mostra a perda da totali-
dade do Capital Social, situagao que é ampliada com a
reserva do paragrafo n® 7 acima, pelo que a Empresa esta
abrangida pelo artigo 35° do CSC. A situagao referida e o
prejuizo incorrido em 2006 revelam a existéncia de uma
incerteza material que pode levantar dividas acerca da
capacidade da Empresa prosseguir a sua actividade numa
optica de continuidade sem a concretizagao de suporte
financeiro adequado do seu accionista tnico e sem a reali-
zagao de resultados positivos no futuro. (Vidé Nota 40 do

Anexo).

Lisboa, 27 de Fevereiro de 2007

RRR — Raimundo Aleixo, Celestino Rodrigues &
Silvério Rodrigues,
SROC N.° 88

Representada pelo sécio
Dr. Leontino Raimundo Aleixo
ROC N.2 98
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