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Sintese (Sumario Executivo) ' |

A aplicag3o do regime estabelecido no decreto-lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, pretendeu implye/ntar

uma metodologia ampla, coerente e integrada, que enquadra, sob um mesmo regime, os aspetos }("
relevantes da atividade empresarial prosseguida por entes publicos, estabelecendo-se, deste modo, um

regime juridico mais exigente, mas, também, mais claro, transparente e eficaz, no que respeita ao controlo

da legalidade e da boa gestdo publica na aloca¢do de recursos publicos para a prossecugdo de atividades

em modo empresarial.

Carris, S.A

Os organismos legalmente competentes, no &mbito do diploma acima identificado, onde a CARRIS se inclui,
devem elaborar, entre outros, os planos de a vidades das empresas, os respetivos orcamentos, anuais e
plurianuais, os planos de investimento e fontes de financiamento, bem como os documentos de prestacdo
anual de contas e os relatérios de execugdo orgamental.

Esta metodologia e procedimentos pretendem implementar um sistema que contribui a vamente para
contencdo da despesa e para o equilibrio das contas publicas.

De acordo com a aplicagio dos principios de bom governo e no dmbito da aplicagdo do decreto-lei n.2
133/2013, em vigor desde dezembro de 2013, as empresas publicas estdo obrigadas a apresentar,
anualmente, um relatério auténomo de boas praticas de governo societdrio, do qual consta informagdo
atual e completa de todas as matérias reguladas pelo Capitulo Il do referido decreto-lei, sob epigrafe
“Principios de Governo Societério”.

Anualmente, a CARRIS deverd informar o seu acionista e o publico em geral do modo como foi prosseguida
a sua missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestagdo do servigo plblico e em
que medida foi salvaguardada a sua competitividade designadamente pela via da investigagdo, do
desenvolvimento, da inovag¢do e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo, através da
publicacdo de um relatérios de boas praticas do governo societario.

Em cumprimento do disposto no artigo 54.2 do referido diploma, a CARRIS elaborou o presente relatério
rela vo ao ano de 2015.

0 ano de 2015 esteve associado a um novo projeto de gestdo, no dmbito do desenvolvimento estratégico
do Setor dos Transportes, subordinado ao objetivo de “incremento da interoperabilidade entre os diversos
modos de transporte publico na drea metropolitana de Lisboa, aliado ao foco de racionalizagdo de custos
nas empresas do setor” onde se incluiu o projeto “Transportes de Lisboa” abrangendo as sociedades Carris,
Metropolitano de Lisboa, E.P.E., Transtejo — Transportes Tejo, S.A. (Transtejo) e a sua par cipada Soflusa —
Sociedade Fluvial de Transportes (Soflusa).

Em 2015 a CARRIS assumiu, de forma consistente, a sua responsabilidade como agente econdmico e social
que atua no dominio da mobilidade urbana e que contribui para o desenvolvimento e a sustentabilidade
de Lishoa e da sua area metropolitana. Ajustou a sua atividade as necessidades do mercado, otimizou a
utilizag3o dos recursos e a eficiéncia empresarial, regeu-se por padrdes de sustentabilidade econdmica,
financeira e ambiental com vista ao aumento da sua eficiéncia empresarial e 8 permanente melhoria da
qualidade do servigo que presta.
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1. Indicag¢do da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da viso e dos valpres que orientam a
entidade (vide artigo 43.2 do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro).

Missao, Objetivos e Politicas

A Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A. foi constituida no Brasil pelo Decreto n. 5087 de 18 de setembro
de 1872 e autorizada em Portugal pelo Decreto de 14 de novembro do mesmo ano. Con nua a reger-se
pela mesma firma e passa a reger-se pela legislagdo em vigor para as sociedades anénimas. A sociedade
tem por objetivo a exploragio de concessdes de transportes terrestre feitas pelo Estado ou por Autarquias
e qualquer outra atividade compreendida na industria de transportes terrestres.

Em 2015 a CARRIS assumiu, de forma consistente, a sua responsabilidade como agente econémico e social
que atua no dominio da mobilidade urbana e que contribui para o desenvolvimento e a sustentabilidade
de Lisboa e da sua érea metropolitana. Ajustou a sua atividade as necessidades do mercado, 0 mizou a
utilizagdo dos recursos e a eficiéncia empresarial, regeu-se por padrdes de sustentabilidade econémica,
financeira e ambiental com vista ao aumento da sua eficiéncia empresarial e a3 permanente melhoria da
qualidade do servigo que presta.

Considerando o incremento da interoperabilidade entre os diversos meios de transporte publico na drea
metropolitana de Lisboa, aliado ao foco de racionalizagio de custos e a consolidagdo da sustentabilidade
das empresas do setor, o Decreto-Lei n.2 98/2012, de 3 de maio, alterado pelo Decreto-Lei n.2 161/2014,
de 29 de Outubro, prevé que os conselhos de administragdo da CARRIS, METROPOLITANO DE LISBOA,
TRANSTEJO e SOFLUSA s3o integrados, em regime de acumulagdo, pelos mesmos membros. Os
administradores sdo designados por resolugdo do Conselho de Ministros, no caso do METRO, e por
deliberacio em reunido da assembleia geral, nos casos da CARRIS, da TRANSTEJO e da SOFLUSA. Pela
resolugdo do Conselho de Ministros n.2 4/2015 de 08 de janeiro, procede-se a designagdo dos membros do
conselho de administragio no &mbito de uma administragdo conjunta dos quatro operadores.

A existéncia de uma administragdo comum as quatro empresas bem como a implementag¢do de um novo
modelo organizacional comum, teve como principal obje vo a obtengdo de um equilibrio operacional e de
uma estratégia sustentdvel do setor empresarial do Estado de transportes publicos terrestres e da
infraestrutura ferrovidria, a uniformizac3o de procedimentos, a obtengdo de economias de escala através
da utilizagdo de recursos materiais, humanos e financeiros preparando as empresas para o quadro de
futuras subconcessdes a iniciativa privada.

Consequentemente, em 2015 a CARRIS con nuou a desenvolver a integragdo operacional com o
METROPOLITANO DE LISBOA e deu inicio 3 mesma com a TRANSTEJO e SOFLUSA (Grupo Transtejo) tendo
em vista o incremento da interoperabilidade entre os diversos modos de transporte publico (elétrico,
autocarro, metro e navio) na drea metropolitana de Lisboa, aliado ao foco de racionalizagdo de custos nas
empresas do setor e a definicio do modelo de subconcessdo a privados dos servicos de transporte
prestados por estas empresas.

A consolidagiio da integra¢io operacional das quatro empresas pretendeu garantir a qualidade do servigo
de transporte publico prestado na drea metropolitana de Lisboa, refor¢ando a complementaridade modal
e intermodal com a implicita obteng¢do de vantagens para o mercado que passou a dispor de solugdes mais
integradas e sustentaveis de mobilidade urbana.

Os fatores determinantes na estratégia desta organiza¢gdo para 2015 centraram-se numa politica de
responsabilidade financeira, bem como na prossecugdo de uma politica de responsabilidade social para
com os seus colaboradores, fornecedores, parceiros, clientes e comunidade em geral. A sustentabilidade
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na CARRIS alicerga-se pois, numa visdo estratégica de exceléncia operativa, regendo-se segundo pri/

de racionalidade econémica e de eficdcia social e ambiental, de acordo com os objetivos macro defj nldos

e QOrientagdo para o cliente
e  Equilibrio Orgamental
e Bom desempenho ambiental

e Satisfa¢do dos seus Colaboradores

A Lei do Orgamento do Estado para 2015 continuou a determinar para a administragdo publica e para o
setor empresarial do estado varias medidas restritivas, incidindo, fundamentalmente, ao nivel dos custos,
as quais a CARRIS, durante o periodo a que este relatério se refere, deu integral cumprimento, tendo
concretizado um plano de contengdo nas vérias rubricas SNC, designadamente no tocante a
“Fornecimentos e Servigos Externos” e “Gastos com Pessoal”.

Em 2015 a CARRIS con nuou a assumir, de forma consistente, a sua responsabilidade como agente
econdmico e social que atua no dominio da mobilidade urbana, contribuindo para o desenvolvimento e a
sustentabilidade de Lisboa e da sua drea metropolitana, ajustando a sua atividade as necessidades do
mercado, otimizando a utilizagdo dos recursos com vista ao aumento da sua eficiéncia empresarial e a
permanente melhoria da qualidade do servico que presta.

A CARRIS tem como missdo a prestagdo do servico de transporte publico urbano de superficie de
passageiros, orientada por critérios de Sustentabilidade, contribuindo para um desenvolvimento que
atenda as necessidades do presente sem comprometer a possibilidade das geragdes futuras sa sfazerem
as suas proéprias necessidades.

A CARRIS assume a sua missio de forma clara, comprometendo-se, com os Clientes, através da “Carta do
Cliente”

e Desenvolver a rede, de forma a que qualquer ponto da cidade tenha uma paragem a uma
distancia aceitavel;

e Definir os horarios de forma ajustada a procura, adaptando rapidamente medidas corretivas que
se revelem necessarias;

e  Disponibilizar uma informagao clara e correta;
o  Promover agdes que garantam a seguranga do cliente;

e  Adotar medidas que assegurem a regularidade, em colaboragdo com as entidades gestoras da via
publica;

e Desenvolver a Rede de Vendas e concretizar as melhores formas para facilitar a aquisi¢do de
titulos de transporte;

e  Manter os veiculos em bom estado de conservagdo e limpeza;
e  Assegurar a qualidade dos Recursos Humanos da Empresa;

e Cumprir os requisitos legais quanto a emissdes poluentes, contribuindo para a protegdo do meio
ambiente;

e  Avaliar periodicamente, através de inquérito especifico, o grau de satisfacdo dos Clientes;

e Atender as reclamagdes e sugestdes dos clientes como fonte de informagdo para a melhoria
continua do servigo.
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Como principios estruturantes da missdo da CARRIS estd o desenvolvimento sustentavel, os Valefes/eo
compromissos do Pacto Mundial das Nagdes Unidas, “Global Compact”, nomeadamente:

/

Respeito e prote¢io dos direitos humanos;

Conduta ética;

Cumprimento da lei e da outra regulamentagdo aplicavel a sua a vidade;
Respeito pelas convengdes e declaragdes reconhecidas internacionalmente;
Respeito pelas partes interessadas;

Responsabilidade na defesa e protegdo do meio ambiente;

Atuar com transparéncia em todas as relagGes internas e externas.

A CARRIS na sua a vidade tem como valores estruturantes:

Exceléncia
Qualidade
Inovagdo
Rigor

Sustentabilidade

2. Indicagdo de politicas e linhas de aclio desencadeadas no Gmbito da estratégia definida (vide artigo 38.2
do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro).

No cumprimento das obrigacBes e responsabilidades cometidas as empresas do setor publico empresarial,
referidas no artigo 432 do Decreto-Lei n? 133/2013 de 03 de outubro, a CARRIS tem procurado, dar
cumprimento a sua Missdo, tendo em conta as orientagdes do acionista, nomeadamente:

No esforgo de alinhamento estratégico com os objetivos definidos para o Setor Publico
Empresarial em geral e para o Setor dos Transportes em par cular;

No esforgo de convergéncia para o objetivo de estancamento do endividamento, minimizando o
esforgo financeiro do estado, promovendo um consumo eficiente de recursos e mantendo o foco
na melhoria do EBITDA, desenvolvendo medidas que favoregam o equilibrio operacional;

Na observiancia das medidas especificas emitidas pelo acionista ou determinadas na Lei do
Orgamento de Estado, no ambito da preparagdo dos seus Planos de Atividades e Or¢amentos e
na implementagdo de mecanismos de controlo e monitorizagdo do cumprimento dessas mesmas
orientagdes legais.

A Lei do Orgamento do Estado para 2015 continuou a determinar para a administragdo publica e para o
setor empresarial do estado varias medidas restritivas, incidindo, fundamentalmente, ao nivel dos custos,
as quais a CARRIS, durante o periodo a que este relatério se refere, deu integral cumprimento, tendo
concretizado um plano de contengdo nas varias rubricas SNC, designadamente no tocante a

“Fornecimentos e Servigos Externos” e “Gastos com Pessoal”.

Atualmente a CARRIS tem 72 carreiras e numa extens3o de rede de 700 Km operando em Lisboa e conselhos
limitrofes com uma frota de 600 autocarros. Desenvolve a sua atividade ainda no ramo dos elétricos e
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para frota de Turismo com 14 carreiras que operam especialmente para o efeito.

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade empresarial
a alcancar em cada ano e triénio, em especial os econdmicos e financeiros;

N3o aplicavel, visto ndo existir formalizacdo de objetivos com a tutela através de um contrato de gestdo.

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificados e das medidas de
correcdo aplicadas ou a aplicar.

Nao aplicavel, visto n3o existir formalizagio de objetivos com a tutela através de um contrato de gestdo.

3. Indicagéio dos fatores-chave de que dependem os resultados da entidade.

Os fatores que mais contribuiram para os resultados da CARRIS foram os seguintes:

e Racionalizagdo da Oferta da CARRIS / Adequagdo da Oferta a Procura;

e  Complementaridade entre a Oferta das redes da CARRIS com o METROPOLITANO DE LISBOA e do
Grupo TRANSTEIO;

e  (QOtimizagdo do processo produtivo;
e  Politicas definidas pelo Governo relativamente ao plano tarifario;

e Desenvolvimento da integracdo operacional da CARRIS, do METROPOLITANO DE LISBOA, e do
Grupo TRANSTEJO;

® Sinergias de prestacdo de servigos interempresas;

o  Contratagdo partilhada do fornecimento de bens e servigos, maximizando o efeito de escala das
quatro empresas: CARRIS, METROPOLITANO DE LISBOA, TRANSTEJO e SOFLUSA;

e O efeito conjugado de medidas de contengdo de gastos e de politicas publicas decorrentes da Lei
do Orgamento de Estado (LOE) resultando numa redugao significativa dos gastos operacionais e
num aumento dos proveitos.

A CARRIS, enquanto um dos operadores estruturantes da mobilidade na cidade de Lisboa e sua area
metropolitana, tem tido como objetivo a adequagdo do seu negécio as necessidades do mercado, ajustando
a sua gestao e otimizando os seus processos internos.

4. Evidenciacdo da atuacéo em conformidade com as orientagdes definidas pelos ministérios setoriais,
designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagdes especificas a cada entidade
aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servigo publico a prestar pela
entidade (vide ponto 4 do artigo 39.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro).

Relativamente &s orientagdes e objetivos estratégicos, definidos para o ano de 2015 verificou-se,
nomeadamente a:

e Con nuagdo de um EBITDA positivo (corrigido de provisGes);
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e  Contribuicdo positiva para a melhoria das condigdes necessarias para a pratica da
intermodalidade;

e Introdugdo de ajustamentos na oferta, reforcando a articulagio com o METROPOLITANO DE
LISBOA e o Grupo TRANSTEJO, eliminando redundancias;

e Introdugdo de a¢des de inovagio que contribuiram para uma melhor sustentabilidade ambiental,
designadamente reduzindo o consumo especifico de combustivel;

e  Consolidagdo da componente social do Transporte Publico;

Respeitaram-se os valores maximos estipulados para os pregos do servigo publico de transporte rodoviario,
dado que a CARRIS atualizou o tarifirio a partir de 01 de janeiro de 2015 de acordo com o Despacho
Normativo N.2 10-A/2013, de 20 de dezembro, dos Ministérios das Finangas e da Economia.

Respeitaram-se as orientagdes definidas pelos ministérios setoriais e, dando cumprimento ao n2 4 do artigo
392 do Decreto-Lei 133/2013, a CARRIS observa, como parte das suas obrigagdes de servigo publico, as
regras rela vas ao sistema de passes intermodais de acordo com o artigo 62 - Obrigagdes dos operadores
- da Portaria 241-A/2013, de 31 de julho de 2013, emi da pelas Secretarias de Estado do Tesouro e das
Infraestruturas, Transportes e Comunicagbes, encaminhando toda a informagdo nela prevista,
nomeadamente no que se refere a vendas e validagdes para as Entidades e prazos 13 definidos.

Estrutura de capital

1. Divulgagtio da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutdrio ou capital social, nimero de
ag¢les, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagbio das diferentes categorias de
acles, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa
(vide alinea a) do n.2 1 do artigo 44.2 do Decreto-Lei n.2? 133/2013, de 3 de outubro).

O capital social da CARRIS, a data de 31 de dezembro de 2015, de acordo com o artigo 4.2 dos Estatutos da
Empresa é de 279.512.709,29 euros, estd totalmente subscrito e realizado e é representado por 56.014.571
acoes com o valor nominal de 4,99 euros cada. Havera titulos de 1,5, 50, 100, 1.000 e 10.000 acdes podendo
o conselho de administragdo emitir certificados provisérios ou defini vos representa vos de qualquer
nuimero de agdes.

As despesas ou desdobramento dos titulos serdo da conta dos acionistas que o requererem.

A emissdo ou conversdo de agbes ou outros titulos em forma meramente escritural, nos termos da
legislagdo aplicivel e desde que haja prévia deliberagdo favoravel da assembleia geral, é autorizada. A
sociedade pode emi r, nos mercados interno ou externo de capitais, obrigacdes ou outros titulos de divida,
nos termos da legislacdo aplicavel.

Os direitos e deveres associados as a¢des ndo existem por lei nem pelos Estatutos. O titular das agbes é o
Estado Portugués.

2. ldentificagdo de eventuais limita¢ées a titularidade e/ou transmissibilidade das agdes.

N3o aplicavel. Ndo existem.

3. Informacgdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da entidade e possam
conduzir a eventuais restricdes.
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N3o aplicdvel pois ndo existem acordos parassociais.

Participac¢des Sociais e Obrigacoes detidas

1.

(

#h

/ / £

Identificagdo das pessoas singulares (6rgéos sociais) e/ou coletivas (entidade) que,'/ direta ou
indiretamente, sdo titulares de participagdes noutras entidades, com indica¢do detalhada da
percentagem de capital e de votos imputdveis, bem como da fonte e da causa de imputagéo nos termos
do que para o efeito estabelece o Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) nos seus artigos 447.2 e 448.2
(vide alineas a) e b) do n.21 do artigo 44.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro).

Tabela 1 - Partes relacionadas

DENOMINACAO

CAPITAL
SOCIAL

PARTICIPAGCAO

ADMINISTRACAO/GERENCIA

MANDATOS
DOS ORGAOS

SOCIAIS

Regido de Lisboa,
ACE

Secretaria — Dra.. Maria Romana Vasconcelos
Conselho de Administracdo

Presidente — Maria Regina Lourengo Ferreira
Vogal — Augusto Antonio Brinquéte Proenga
Vogal — Dr. José Manuel de S3 Guimas

Vogal — Cris na Maria dos Santos Pinto Dias
Vogal — Eng?. Anténio Manuel Lupi Corréa de
Sampaio

Vogal — Eng®. Martinho Manuel dos Santos

Costa

AURORA FINANCE | 18.000,00 € 100% Managing Director — Dra. Paula Alexandra Rokin, 55 1012
B.V. Caetano da Silva KK Amslerdam
CARRISTUR - | 2.000.000,00 100% Geréncia Triénio Rual.2de
Inovagdo em € Eng.2 Rui Lopes Loureiro 2015/2017 Maio, 103,
Transportes Dr. Pedro Gongalo de Brito Aleixo Bogas Lisboa
Urbanos e Dr.2 Maria Manuela Bruno de Figueiredo
Regionais, Soc.
Unipessoal Lda
OPT - Optimiza¢do | 300.000,00 € 7,14% Mesa Assembleia Geral Quadriénio Rua do
e Planeamento de Presidente: Prof. José Coutinho Sampaio 2015/2018 Barroco, 174
Transportes, S.A. Secretdrio — Dr. Fernando Vieira Leca do Balio,

Conselho de Administragdo Matosinhos

Presidente: Prof. Jodo Bernardo de Sena

Esteves Falcdo e Cunha

Vogal: Dr.2 Maria Teresa Galvdo Dias

Vogal: Eng.2 José Manuel Godinho Maia

Vogal: Eng.2 Jodo Rui Sousa Simdes

Fernandes Marrana

Vogal: Eng.2 José Anténio V. Ferreira

Conselho Fiscal

Fiscal Unico — Velosa, Silva e Marques, SROC,

representada pelo Dr. Paulo Manuel

Carvalho da Silva

Fiscal Unico {suplente) — Dr. José Manuel

Varandas Marques
OTLIS - | 69.832,00€ 14,29 % Mesa da Assembleia Geral Triénio Rua 1.2 de
Operadores de Presidente — Dra. Filipa Alexandra Queirds 2012/2015 Maio, 103,
Transportes da

Cardoso Aires Bandeira de Melo Lishoa
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Vogal — Dr. Miguel Matos Silva Rodrigues

Fiscal Unico — Dr. Manuel Oliveira Rego
PUBLICARRIS - | 150.000,00 € 45 % Mesa da Assembleia Geral /Triénio Rua Mario
Ezlror:i;;dnahdiae Car:ii Presidente — Dra. Filipa Alexandra Queiros 2013/2016 Castelhano, 40
de Ferro de Lisboa, Cardoso Aires Bandeira de Melo Queluz de
SA- Secretdrio — Dr. Vasco Patricio de Melo Baixo

Perestrelo 2730-120

Presidente — Dr. Jodo Pinto Coelho Pereira da BARCARENA

Graga

Vogal — Dr. David Calem Ferreira

Vogal - Dr. Miguel Matos Silva Rodrigues

Conselho Fiscal

Presidente — Dra. Paula Alexandra Caetano

da Silva

Vogal — Dra. Isabel Dias Fonseca

Vogal — PRICEWATERHOUSECOOPERS &

ASSQOCIADOS, SROC, Lda.

Vogal supl. — Dr. José Manuel H. Bernardo
CARRISBUS - | 74.960,00 € 99,99 % Mesa da Assembleia Geral Triénio Av. Dr.
Manutenggo, Presidente — Dra. Filipa Alexandra Queirds 2013/2015 Augusto de
Reparagdo e Castro,
Transportes, S.A. Cardoso Aires Bandeira de Melo Complexo de
(indiretamente Secretdrio — Dr. Luis Miguel Vale do Couto Cabo Ruivo,
pela CARRISTUR) Conselho de Administragdo Lisboa

Presidente — Eng.2 Rui Lopes Loureiro

Vogal — Dr. Tiago Alexandre Carvalho dos

Santos

Vogal — Dr. José Rui Roque

Fiscal Unico — Abreu & Cipriano, Auditores,

SROC

Fiscal Unico {suplente) - Dr. Carlos Alberto

Antunes de Abreu

2. Explicitagdo da aquisi¢do e alienacdo de participagdes sociais, bem como da participa¢éio em quaisquer
entidades de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.21 do artigo 44.°2 do Decreto-Lei
n.2 133/2013, de 3 de outubro).

De acordo com o n.21 do artigo 442 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, em que as empresas
publicas encontram-se obrigadas a divulgar, entre outras matérias, a aquisicdo e a alienagdo de
participagdes sociais em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional, da-se conhecimento
que ao longo do ano de 2015, a CARRIS, S.A. encontrava-se associada as seguintes entidades que detinham
o seguinte objeto social:
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ENTIDADES AS QUAIS A CARRIS SE ENCONTRA ASSOCIADA - 2015

DENOMINACAO

OBJETO SOCIAL (resumido)

ACL-CCIP - Associagdo Comercial de Lisboa -
Camara de Comércio e Industria Portuguesa

Promover tudo quanto possa julgar-se util ao Comércio Portugués e tendente a
prosperidade nacional

ADAI - Associagdo para o Desenvolvimento da
Aerodindmica Industrial

Visa contribuir para o progresso da Aerodindmica Industrial.

ADFERSIT - Associa¢gdo Portuguesa para o
Desenvolvimento do Transporte Ferrovidrio

Promover e contribuir para a divulgacdo das realidades e potencialidades do
Transporte Ferrovidrio, no contexto econdmico e social, a nivel nacional e
internacional.

AERLIS - Associagdo Empresarial da Regido de
Lisboa

Apoio ao desenvolvimento de empresas, potenciando os respetivos negécios.

AIMOB - Agéncia Independente da Mobilidade

Aprofundar o conhecimento cientifico sobre o territério nacional. Estimular e
proporcionar o trabalho em rede, com vista ao desenvolvimento de projetos e
solu¢Bes de investigagdo e produgdo cientifica e tecnolégica que satisfagam as
necessidades do pais, sem esquecer as potencialidades e a importancia do apoio
ao investimento externo, designadamente em matéria de informagdo territorial.

AIP/CCI -Associacdo Industrial Portuguesa /
Camara de Comércio e Industria (*)

Assumir-se como parceiro econémico nacional. Defesa dos legitimos interesses
e direitos e a representag¢do dos seus associados a nivel local, nacional e
internacional. Promover o desenvolvimento sustentado das a vidades
econdmicas portuguesas e, em especial, contribuir para o progresso das
empresas e das associagdes suas filiadas, nos dominios, econémico,
organizativo, comercial, técnico, tecnolégico, associativo, cultural e social,
dando sempre prioridade ao apoio as Pequenas e Médias Empresas.

ALAMYS - Associagdo Latino - Americana de
Metros e Subterraneos

Promover o intercimbio tecnoldgico entre empresas de sistemas ferrovidrios
metropolitanos de transporte cole vo de passageiros.

AMIGOS DE LISBOA (*)

Participagdo em estudos, defesa do patriménio artistico . monumental e
documental, como na contribui¢do para soluges de urbanismo e expansdo da
Capital.

AP2H2 - Associagdo Portuguesa para a
promog¢do do Hidrogénio

Desenvolvimento de atividade na drea da economia do hidrogénio como novo
vetor energético.

APAI - Associagdo Portuguesa de Arqueologia
Industrial

Promover a identificagdo, valorizac8o, classificagdo, conservagdo e reutilizagdo
do patrimdnio técnico e industrial, a saber: unidades fabris, equipamentos de
apoio, maquinas, produtos, objetos e artigos que se encontram especificamente
relacionados com a historia e civilizagdo industriais.

APAYV - Associagdo Portuguesa Para a Andlise de
Valor

Promover a divulgagdo e a aplicacdo da Gestdo pelo Valor com o fim de
consciencializar dirigentes, quadros e outros interessados para uma melhor
compreensdo dos métodos e conceitos nela envolvidos e da importdncia dos
seus beneficios.

APCE - Associacdo Portuguesa de Comunicagdo
de Empresa

Férum de discussdo e reflexdo onde tém lugar todas as pessoas relacionadas
com a Comunicagdo Empresarial e que trabalhem no dominio das Ciéncias da
Comunicacao.

APMI - Associagdo Portuguesa de Manutengdo
Industrial

Promover e apoiar o intercdmbio entre pessoas singulares ou coletivas no
sentido de desenvolver a tecnologia, métodos e outras areas de manutengdo
industrial dos meios de produgdo e dos equipamentos.

APNCF - Associagdo Portuguesa Para a
Normalizagdo e Certificagdo Ferro vidria (*)

Coordenac3o das atividades de normalizagdo no dominio das aplicagbes
ferrovidrias e certificagao de sistemas, produtos, equipamentos e servicos
ferrovidrios.

APOCEEP (CEEP)- Associagdo Portuguesa do
Centro Europeu das Empresas com Participagdo
e/ou Interesse Geral

Constitui objeto da associagdo assegurar o funcionamento da Secgdo Portuguesa
do CEEP - Centro Europeu das Empresas com Participagdo Publica e/ou de
Interesse Econdmico Geral, associagdo internacional, com fins cientificos e ndo
lucrativos, criada ao abrigo da legislagdo belga, e reconhecida como parceiro
social na U. E.

APQ - Associagdo Portuguesa para a Qualidade.

A Associacdo tem por objeto a promocgao e divulgagdo de conhecimentos
tedricos e praticas no dominio da Qualidade e Exceléncia das organizagdes, de
modo a sensibilizar todos os Agentes para a melhoria continua da inovagdo, da
compe vidade e da economia Portuguesa em geral.
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Promogdo de uma ampla utilizagdo de veiculos a gas natuyal e 0s veiculos }P
com combustiveis gasosos destinados tanto ao trafego radayfario como
ferroviario e ao maritimo.

Associa¢do dos Bombeiros Voluntarios de
Lishoa

En dade de defesa civil da cidade de Lisboa. /
i

Associagdo Humanitaria dos Bombeiros
Voluntarios de Algés

Entidade de defesa civil de Algés.

Associa¢do Humanitdria dos Bombeiros
Voluntarios de Camarate

Entidade de defesa civil de Sacavém:.

ATL - Associagdo Turismo de Lisboa - Visitors
Conven on Bureau

Promover o desenvolvimento turistico sustentado da regido de Lisboa.

BCSD Portugal - Conselho Empresarial para o
Desenvolvimento Sustentavel (*)

A BCSD tem como objeto divulgar os principios que caracterizam o
desenvolvimento sustentavel, articular a cooperagdo entre a comunidade
empresarial e a sociedade civil com vista a promogdo do desenvolvimento
sustentavel.

CAMARA de COMERCIO PORTUGAL -
MOGCAMBIQUE

A Camara tem como objetivo fomentar as relagdes econdmicas entre Portugal e
a Republica Popular de Mogambique, na base de interesse mutuo.

CASA DA AMERICA LATINA (¥)

Tem por objeto principal fomentar o entendimento e a cooperagdo entre os
paises da América Latina e Portugal, pelo intercambio cultural, cientifico e
tecnoldgico, econdmico e comercial.

COTEC Portugal- Associagdo Empresarial para a
Inovagdo (*)

A Associag3o tem por objeto dinamizar a relagdo entre quaisquer entidades
intervenientes no Sistema Nacional de Inovagdo, priorizar politicas de inovagdo,
estimular e sensibilizar as empresas para o investimento em investigacao e
desenvolvimento.

ERSE — Entidade Reguladora dos Servigos
Energéticos

Proteger os direitos e interesses dos consumidores em relagdo a pregos, servigos
e qualidade de servigo. Implementar a liberalizagdo do sector elétrico, preparar
a liberalizagdo do sector do gés natural e fomentar a concorréncia de modo a
melhorar a eficiéncia das atividades sujeitas a sua regulagdo.

GRACE - Grupo de Reflexdo e Apoio a Cidadania
Empresarial (*)

0O GRACE tem como principal objetivo a promogdo do conceito de Cidadania
Empresarial e de Responsabilidade Social das Organizagdes e 0 apoio a

a vidades desenvolvidas por terceiros {(associados ou ndo) nesta drea,
procurando a colaboragdo com as comunidades locais e organizagGes de
solidariedade social.

IBBG- Interna onal Bus Benchmarking Group

0 IBBG tem como objetivo a partilha de experiéncias, a comparagdo do
desempenho e aiden ficagdo das melhores praticas de 13 empresas de
autocarros de diferentes partes do mundo, sendo a coordenagdo do centro de
investigagdo do Imperial Collegue de Londres.

1ISBE - Associag¢do iiSBE Portugal

Criar meios e promover ativamente a adogdo de politicas, métodos e
instrumentos que acelerem o desenvolvimento de um meio construido mais
sustentavel.

INEGI - Instituto de Engenharia Mecénica e
Gestao Industrial

Interface entre a Universidade e a Industria vocacionada para a realiza¢do de
a vidade de Inovacgdo e Transferéncia de Tecnologia orientada para o tecido
industrial.

IPCG - Instituto Portugués de Corporate
Govemance

0O Instituto tem por objeto a investigacdo e divulgagdo dos principios de
Corporate Governance podendo para o efeito desenvolver todas as a vidades
adequadas a tal fim.

IPQ - Instituto Portugués da Qualidade

Como Organismo Nacional de Normalizagdo ao IPQ compete, designadamente,
promover a elaboragdo de normas portuguesas, garantindo a coeréncia e
atualidade do acervo norma vo nacional e promover o ajustamento de
legislagdo nacional sobre produtos as normas da Unido Europeia.

ITS PORTUGAL - Associagdo Portuguesa Para a
Promogdo de Sistemas e Servigos Inteligentes
de Transporte

Impulsionar o desenvolvimento, a aplicagdo e a difusdo da utilizagdo de solugbes
tecnologicamente avangadas para os transportes.

ISQ- Ins tuto da Soldadura e Qualidade

Servigos de inspecio, ensaios e calibragdes, formagdo, certificacdo, estudos de
engenharia, consultoria e auditorias da qualidade, e investiga¢do e
desenvolvimento.

LISBOA E-NOVA - Agéncia Municipal Energia e
Ambiente

0 objeto da Associagdo € contribuir para a gestdo da procura de energia, a
eficiéncia energética, o melhor aproveitamento dos recursos energéticos
endégenaos, a gestdo ambiental na interface com a energia e para o alargamento
das boas préticas no planeamento, na gestdo, na construg¢do e na mobilidade
sustentavel na cidade de Lisboa.
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A PRP tem por objeto contribuir para a prevengdo dos aciderkes dé wacﬁd e

PRP - Prevengdo Rodovidria Portuguesa para a redugdo das suas consequéncias, designadamente atr /de/
recomendagdes e outras a¢bes apropriadas. =

RINAVE - Certificacio Auditoria, A, Organismo de Certificagdo que pretende chegar a today/areas de atividade

econdmica com um leque abrangente de servigos.

. . A ltod r pela Patria entre os portygueses, tanto em territdrio
SHIP- Sociedade Histdrica Independéncia de g e atria ent V{ !

nacional como no estrangeiro, prestando particuldr atengdo as camadas mais

Portugal. .

jovens.
SRU, Baixa Pombalina - Sociedade de Empresa municipal para promover a reabilitagdo urbana nas dreas da Baixa, S.
Reabilitagdo Urbana, EM Paulo e Alfama.
UCCLA - Unido das Cidades Capitais Luso-Afro- | Fomentar os vinculos, relagdes e intercdmbios de todo o po entre as cidades
Américo- Asiaticas (*) membro e outras autarguias dos paises de lingua oficial portuguesa.

A CARRIS integra a unido internacional dos Transportes Publicos e participa em
UITP - Union Interna onale du Transport Public | diversas comissdes no dmbito desta entidade, conforme referido no capitulo 8
do Relatdrio de Contas do exercicio de 2013 da CARRIS.

(*) Participaciio conjunta CARRIS/ML no dmbito do processo de integracdo operacional das duas empresas

3. Indicagdo do numero de acBes e obrigagcdes detidas por membros dos drgdos de administragéo e de
fiscalizag@o, nos termos do n.2 5 do artigo 447.2 do CSC.

N3o aplicdvel, todas as agdes e obrigacbes sdo detidas pelo Estado.

4. Informagéo sobre a existéncia de relacdes de natureza comercial entre os titulares de participagbes e a
entidade.

Nao aplicdvel, todas as agbes e obriga¢bes sdo detidas pelo Estado.

Orgaos Sociais e Comissdes
A entidade deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva separagdo entre as

fungdes de administracdo executiva e as fungbes de fiscalizagdo (vide n.2 1 do artigo 30.2 do Decreto-Lei
n.2 133/2013, de 3 de outubro). Desta forma, deve ser explicitada a composigdo dos seguintes érgdos:

A. Assembleia Geral

1. Composigiio da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificacdo dos cargos
e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim), assim como a
remuneragéio relativa ao ano em referéncia. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano
em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Rela vamente ao Mandato 2015-2017, em Assembleia Geral de 19 de maio de 2015, o acionista Unico
propds e votou favoravelmente a fixagdo do valor das senhas de presenga as quais se aplicam as reducdes

remuneratdrias vigentes e outras que venham eventualmente a ser aprovadas.

Tabela 3 - Composicdo da Mesa da Assembleia Geral

Remuneragao Anual 2015 (€)

Mandato Valor da senha - Redugdes Reversio Ay e——
.| | ) r
{Inicio - Fim) fixada (€) pig remuneratorias  remuneratoria T
(1) {4) = (1) - (2) + (3)
[2) 3)
2015-2017 Presidente Dra.Maria Fernanda Joanaz Silva Mar ns 0,00 1950,00 0,00 0,00 1950,00
2015-2017 |Vice- Presidente Dra. Luisa Maria Rosdrio Roque 0,00 1575,00 0,00 0,00 1575,00
2015-2017 Secretdria Dra. Margarida Carla Campos Freitas Taborda 0,00 1200,00 0,00 0,00 1200,00
4725,00 4725,00
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Tabela 5 - Composicio do Conselho de Administracio em exercicio de 08 de janeiro a 31 de dezembro de 2015 !/ : w’

Mandato Designagao Remuneragao

En dade

{Inicio-Fim) Forma 't (O/D)
Pagadora

08.01.2015-07.01.2016 | Presidente do CA Eng.2 Rui Lopes Loureiro AG 08.01.2015 na. D
AG

08.01.2015 - 07.01.2016 Vogal do CA Dr. Pedro Gongalo de Brito Aleixo Bogas 08.01.2015 n.a. D
i AG

08.01.2015-07.01.2016 |  Vogal do CA Dra: EEIMAnUSBIS iR dE 08.01.2015 | na. 0

Figueiredo

i AG

08.01.2015-07.01.2016 |  Vogal do CA BiaTiagodicsandis Canvalhcidos 0801.2015 | na. D

Santos

AG

08.01.2015 - 07.01.2016 Vogal do CA Dr. José Rui Roque 08.01.2015 na. D

Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) O/D - Origem / Des no

4. Distin¢do dos membros executivos e ndio executivos do Conselho de Administracéo® e, relativamente
aos membros néio executivos, identificagdo dos membros que podem ser considerados independentes?
ou, se aplicavel, identificacdio dos membros independentes do Conselho Geral e de Supervisdo (vide
artigo 32.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro).

N3o aplicavel. Todos os membros que compdem o Conselho de Administragdo da CARRIS sdo membros
execu Vos.

5. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicdvel, do
Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo
Executivo. Deveréo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos,
nos ultimos 5 anos (vide alinea j) do n.2 1 do artigo 44.2 do Decreto-Lei n.¢ 133/2013, de 3 de outubro).

Rui Lopes Loureiro
Presidente do Conselho de Administragdo

Formacdo Académica:

Mestrado em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores, pelo Instituto Superior Técnico,
Universidade Técnica de Lisboa.

Pés-graduagdo em Engenharia Eletrotécnica pelo Instituto Industrial de Lisboa (atual ISEL).

1 Conforme decorre da aplicacdo do n.2 1 do artigo 278.2 e n.251 e 2 do artigo 407.2 do CSC.

2A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervis3o e dos membros da Comissdo de Auditoria afere-se nos termos da
legislagdo vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administragdo, considera-se independente quem ndo esteja associado
a qualquer grupo de interesses especificos na entidade nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengdo de
analise ou de decisdo.
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2. Identificagcdo das deliberagdes acionistas que, por imposi¢do estatutdria, so podegm ser tomadas co
maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagéo dessas maiokias:

Nao aplicavel, a CARRIS sé tem um acionista.

B. Administracdo e Supervisdo
1. Identificagdo do modelo de governo adotado.

Sao orgdos da sociedade a Assembleia Geral, o Conselho de Administragédo, o Conselho Fiscal e a Sociedade
Revisores Oficiais de Contas ou o Revisor Oficial de Contas.

2. Indicacdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis a nomeag@o e substituicdo dos
membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de Administragéio Executivo
e do Conselho Geral e de Superviséo.

Os Estatutos da CARRIS (artigo 9.9, alinea b)) preveem que compete a Assembleia Geral eleger e exonerar
os membros dos 6rgdos sociais, designando os respetivos presidentes. No mais é aplicavel o disposto no
Cédigo das Sociedades Comerciais.

3. Caracterizacdo da composicdo, consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de
Administra¢do Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicagdo do numero estatutdrio
minimo e mdximo de membros, duracdo estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos, data
da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragéo
de mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu
e o que entrou).

Os estatutos da CARRIS preveem que o Conselho de Administragdo seja composto por um Presidente e por
quatro ou seis Vogais (artigo 11.9, n.2 1). Porém, o Decreto-Lei n.2 98/2012, de 3 de maio, com as alteragdes
introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 161/2014, de 29 de outubro, determina de forma imperativa que o
Conselho de Administragdo é integrado por cinco administradores executivos, cujo mandato cessa com a
extingdo da CARRIS, do METROPOLITANO DE LISBOA e da TRANSTEJO, por fusdo numa entidade empresarial
a criar no prazo de trés anos, se aquela fusdo se nio tiver, entretanto, concluido.

Tabela 4 - Composi¢do do Conselho de Administragio em exercicio de 01 a 07 de janeiro 015

Mandato . . Designacdo _ ~OPRLO

(Inicio —Fim) areo ome Forma (1) Data Id::tlf;::iao Pagadora [0/D]
2012-2014 Vogal -1 | Dr. Pedro Gongalo de Brito Aleixo Bogas DUE 23-08-2012 n.a D
2012-2014 Vogal -2 | Dr. Luis Carlos Antunes Barroso DUE 23-08-2012 n.a D
2012-2014 Vogal -3 | Dra. Maria Manuela Bruno de Figueiredo DUE 23-08-2012 n.a D

(1) DUE ~Deliberagdo Social Undnime por Escrito

Nota: OPRLO — Opg¢do pela Remunera¢do do Lugar de Origem; O/D: Origem/Destino
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Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica pelo Instituto Superior Técnico, Umversudade(l’igye de

Lisboa. /
Bacharelato em Engenharia Eletromecénica pelo Instituto Industrial de Lisboa (atual1SEL ([Z

A vidade profissional atual:

Desde 8 de janeiro de 2015 -Presidente do Conselho de Administragcdo da Companhia Carris de Ferro
de Lisboa, S.A., do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., da Transtejo, Transportes do Tejo, S.A. e da
Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A.;

Desde 22 de janeiro de 2015 - Gerente da CARRISTUR — Inovagdo em Transportes Urbanos e
Regionais, Sociedade Unipessoal, Lda.;

Desde 22 de janeiro de 2015 - Presidente do Conselho de Administracdo da CARRISBUS -
Manutengao, Reparagdo e Transportes, S.A.;

Desde 22 de janeiro de 2015 - Presidente do Conselho de Administragdo da METROCOM — Exploragao
de Espagos Comerciais, S.A.;

Desde 19 de fevereiro de 2015 - Presidente do Conselho de Administragdo da FERCONSULT —
Consultoria, Estudos e Projetos de Engenharia de Transportes, S.A..

Fungdes anteriores:

De setembro de 2012 até dezembro de 2014 - Presidente do Conselho de Administragao da Rede
Ferrovidria Nacional — REFER, E.P.E.

Acumulou, ainda, as fungdes de Presidente do Conselho de Administragdo da REFER Engineering
(desde dezembro de 2012), da REFER Telecom (desde margo de 2013), da REFER Patriménio (desde
marco de 2013), de Presidente do AEIE AVEP — Alta Velocidade Espanha Portugal (desde dezembro
de 2012) e Presidente do AEIE CFM4 — Corredor Ferroviario de Mercadorias n.2 4.

Entre julho de 2010 e agosto de 2012 - Administrador residente (Luanda) e CEO do I1SQ — Reabilitagdo,
S.A.

Entre fevereiro de 2007 e junho de 2010 - Diretor de Projetos Industriais da EGD — Engenharia, Gestdo
e Desenvolvimento, S.A.

Entre janeiro de 2006 e janeiro de 2007 - Diretor-Geral da Sireme, Lda., empresa do setor da
Metalomecanica.

Entre maio _de 2004 e dezembro de 2005 - Administrador da GOM — Gestao e Operagdes
Metalomecanicas, S.A.

Entre dezembro de 2001 e abril de 2004 - Diretor de Servigos Técnicos da Bombardier, S.A..
Desempenhou, antes, na mesma empresa, as fungdes de Diretor Nacional da Unidade de
Negdcio/Produgio de Metros Pesados (entre junho de 1999 e novembro de 2001) e de Diretor dos
Projetos Urbanos (entre junho de 1997 e junho de 1999).

Pedro Gongalo de Brito Aleixo Bogas
Administrador

Formacgdo Académica:
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Pés-Graduagdo em Direito do Consumo, na Faculdade de Direito da Universidade de Lisboal(ll 9:50/
de pds-graduagio); 7 L

P
Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Catélica Portuguesa (Lisboa). )’0/

A vidade profissional atual: @g/

Desde 8 de janeiro de 2015 - Vogal do Conselho de Administragdo da Companhia Carris de Ferro de
Lisboa, S.A., do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., da Transtejo, Transportes do Tejo, S.A. e da Soflusa
- Sociedade Fluvial de Transportes, S.A.;

Desde 22 de janeiro de 2015 - Gerente da CARRISTUR — Inovagdo em Transportes Urbanos e
Regionais, Sociedade Unipessoal, Lda.;

Desde 19 de fevereiro de 2015 - Vogal do Conselho de Administragdo da FERCONSULT — Consultoria,
Estudos e Projetos de Engenharia de Transportes, S.A.;

Desde 17 de dezembro de 2015 - Vogal do Conselho de Administragdo do TREM — Aluguer de Material
Circulante, A.C.E,;

Desde 17 de dezembro de 2015 - Vogal do Consetho de Administragdo do TREM — Aluguer de Material
Circulante, A.C.E..

Fungdes anteriores:

De agosto de 2012 a dezembro de 2014 - Vogal do Conselho de Administragdo da Companhia CARRIS
de Ferro de Lisboa, S.A. e do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.;

De setembro de 2012 a dezembro de 2014 - Presidente do Conselho de Administragdo da
FERCONSULT - Consultoria, Estudos e Projetos de Engenharia de Transportes, S.A.;

De setembro de 2012 a dezembro de 2014 - Vogal do Conselho de Administragdo da METROCOM —
Exploragdo de Espagos Comerciais, S.A.;

De setembro de 2012 a dezembro de 2014 - Presidente do Conselho de Administragdo da CARRISBUS
— Manutencdo, Reparagao e Transportes, S.A.;

De agosto de 2011 a agosto de 2012 - Adjunto do Secretdrio de Estado das Obras Publicas,
Transportes e Comunicag¢des do XIX Governo Constitucional;

De setembro de 2009 a julho de 2011 - Diretor-Geral de Organiza¢do e Desenvolvimento na REFER,
E.P.E.. A Direcdo-Geral em causa englobava as dire¢des de: Recursos Humanos; Assuntos Juridicos;
Contratualizag3o, Procurement e Logistica; Auditoria; Apoio e Controlo de Gestdo; Desenvolvimento
Organizacional; Seguranga; Sistemas de Informagio; Recursos e Desenvolvimento Profissional
(Formagdo Ferrovidria);

De junho de 2010 a julho de 2011 - acumulou o cargo de Diretor-Geral com o de Diretor dos Recursos
Humanos, na REFER, E.P.E.;

De janeiro a julho 2011 - acumulou também o cargo de Vogal ndo executivo do Conselho de
Administragdo da REFERTELECOM, Servigos de Telecomunicagdes, S.A.;

De novembro de 2006 a agosto de 2009 - Vogal do Conselho de Geréncia/Administragdo do
METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., tendo durante o exercicio deste mandato exercido os cargos de
Vogal do Conselho de Administracio da PUBLIMETRO, Publicidade em Meios de Transportes e Outros
S.A. (novembro de 2006 a junho de 2008), Vogal do Conselho de Administragdo da METROCOM,
Exploragdo de Espacos Comerciais, S.A. (junho de 2008 a agosto de 2008) e de Presidente da Mesa
da Assembleia Geral da FERCONSULT, Consultoria, Estudos e Projetos de Engenharia de Transportes,
S.A. (novembro de 2006 a agosto de 2009).
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De setembro de 1996 a outubro de 2006 - Advogado associado e, depois, sécio d:fl/SocieEI‘}de"&e
Advogados «Ferreira Pinto & Associados» (atualmente, apés processo de fusdo, 4S$€rvulo &1 Yo

Associados»). ]17,_\ “

Tiago Alexandre Carvalho dos Santos @g

Administrador

Formagdo Académica:

Mestrado em Gestdo e Estratégia Industrial, pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo.
Licenciatura em Economia, pelo Instituto Superior de Economia e Gestao.

PADIS —Programa de Alta Direco de Instituicdes de Sadde (XVII PADIS), AESE Business School, Lisboa.
Founda on Masterclass March 2008, Partnerships UK, Londres.

A vidade profissional atual:

Desde 8 de janeiro de 2015 - Vogal do Conselho de Administragdo da Companhia Carris de Ferro de
Lisboa, S.A., do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., da Transtejo, Transportes do Tejo, S.A. e da Soflusa
- Sociedade Fluvial de Transportes, S.A.;

Desde 22 de janeiro de 2015 - Vogal do Conselho de Administragdo da CARRISBUS — Manutengdo,
Reparagdo e Transportes, S.A.;

Desde 19 de fevereiro de 2015 - Vogal do Conselho de Administragdo da FERCONSULT — Consultoria,
Estudos e Projetos de Engenharia de Transportes, S.A.;

Desde 17 de dezembro de 2015 - Vogal do Conselho de Administragdo do TREM — Aluguer de Material
Circulante, A.C.E;

Desde 17 de dezembro de 2015 - Vogal do Conselho de Administragdo do TREM — Aluguer de Material
Circulante, A.C.E.

Func¢des anteriores:

De julho de 2011 a dezembro de 2014 - Assessoria Econdmico-Financeira ao Ministro da Saude. Neste
ambito acompanhou as dreas do Memorando de Entendimento (lideran¢a da equipa da saude na
avaliagdo periddica de cumprimento das medidas do MoU com os parceiros internacionais), da
Reforma Hospitalar (membro do Grupo de Trabalho da Reforma Hospitalar e da Equipa de Projeto
da Reforma Hospitalar), das Parcerias Plblico-Privadas, do Patriménio do Estado, da Eficiéncia
Energética, das Compras Centralizadas de Bens e Servigos, do Modelo de Convengdes, do Clawback
Fiscal e da Sustentabilidade.

Entre junho de 2010 e julho de 2011 - Assessoria Econdmico-Financeira ao Secretario de Estado do
Tesouro e Finangas. Acompanhou as dreas do Setor Empresarial do estado, das Parcerias publico-
Privadas, do Patriménio do Estado e das Compras Publicas.

Desde junho de 2010 a dezembro de 2014 - Subdiretor da Caixa Bl — Caixa Banco de Inves mento.

Entre marco de 2004 e junho de 2010 — Subdiretor do Banco Portugués de investimento.

Entre setembro de 2003 e marco de 2004 — Analista no Departamento de PrevisGes Energéticas das
Redes Energéticas Nacionais.
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Administradora

Maria Manuela Bruno de Figueiredo i
ng_{t;o

Formagdo Académica:

P6s-Graduagdo em Gestdo de Recursos Humanos no Instituto Superior de Gestao;

Licenciatura em Economia pela Universidade Catélica Portuguesa.

A vidade profissional atual:

Desde 8 de janeiro de 2015 - Vogal do Conselho de Administragdo da Companhia Carris de Ferro de
Lisboa, S.A., do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., da Transtejo, Transportes do Tejo, S.A. e da Soflusa
- Sociedade Fluvial de Transportes, S.A.;

Desde 22 de janeiro de 2015 - Gerente da CARRISTUR — Inovagdo em Transportes Urbanos e
Regionais, Sociedade Unipessoal, Lda.;

Desde 22 de janeiro de 2015 - Vogal do Conselho de Administragao da METROCOM — Exploragdo de
Espagos Comerciais, S.A..

Fung¢des anteriores:

De agosto de 2012 a dezembro de 2014 - Vogal do Conselho de Administragdo da Companhia CARRIS
de Ferro de Lisboa, S.A. e do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.;

De setembro de 2012 a dezembro de 2014 - Presidente do Conselho de Administragdo da
METROCOM - Exploragdo de Espagos Comerciais, S.A.;

De setembro de 2012 a dezembro de 2014 - Vogal do Conselho de Administracdo da CARRISBUS —
Manutengdo, Reparagao e Transportes, S.A;

De marco de 2013 a dezembro de 2014 - Gerente da CARRISTUR - Inovagdo em Transportes Urbanos
e Regionais, Sociedade Unipessoal, Lda..

2012 - Responsavel pelo Apoio de Gestdo da Dire¢do-Geral de Desenvolvimento da Rede, da REFER
— Rede Ferroviaria Nacional, E.P.E (REFER, E.P.E.);

2011 / 2012 - Responsével pela Gestdo de Contratos de Concessdo do patriménio imobilidrio, da
REFER, E.P.E.;

2009 / 2011 - Diretora do Departamento de Gestdo e Valorizagdo da Diregdo do Patriménio, da
REFER, E.P.;

2004 / 2009 - Diretora-Adjunta de Recursos Humanos na REFER, E.P.;

2000 / 2004 - Responsével pela drea administrativa e financeira do Projeto Travessia Norte-Sul, na
REFER, E.P.;

1997 / 2000 - Responsavel pela area de planeamento e controlo de custos de Recursos Humanos, na
REFER, E.P.;

1989 /1997 - Responsavel pela drea de planeamento e controlo de custos de Recursos Humanos, da
CP — Caminhos de Ferro Portugueses, E.P.;

1987 / 1989 -Técnica superior da drea de Recursos Humanos da CP —Caminhos de Ferro Portugueses,
E.P.;

1986 / 1987 - Responsavel pela drea financeira e administrativa, da Lac cer;

1986 - Desenvolvimento de programas de formacdo profissional na drea da gestdo administrativa e
financeira para deficientes, junto do IEFP — Instituto de Emprego e Formagao Profissional;
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1985 - Técnica de Contabilidade da Telaplas.

José Rui Roque
Administrador

Formagdo Académica:

Ve

e

/

> 7_/;\ P = )})

14

Licenciatura em Gestdo e Administracdo de Empresas pela Faculdade de Ciéncias Humanas da
Universidade Catolica Portuguesa (Lisboa).

A vidade profissional atual:

Desde 8 de janeiro de 2015 - Vogal do Conselho de Administragdo da Companhia Carris de Ferro de
Lisboa, S.A., do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., da Transtejo, Transportes do Tejo, S.A. e da Soflusa
- Sociedade Fluvial de Transportes, S.A.;

Desde 22 de janeiro de 2015 - Vogal do Conselho de Administragdo da CARRISBUS — Manutengo,
Reparagao e Transportes, S.A.;

Desde 22 de janeiro de 2015 - Vogal do Conselho de Administragio da METROCOM — Exploragdo de
Espagos Comerciais, S.A..

Fungdes anteriores:

De agosto de 2012 a dezembro de 2014 - Vogal do Conselho de Administragdo da REFER — Rede
Ferroviaria Nacional, E.P.E.

Acumulou, ainda, desde marco de 2013 - As fungdes de Vogal do Conselho de Administragdo da
REFER Patrimoénio, S.A. e da REFER Telecom, S.A.

Entre setembro de 2007 e agosto de 2012 - Radio Televisdo de Portugal, S.A.. Desempenhou fungdes
de Especialista na Dire¢io de Engenharia e Infraestruturas, na Dire¢do de Patrimdnio, Contabilidade
e Finangas e na Direg¢do de Sistemas de Informagao.

Entre novembro de 2004 e setembro de 2007 - Administrador Execu vo da Simtejo — Saneamento
Integrado dos Municipios do Tejo e Tranc3o, S.A., empresa do setor do saneamento basico.

Entre junho de 2002 e novembro de 2004 - Diretor Financeiro e Administra vo da EMEL — Empresa
Municipal de Estacionamento de Lisboa, E.M.

2002 - Formador no Instituto de Formagdo Bancdria.

Entre outubro de 1988 e junho de 2002 - Radiodifusdo Portuguesa e Televisdo de Portugal, S.A..
Desempenhou fungdes de Especialista, Chefe de Departamento Financeiro, Assessor do Diretor
Financeiro, Diretor Financeiro e Coordenador do Gabinete de Auditoria Interna.

Apresentacdo de declaracdo’de cada um dos membros do drgdo de administragdo ao drgdio de
administra¢do e ao drgéo de fiscalizagéo, bem como & Inspecio-Geral de Finangas (IGF), de quaisquer
participages patrimoniais que detenham na entidade, assim como quaisquer relagdes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituigbes financeiras ou quaisquer outros parceiros

3Tem-se por desejavel ser adequadamente evidenciada a rececéo das declaragdes por parte dos destinatarios.
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de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.2 do Decreto-Lei n.? 13'3/20‘1, 3;’&; 'Fﬂ" Yo

3 de outubro). A~ /

Em complemento dos mecanismos adotados na organizagio em matéria de prevengdp”de conflito de
interesses e da mengdo expressa de inexisténcia de detengdo de quaisquer titulos.de participagdo na
sociedade pelos membros dos 6rgdos de fiscalizagio e administragdo, esclarece-se o seguinte:

Nos termos do disposto no artigo 522 do Decreto-Lei n? 133/2013 de 03 de outubro, os membros do
Conselho de Administragdo declaram ndo ser detentores de quaisquer participagdes patrimoniais sobre a
empresa nem manter qualquer relagdo suscetivel de gerar conflitos de interesse com os seus fornecedores,
clientes, instituigdes financeiras ou outros parceiros de negdcio.

Remete-se para o Anexo Ill as Declaragbes de Independéncia e as Declaragdes de Participacdes
Patrimoniais, no dmbito dos ar gos 51.2 e 523, respe vamente, do Decreto-Lei n.2 133/2013 de 03 de
outubro.

7. Identificagdo de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragéo, do Conselho Geral e de SupervisGo e do
Conselho de Administragéo Executivo com acionistas.

Nao aplicavel. Todas as ages sdo detidas pelo Estado.

8. Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os
vdrios 6rgdos sociais, comissbes efou departamentos da entidade, incluindo informagéo sobre
delegacées de competéncias, em particular no que se refere a delegag@o da administracdo quotidiana
da entidade.

A reparticdo de competéncias entre os érgios sociais da CARRIS encontra-se regulada no Cddigo das
Sociedades Comerciais e nos estatutos da empresa. Nos termos do artigo 5.2 dos Estatutos da CARRIS, sdo
6rgdos da sociedade a assembleia geral, o conselho de administra¢do, o conselho fiscal e o revisor oficial
de contas ou a sociedade de revisores oficiais de contas.

Nos termos estabelecidos no artigo 9.2 dos estatutos da CARRIS a Assembleia Geral cabem as seguintes
competéncias:

a) Deliberar sobre o relatério de gestdo, as contas do exercicio e a proposta de aplicagdo de
resultados;

b) Eleger e exonerar os membros dos 6rgdos sociais, designando os respetivos presidentes;
c) Deliberar sobre quaisquer alteracdes dos estatutos e aumentos de capital;
d) Deliberar sobre as remuneragdes dos membros dos drgdos sociais;

e) Autorizar a aquisi¢do ou alienagdo de bens imdveis, bem como a realizagdo de investimentos,
guando, em cada caso, o valor exceda o correspondente a 20 % do capital social da Carris, S.A,;

f) Autorizar a aquisigdo de participagdes sociais;

g) Autorizar a alienag¢do de participagdes sociais quando o valor exceda o correspondente a 20% do
capital social da Carris, S.A,;

h) Deliberar sobre a emissdo de obrigacées;

i) Proceder a apreciagio geral da administragdo e fiscalizagdo da sociedade.
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No tocante as competéncias do conselho de administragdo o artigo 12.2 dos estatutos estabelece o

seguinte:
g ‘.

a) Gerir os negocios sociais e praticar todos os atos relativos ao objeto social que ndo caibam na
competéncia atribuida a outros 6rgdos da sociedade;

b) Adquirir, alienar ou onerar direitos ou bens méveis e imoveis e participagdes sociais, sem prejuizo
do disposto na alinea e) do artigo 9.°;

c) Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir, transigir e
confessar em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convengdes de arbitragem;

d) Estabelecer a organizag3o técnico-administra va da sociedade e as normas do seu funcionamento
interno;

e) Constituir mandatarios com os poderes considerados convenientes;

f) Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas pela Lei ou pela assembleia geral.

Compete especialmente ao presidente do conselho de administra¢ao, nos termos previstos no artigo 13.2
dos estatutos:

a} Convocar e dirigir a atividade do conselho, presidindo as respetivas reunides;

b} Zelar pela correta execugio das deliberagdes do conselho.

Nos termos do disposto no artigo 16.° dos estatutos, a fiscalizagdo da atividade social da CARRIS compete
a um conselho fiscal, composto por um presidente, dois vogais efe vos e um suplente e a um revisor oficial
de contas ou a uma sociedade de revisores oficiais de contas, todos eleitos em assembleia geral.

Para além das atribuigdes constantes da lei, compete especialmente ao conselho fiscal, nos termos do
artigo 172 dos estatutos da empresa:

a) Emi r parecer acerca do orgamento, do balango, do inventdrio e das contas anuais;

b) Chamar a atengio do conselho de administragdo para qualquer assunto que deva ser ponderado e
pronunciar-se sobre qualquer matéria que lhe seja submetida por aquele 6rgao.

Nos termos do artigo 17.°-A, e para além das competéncias constantes da lei, cabe especialmente ao revisor
oficial de contas ou sociedade de revisores oficiais de contas, proceder a todos os exames e verificagdes
necessdrias a revisdo e certificagdo legais das contas.

No tocante a delegagdo de competéncias para efeitos de aquisigdo de bens, materiais ou servigos e abates
encontra-se em vigor na CARRIS a Norma Geral NG 0013 “Aquisi¢des de Bens, Materiais ou Servigos e
Abates”, que define, estabelece e regulamenta as competéncias, os limites financeiros e os procedimentos
relativos a realizagdo de aquisigbes de bens, materiais ou servigos, sejam de natureza corrente ou de
inves mentos, aplicando-se sempre que os diferentes 6rgdos da CARRIS tenham necessidade de adquirir
ou abater bens de imobilizado ou contratar fornecimento de bens, materiais ou servigos.

Os Pelouros dos membros do Conselho de Administracdo conforme Deliberagdo n.2008/2015, RCA n.2
21/15, de 14 de maio est3o distribuidos da seguinte forma:

Presidente do Conselho de Administragdo, Eng. Rui Lopes Loureiro
Secretaria geral
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Gabinete de Comunicagdo e Marketing

Dire¢do de Recursos Humanos

Dire¢do de Manutengdo (Modo Metropolitano)
Dire¢do de Manutengio (Modo Navio)

Administrador, Dr. Pedro Gongalo de Brito Aleixo Bogas
Gabinete de Auditoria Interna

Gabinete Juridico e de Contencioso

Dire¢cdo Comercial

Direcdo de Logistica

Diregdo de Operagdes (Modo Metropolitano)

Diregdo de Manutengio (Modo Autocarro)

Dire¢do de Manutengio (modo Elétrico)

Administrador, Dr. Tiago Alexandre Carvalho dos Santos
Gabinete de Controlo de Gestdo

Direg¢do Financeira

Dire¢do de Desenvolvimento da Rede

Direg¢do de Operagbes (Modo Navio)

Administradora, Dra. Maria Manuela Bruno de Figueiredo
Direg¢do de Gestdo do Conhecimento

Diregdo de Desenvolvimento Organizacional

Direc¢do do Patrimdnio e Documentagdo

Dire¢do de Operagdes (Modo Elétrico)

Administrador, Dr. José Rui Roque

Gabinete de Seguranga e Vigilancia

Diregdo de Tecnologias de Informagdo

Dire¢do de Operagdes (Modo Autocarro)

Autoridade de Seguranca de Exploragdo (Modo Autocarro)
Autoridade de Segurancga de Exploragdo (Modo Elétrico)
Autoridade de Seguranga de Exploragdo (Modo Metropolitano)
Autoridade de Seguranga de Exploragdo (Modo Navio)

As delegacdes de competéncias nos responséveis dos 6rgdos diretamente dependentes do Conselho de
Administracio da CARRIS, S.A. sdo determinadas por deliberagdo do CA, incluindo a faculdade de
subdelegagdo.

A CARRIS, no dmbito do novo modelo organizacional da Transportes de Lisboa, na qual a empresa se integra,
implementou um processo de delegacio de competéncias adaptada as novas necessidades empresariais
no grupo, tendo em vista a definicido objetiva dos poderes dos titulares responsaveis pela nova
macroestrutura no estrito cumprimento dos instrumentos previsionais de gestdo, designadamente o Plano
de Atividades e Orcamento em vigor e os demais procedimentos em vigor e no estrito cumprimento de
todas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Ao abrigo do disposto nos Estatutos da CARRIS o Conselho de Administragdo delegou nos Diretores dos
orgdos dele diretamente dependentes que integram a estrutura organica da Empresa nos termos do
disposto no art.2 1092 do Cddigo dos Contratos Publicos, os poderes para autorizar a despesa, formacdo,
celebracdo e execugdo dos contratos publicos, e assinar notas de encomenda conforme consta na
Deliberagdo n.2 DCA/11/2015, RCA n.2 1610/2015, de 14 de maio.
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Figura 1 - Organograma

(Deliberagdo do Conselho de Administragdo n.2 006/2015 da Carris, 1/RCA 21/2015, Transtejo 93/2015 e Soflusa 45/2015 de 14
de maio de 2015.)

9. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e
do Conselho de Administracdo Executivo®, indicando designadamente:

a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro ds reunibes realizadas®

Durante o exercicio de 2015, o Conselho de Administracdo realizou total de 57 reunides, das quais 10
faltaram um dos administradores e em 2 reunides faltaram 2 administradores.

4 Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado.
5 Ainformacgdo poderd ser apresentada sob a forma de um quadro.
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Tabela 6 - Nimero de reunides do Conselho de Administragdo realizadas

Faltas

Faitas

07.01.2015 14.05.2015 18.09.2015
Z
1592 | 22.01.2015 1612 | 20.05.2015 1632 24.09.201% =
1593 | 29.01.2015 - 1613 | 22.05.2015 1633 01.10.2015 -
1594 | 05.02.2015 1614 | 28.05.2015 | Dr. Pedro Bogas (doenga) 1634 08.10.2015 -
12.02.2015 = 04.06.2015 - 15.10.2015 Dr. Tiago Santos
1595 1615 1635 (Desl.
Estr.Serv.Empresa)
1596 | 15.02.2015 - 1616 | 18.06.2015 - 1636 23.10.2015 -
26.02.2015 | Dr. José Rui Roque 24.06.2015 - 30.10.2015 Dr. José
1597 (doenga) 1617 1637 Roque(Desl.
Estr.Serv.Empresa)
02.03.201 - .07. . iguei 05.11.2015 ®
1508 015 1618 02.07.2015 | Dra Manu?Ia Figueiredo 1638
{férias)
05.03.2015 | Dr. & Rui .07. . iguei 12.11.2015 -
1599 r. José Rui Rogque 1619 03.07.2015 | Dra Manuella Figueiredo 1639
(doenca) (férias)
1600 | 11.03.2015 - 1620 | 09.07.2015 - 1640 20.11.2015
1601 | 19.03.2015 . 1621 | 15.07.2015 1641 26.11.2015 -
1602 | 23.03.2015 1622 | 23.07.2015 - 1642 03.12.2015 -
23.03.2015 .07. L Ti ! 10.12.2015 Dr. Tiago Sant
1603 1623 30.07.2015 | Dr. Tiago Santos (férias) 1643 r la,go. antos
(férias)
26.03.201 .08. Ti : 17.12.2015 -
1604 015 1624 06.08.2015 | Dr.Tiago Santols/Dr Pedro 1644
Bogas (férias)
09.04.201 - .08. LTi . 21.12.2015
1605 5 1625 13.08.2015 | Dr.Tiago Santos/-Dr Pedro 1645
Bogas (férias)
16.04.2015 - 27.08.201 Dra. Maria M | 28.12.2015 -
1606 1626 08.2015 ra ana. anuela 1646
(férias)
1607 | 23.04.2015 - 1627 | 02.09.2015 - 1647 30.12.2015 -
1608 | 30.04.2015 1628 | 03.09.2015 -
1609 | 04.05.2015 1629 | 10.09.2015 E
TOTAL: 57
1610 | 07.05.2015 - 1630 | 16.09.2015 =

o formato seguinte:
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Tabela 7 - Acumulagdo de fun¢des dos membros do Conselho de Administragdo em exercicio de 01 a 07 de janeiro d,! 201 ’a\"
2 Lt

Acumulagdo de Fungdes /
Memb
SRS En dade (iden car) F‘:}ao/ Regime
(idert” car) | (Pdblico/Privado)
CARRISBUS — Manutengdo, Reparagdo e Transportes, S.A. Presidente Publico
-C Itari j jad
Dr. Pedro Gongalo de Brito Aleixo Bogas FERCONSUET = Consultarias EStudase Projetos deiEngenhariade Presidente Publico
Transportes, S.A
METROCOM - Exploragdo de Espagos Comerciais, S.A. Vogal Publico
ARR . 3 Regi i
C . ISTUR I'novat;ao em Transportes Urbanos e Regionais, Gerente pablico
Sociedade unipessoal, Lda.
. FERC - ia, j hari ibli
Dr. Luis Carlos Antunes Barroso ERCONSULT - Consultoria, Estudos e Projetos de Engenharia de Vogal publico
Transportes, S.A.
METROCOM - Exploragdo de Espagos Comerciais, S.A. Vogal Publico
CARRISTUR - 3 Regi is, "
\ I.nova(;ao em Transportes Urbanos e Regionais Gerente publico
Sociedade unipessoal, Lda.
Dra. Maria Manuela Bruno de Figueiredo CARRISBUS — Manutengdo, Reparagdo e Transportes, S.A. Vogal Publico
METROCOM —Exploragdo de Espagos Comerciais, S.A. Presidente Publico

Tabela 8 - Acumulagdo de fungdes dos membros do Conselho de Administragdo em exercicio de 08 de janeiro a 31 de dezembro

Acumulagdo de Fungdes
Membro do CA (Nome) . .
En dade (iden car) Fungdo Regime
I - o) 3
(iden car) | (Pdblico/Privado)
_ < ionais. Saci
CA.RRISTUR Inovagio em Transportes Urbanos e Regionais, Sociedade Gerente pablico
unipessoal, Lda.
CARRISBUS —Manutengdo, Reparagdo e Transportes, S.A Presidente Piblico
Eng. Rui Lopes Loureiro
FERCONSULT - Consultoria, Estudos e Projetos de Engenharia de . L
Presidente Publico
Transportes, S.A.
METROCOM — Exploragdo de Espagos Comerciais, S.A. Presidente Publico
CARRISTUR - tnovacdo em Transportes Urbanos e Regionais, Sociedade .
) Gerente Publico
unipessoal, Lda.
FERCONSULT - Consultoria, Estudos e Projetos de Engenharia de L
Vogal Publico
Transportes, S.A.
Dr. Pedro Gongalo de Brito Aleixo Bogas
TREM — Aluguer de Material Circulante, A.C.E. Vogal Pdblico
TREM Il — Aluguer de Material Circulante, A.C.E. Vogal Pdblico
CARRISBUS —Manuten¢do, Reparagdo e Transportes, S.A. Vogal Puablico
FERCONSULT — Consultoria, Estudos e Projetos de Engenharia de -
Vogal Pablico
Transportes, S.A,
Dr. Tiago Alexandre Carvalho dos Santos
TREM — Aluguer de Material Circulante, A.C.E. Vogal Plblico
TREM || — Aluguer de Material Circulante, A.C.E. Vogal Plblico
CA.RRISTUR —Inovag¢do em Transportes Urbanos e Regionais, Sociedade Gerente Pablico
unipessoal, Lda.
Dr.2 Maria Manuela Bruno de Figueiredo
METROCOM — Exploragao de Espagos Comerciais, S.A. Vogal Pdblico
CARRISBUS —Manutengdo, Reparagdo e Transportes, S.A. Vogal Publico
Dr. José Rui Roque
METROCOM — Exploragdo de Espagos Comerciais, S.A. Vogal Publico
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c) Orgdos da entidade competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos admi /Jsrradares
executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos mesmos;

do Estado, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, e ainda, nos teros fixados nos
estatutos da CARRIS, compete a Assembleia Geral proceder a
fiscalizagdo da sociedade, o que, relativamente ao exercicio objeto do presente Relatério, foi deliberado na
segunda sess3o da Assembleia Geral anual da sociedade, que teve lugar no dia 21 de abril de 2015, tendo
a mesma, nos termos do artigo 455.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais concedido um voto de confianga
no Conselho de Administrag3o, no 6rgdo de fiscalizagdo e em cada um dos seus membros, apesar de ndo

se encontrarem definidos objetivos e critérios para a avaliagdo individual dos membros do Conselho de

Nos termos estabelecidos no Codigo das Sociedades Comerciais e no Regime luridico do}i?émpresarial G[@

apreciagdo geral da administracdo e

Administragdo.

Por outro lado, nos termos das referidas disposi¢Bes legais, cabe, igualmente, ao conselho fiscal a
fiscalizagdo da atividade da sociedade, o qual elaborou, durante o ano de 2015, relatérios trimestrais de
controlo da atividade da empresa e das decisdes tomadas pelo Conselho de Administragao.

d) Comissées® existentes no drgdo de administracdo ou supervisdo, se aplicdvel. Identificagdo das
comissbes, composi¢iio de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

N3o aplicavel. Ndo existem ComissOes.

C. Fiscalizagao

Identificacdo do drgdo de fiscalizacdo correspondente ao modelo adotado e composigéo, consoante
aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comiss@o de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da
Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do numero
estatutdrio minimo e mdximo de membros, dura¢do estatutdria do mandato, numero de membros
efetivos e suplentes, data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso
tenha ocorrido altera¢do de mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos
respetivos (o que saiu e o que entrou). Informagéo a apresentar segundo o formato seguinte:

Nos termos do artigo 52 dos Estatutos da CARRIS, sdo érgdos Sociais da sociedade a assembleia geral, o
conselho de administragdo, o conselho fiscal e o revisor oficial de contas ou a sociedade de revisores oficiais
de contas. O Conselho Fiscal é composto por um presidente, dois vogais efetivos e um suplente, e um
revisor oficial de contas ou a uma sociedade de revisores oficiais de contas, todos eleitos em assembleia
geral (cj. Artigo 169)

0 n.21 do artigo 172 dos estatutos define que, para além das atribui¢des constantes da Lei, compete
especialmente ao Conselho Fiscal: a) “emitir parecer acerca do orgamento, do balango, do inventario e das
contas anuais; b) Chamar a aten¢do do conselho de administragdo para qualquer assunto que deva ser
ponderado e pronunciar-se sobre qualquer matéria que lhe seja submetida por aquele 6rgao; 22 O Conselho
fiscal podera ser coadjuvado por técnicos especialmente designados ou contratados para esse efeito e
ainda por empresas especializadas em trabalhos de auditoria; 32 O Conselho fiscal reunird periodicamente
nos termos da lei e sempre que o respe vo presidente o convoque, quer por sua inicia va, quer por

6 Que incluam ou tenham a participacdo de elementos do 6rgdo de administragdo ou superviséo.
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solicitagdo de qualquer dos restantes membros do conselho fiscal; 42. As deliberagdes do Conselho F}SC/E] /] :V"‘
sdo tomadas por maioria dos votos expressos, estando presente a maioria dos memb{ros em.@ ercucuo{v
tendo o presidente voto de qualidade.” =7

Cabe ainda, especialmente ao revisor oficial de contas ou a sociedade de revisores oficiais de contas,
proceder a todos os exames e verificagbes necessdrias a revisdo e certificacdo legais das contas (artigo 17.2- ('
A). ’

Tabela 9 - Composi¢do do Conselho Fiscal

- I\{Ia.ndat.o Cargo Niome Designagdo Estafuto Remuneratério
(inicio —fim) Forma (1) Data Fixado Mensal [€]
2015-2017 Presidente | Dr.losé Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco AG 19-05-2015 801,10
2015-2017 Vogal Efe vo | Dr.José Carlos Pereira Nunes AG 19-05-2015 603,89
2015-2017 Vogal Efe vo | Dra. Maria Onilda Oliveira Sousa AG 19-05-2015 603,89
2015-2017 Vogal Suplente | Dra. Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor de Morais AG 19-05-2015

(1) AG - Assembleia Geral

2. lIdentificagdo, consoante aplicdvel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se considerem
independentes, nos termos do n.2 5 do artigo 414.9, do CSC.

Em acréscimo a informag3o expressa no ponto 1 do Cap. V — Orgdos Sociais, C- Fiscalizagdo, ha a acrescentar
que, de acordo com o n.2 5 do artigo 414.2 do CSC, “Considera-se independente a pessoa que ndo esteja
associada a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade nem se encontre em alguma
circunstancia suscetivel de afetar a sua isengdio de analise ou de decisdo, nomeadamente em virtude de: a)
Ser titular ou atuar em nome ou por conta de titulares de participagdo qualificada igual ou superior a 2%
do capital social da sociedade; b) Ter sido reeleita por mais de dois mandatos, de forma continua ou
intercalada, todos os membros do Conselho Fiscal sdo independentes nos termos desse artigo.

3. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho Fiscal, da
Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comiss@o para as Matérias Financeiras
e outros. Deverdio especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos
ultimos 5 anos.

José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco

Presidente

Formagdo Académica:

1979 a 1984 - Licenciatura em Economia pelo Instituto Superior de Economia da Universidade Técnica de
Lisboa, na area de Técnicas Quantitativas e Métodos de Planeamento, com média final de Bom;

Curso de alta dire¢do em Administragdo Publica, INA 2006;

Curso Golden Master ISEG 2011.
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A vidade profissional: / '/

Desde outubro de 2012 - Presidente do Conselho Fiscal METROPOLITANO DE LISBOA,E.P.E [

Desde de agosto de 2012 — Presidente do Conselho Fiscal da CARRIS, S.A.;

Desde de agosto de 2012 — Presidente do Conselho Fiscal da REFER, S.A.;

Desde agosto de 2012 - Coordenador do Gabinete de Acompanhamento do Setor Empresarial do Estado da
Diregdo — Geral do Tesouro e Finangas;

2010 a 2012 - Administrador da EP — Estradas de Portugal,S.A.;

2008 a 2010 - Administrador ndo executivo dos Conselhos de Administragdo da Capitalpor, SGSP, SA de e
da Sagesecur, S.A.

2007 a 2008, empresas do Grupo Parpublica;

2007 a 2010 - Administrador da PARPUBLICA - Participagdes do Estado (SGPS), S.A;

2007 a 2010 - Vogal do Conselho Fiscal da Caixa Geral de Dep6sitos;

2007 - Administrador da Sagestamo;

2005 a 2007 - Diretor Geral do Tesouro e Finangas;

2002 a 2005 - Subdiretor - Geral do Tesouro;

2001 a 2002 - Chefe do Gabinete do Ministro das Finangas do XIV Governo Constitucional;
1991 a 2001 - Diretor da Tesouraria Central do Estado;

Desde 1985 - Atividade desenvolvida na Dire¢do Geral do detendo a categoria de assessor principal do
Tesouro.

Outros cargos exercidos:

Desde 2013 - Presidente da Mesa da Assembleia Geral das Parvalorem, Parpar cipadas e Parups;

2000 a 2001 - Coordenador da COMACC - Comissdo do Acordo de Cooperagao Cambial com a Republica de
Cabo Verde;

1999 a 2006 _ Vogal da Comissdo de Fiscalizagio do Fundo para as Relagdes Internacionais do Ministério
dos Negdcios Estrangeiros;

Coordenador do Projeto "Homebanking do Tesouro”;

Membro do grupo de acompanhamento do FEOGA - Garantia, durante a 12 presidéncia Portuguesa do
Conselho das Comunidades Europeias;

Coordenador do grupo de trabalho para a produgdo, armazenamento e distribui¢do das moedas euro e
recolha das moedas escudos;

Presidente da mesa da Assembleia Geral da PARPUBLICA - Participacdes do Estado (SGPS),S.A.;
Presidente da Comissdo de Vencimentos da REN, S.A.;
Membro da Comissdo de Vencimentos da EDP, S.A.;

Presidente da Comissdo de Vencimentos do Fundo Margueira;
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Presidente do Conselho Fiscal das EP-Estradas de Portugal, S.A.;

José Carlos Pereira Nunes

Vogal efe vo

Formagao Académica:

Licenciatura em QOrganizagdo e Gestdo de Empresas pelo Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da
Empresa (ISCTE), concluida em setembro de 1991;

Certificado de aptiddo profissional como formador, passado pelo Instituto do Emprego e Formagdo
Profissional (no ambito do Sistema Nacional de Certificagdo Profissional).

A vidade profissional atual:

Desde janeiro de 2013 - Inspetor do quadro da Inspegio-Geral de Finangas exercendo as fungdes de Chefe
de Equipa;

Desde agosto de 2012 - Vogal do Conselho Fiscal da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A,;

Desde outubro de 2012 - Vogal do Conselho Fiscal da Metropolitano de Lisboa, E.P.E.;

A vidade profissional anterior mais relevante:

2008 a 2014 - Membro de jaris de diversos concursos ptiblicos de privatizagdo ou concessdo de servigos
publicos;

2001 a 2007 - Diretor de servigos do Gabinete de Organizagdo, Planeamento e Auditoria dos Servigos Sociais
do Ministério da Justica;

2001 a 2007 - Membro de diversos juris de concursos de admissdo de pessoal para o quadro dos Servigos
Sociais do Ministério da Justi¢a;

2000 a 2002 - Docente de matérias financeiras e contabilisticas, em regime de acumulagdo em horario ndo
laboral, do curso superior de Contabilidade, do Ins tuto de Estudos Superiores de Contabilidade;

1996 a 2000 - Docente de matérias contabilisticas e fiscais, em regime de acumulagdo em horério ndo
laboral, do curso de habilitagdo ao exame para técnicos de contas, do Centro de Estudos de Contabilidade;

1992 a 2001 - Inspetor do quadro da Inspe¢do-Geral de Finangas.

Maria Onilda Maia Condegas Oliveira Sousa

Vogal Efe vo

Formagdo Académica:

Licenciatura em Direito (Ciéncias Juridicas), pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
A vidade profissional atual:

Técnica Especialista do Gabinete do Senhor Ministro da Saude
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Maio a novembro/2015 - Técnica superior especialista em or¢camento e finangas pdbl?{do mapa de
pessoal da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, a exercer fungbes na Diregdo de Seryitos Juridicos e de
Coordenagio;

A vidade profissional anterior mais relevante:

2013 a 2015 - Técnica superior da Diregdo de Servigos Juridicos e de Coordenagdo, da Diregdo-Geral do
Tesouro e Finangas.

2012 a 2013 - Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da CTT Correios de Portugal, SA;

2009 a 2013 - Chefe de Divisdo de Recursos Humanos e Financeiros, da Dire¢do-Geral do Tesouro e
Finangas, em regime de substituicao.

2010 a 2012 - Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da ENATUR - Empresa Nacional de Turismo,
S.A;

2007 a 2009 - Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da ENATUR - Empresa Nacional de Turismo,
S.A;

2005 a 2009 -Técnica superior do Gabinete de Apoio Juridico e de Coordenagdo, da Diregdo-Geral do
Tesouro e Finangas.

2000 a 2005 -Técnica superior da Dire¢ao-Geral do Tesouro.
Vogal Efe va do Conselho Fiscal da Companhia CARRIS de Ferro de Lisboa, SA.
Vogal Efe va do Conselho da Metropolitano de Lisboa, EPE.

Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor de Morais

Vogal Suplente

Habilitagdes académicas:

Licenciada em Administragdo e Gestdo de Empresas, pela Universidade Catdlica Portuguesa, em 1983

A vidade profissional:

Desde outubro de 2012 - Diretora de Servigos de Gestdo Financeira e Orgamental da Direcgdo-Geral do Tesouro
e Finangas (DGTF), em regime de substitui¢do

Abril de 2008 a setembro de 2012- Chefe de Divisdo de Gest3o Financeira e Orgamental da DGTF, em regime de
substituicdo

Junho de 2007 a abril de 2008 — Chefe de Divisdo de Recursos Humanos e Financeiros da DGTF, em regime de
substituicdo

Abril de 2000 a junho de 2007 - Diretora do Gabinete de Prospectiva e Coordenagdo da Diregao-Geral do Tesouro
{DGT)

Abril 1993 a abril 2000 — Chefe de Divisio da area de Coordenagdo Orgamental e Bonificagdes da DGT

1987 a 1993 — Técnica Superior do Tesouro tendo exercido fun¢es nas seguintes Diregdes da DGT: Operagdes
Cambiais; Planeamento, Organiza¢do e Coordenagao; e Gabinete de Estudos

Outras fungdes e atividades desenvolvidas:
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Desde outubro de 2012 - Vogal Suplente do Conselho Fiscal da Metropolitano de Lisboa, S.A_/;
Desde agosto de 2012 - Vogal Suplente do Conselho Fiscal da Carris, S.A.;

Desde agosto de 2012 — Representante da DGTF na Comissdo Executiva da Estrutura de Gestdo do PNAEE; ag,

Desde marco de 2009 — Representante da DGTF na Comissdo de Gestdo Técnica do Fundo para a Promogdo dos
Direitos dos Consumidores;

Desde abril de 2008 — Vogal do Conselho Fiscal da APS — Administragdo do Porto de Sines, S.A.;

Desde abril de 2008 — Membro do Grupo para o Acompanhamento Permanente da Moeda Metalica;

2007 a novembro de 2013 — Vogal do Conselho Fiscal da SOFID — Sociedade para o Financiamento do
Desenvolvimento, Instituigdo Financeira de Crédito, S.A.;

Desde 2007 - Presidente da Mesa da Assembleia Geral da EDM — Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA;

2004 a fevereiro de 2008 - Presidente da Comissdo de Fiscalizacdo do Instituto de Mercados de Obras Publicas e
Particulares e do imobilidrio;

Desde 2004 — Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Sociedade de Transportes Colec vos do Porto,
SA;

2002 a 2005 - Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Hospital de Sdo Bernardo, SA;

2002 a 2004 - Representante da Dire¢io-Geral do Tesouro no grupo de trabalho que apresentou um projeto de
diploma sobre crédito bonificado para Pessoas com Deficiéncia;

1999 a 2004 -Vogal do Conselho Fiscal da Hidroeléctrica de Cahora Bassa, SA;

1998 a 2000 - Representante da Diregdo-Geral do Tesouro no grupo de trabalho que elaborou os projetos de
diplomas que regulam o regime da concess3o de crédito a aquisi¢do, construgdo e realizagdo de obras em
habitagdo — Decreto-Lei n.2 349/98, de 11 de novembro, e posteriores alterages;

1998 - Representante da Dire¢3o-Geral do Tesouro na Comissdo de Estudo do Regime Juridico Relativo aos
Aucxilios Publicos.

Formacdao profissional especializada:

Curso “FORGEP - Programa de Formagdo em Gestdo Publica” (Instituto Nacional de Administragdo)

Curso “Formac3o de Formadores” (Instituto do Emprego e Formagdo Profissional)

4. Caracterizagéo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e
de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante
aplicavel:

a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro,
apresentados segundo o formato seguinte:

Tabela 10 - Numero de reunides realizadas pelo Conselho Fiscal

Auséncias dos membros do
Orgéo de Fiscalizagdo

N.2 ReuniGes Local de realizacao Intervenientes na reunido

Membros do CA (Dr. Rui Loureiro, Dr. Tiago
Sede Social Carvalho, Dr.2 Maria Manuela Figueiredo, Dr.
da CARRIS Pedro Bogas e Dr. José Roque) e membros
do CF (todos).

N3o se verificaram auséncias
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Membros do CF (todos).

Responsavel pelo Gabinete de Auditoria
(Eng.2 Vitor Gongalves), Diretor Financeiro
(Dr. José Boa Alma) e membros do CF
(todos).

Sede Execu va ~ - -
4 N&o se verificaram auséncias

da CARRIS Representante do Auditor Externo (Dr. Pedro
Mendes - Deloi e), Representante da SROC
(Dr. Pedro Paiva), Diretor Financeiro (Dr.
José Boa Alma) e membros do CF (todos).

Diretor Financeiro (Dr. José Boa Alma),
Representante da SROC (Dr. Pedro Paiva) e
membros do CF (todos).

Dire¢do-Geral

. Membros do CF (todos). N&o se verificaram auséncias
do Tesouro e Finangas

Durante o exercicio de 2015, o conselho fiscal efetuou 14 reunides efetivas, nas quais todos os membros
estiveram sempre presentes. O conselho fiscal reuniu em diversas ocasiGes com outras entidades,
nomeadamente com Conselho de administragdo, com o revisor oficial de contas e com o responsdvel pela
area financeira.

b) Cargos exercidos em simulténeo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles rgdios no decurso do exercicio;

O Conselho Fiscal da CARRIS e do METROPOLITANO DE LISBOA é Gnico.

O Presidente do Conselho Fiscal desempenha, ainda, fungdo de membro do Conselho Geral e Supervisdo
da Infraestruturas de Portugal, S.A.

c) Procedimentos e critérios aplicdveis a intervencdo do érgdo de fiscalizagéo para efeitos de contratagéo
de servicos adicionais ao auditor externo;

N3o houve audigdo prévia do 6rgao de fiscalizagdo para efeitos de contratacdo de servigos adicionais a

sociedade que exerce o servigo de auditor externo, atendendo a que estes servigos se resumem a

consultoria fiscal, sob a forma de avenca ou de trabalhos pontuais, num montante total, em 2014, de

30.400€. Estes trabalhos foram realizados por equipas de consultoria e ndo de auditoria.

Nos termos da RCM n.2 49/2007, o Conselho Fiscal, no inicio do seu mandato, decidiu que, em rela¢do aos

auditores externos, ndo iria propor alteragdo aos procedimentos em vigor neste dominio. Contudo face a

limitagdo do nimero de contrata¢gdes em termos de auditores externos, foi decidido que a situagao fosse

avaliada posteriormente.

O Conselho Fiscal solicitou ao Conselho de Administragdo que fosse contactado pela CARRIS antes de

eventuais novas contratagdes com o auditor externo, incluindo consultadorias.

Com a entrada em vigor do DL 133/2013, no parecer relativo ao Exercicio de 2014, o Conselho Fiscal apenas

recomendou que, rela vamente ao contrato de prestacdo de servigos de auditoria externa, fosse dado

cumprimento a medida de contengdo de custos constante do artigo 75.2 da Lei de Orgamento do Estado

para 2015.

Assim, em 2016, dar-se-a integral cumprimentos a esta solicitagdo.
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/’
d) Outras fungdes dos érgdos de fiscalizagdo e, se aplicdvel, da Comisséo para as MWS’ Financeiras.

N&o aplicdvel & CARRIS. De acordo com os ar gos 16.2 e 17.2 dos Estatutos da CARRIS, a fiscalizagdo da
a vidade social compete a um conselho fiscal, composto por um presidente, dois vogais efe vos e um
suplente, e a um revisor oficial de contas ou a uma sociedade de revisores oficiais de contas, todos eleitos
em assembleia geral.

Para além das atribuicdes constantes da Lei, compete especialmente ao conselho fiscal:

a) Emitir parecer acerca do orgamento, do balango, do inventdrio e das contas anuais;

b) Chamar a atengfo do conselho de administrag3o para qualquer assunto que deva ser ponderado e
pronunciar-se sobre qualquer matéria que lhe seja submetida por aquele 6rgdo.
O conselho fiscal podera ser coadjuvado por técnicos especialmente designados ou contratados para esse
efeito e ainda por empresas especializadas em trabalhos de auditoria.

O conselho fiscal reunird, periodicamente nos termos da Lei e sempre que o respe vo presidente o
convoque, quer por sua iniciativa, quer a solicitagdo de qualquer dos restantes membros do conselho fiscal.

As deliberagdes do conselho fiscal sio tomadas por maioria dos votos expressos, estando presente a
maioria dos membros em exercicio, tendo o presidente voto de qualidade.

O Artigo 17.2-A determina também que, além das competéncias constantes da lei, cabe especialmente ao
revisor oficial de contas ou sociedade de revisores oficiais de contas, proceder a todos os exames e
verificagbes necessarias a revisdo e certificagdo legais das contas.

D. Revisor O cial de Contas (ROC)

1. Identificagcdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC
e respetivos numeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na Comisséio do
Mercado de Valores Mobiligrios (CMVM), caso aplicdvel, e dos sdcios ROC que a representam e
indicagéio do niimero de anos em que o ROC exerce funcdes consecutivamente junto da entidade e/ou
grupo. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar
os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

ROC efe vo: Alves da Cunha, A. Dias & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., inscrita
na lista da OROC com o n2 74 e inscrita no Registo de Auditores da CMVM com o n? 2699.

Sécio que representa a sociedade: Dr. José Duarte Assungdo Dias.

2. Indicag@o das limitagbes, legais e outras, relativamente ao numero de anos em que o ROC presta contas
a entidade.

N3o existem limitagdes, legais e outras, relativamente ao niimero de anos em que o ROC presta contas a
sociedade. Quer a SROC, quer o sécio que a representa ndo prestam quaisquer outros servigos a CARRIS
para além dos inerentes ao desempenho das fun¢des de Revisor Oficial de Contas externo ao Conselho
Fiscal.
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em referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:

Tabela 11 - Identificacdo do Revisor Oficial de Contas

Identiflcagdo SROC/ROC Designagdo
N.2 de anos de
Mandato Cargo fungdes exercidos
{Inicio —Fim) N.2 de inscricdio | N.2 Registona | Forma
N Data Contratada
2 na OROC cvvm It .

Al .Di i
2015-2017 Efe vo ves da Ct.'mha’, A. Dias & Associados, SROC representada 7 20161408 AG 29.07-2008 19.500,00 7

por Dr. José Luis Alves da Cunha, ROC

AlvesdaC . Di i
2015-2017 Suplente ves da u'nha, A_Dlass'nAssomados, SROC representada 7a 20161408 AG

por Dr. Abilio An¢3 Henriques, ROC

(1) AG - Assembleia Geral

Tabela 12 - Remuneragdo do Revisor Oficial de Contas

Remuneragdo Anual 2015 (€)

Redug¢do Remuneratoria Reversdao Remuneratoria Valor Final

(2) {3) {4) = (1)-(2)+(3)

Alves da Cunha, A. Dias & Associados, SROC

ias : s§oma 0S 19.500,00 1.950,00 390,00 17.940,00
representada por Dr. José Luis Alves da Cunha
Total 19.500,00 1.950,00 390,00 17.940,00

4. Descrig@o de outros servigos prestados pela SROC ¢ entidade e/ou prestados pelo ROC que representa
a SROC, caso aplicavel.

Nao existem limitacdes, legais e outras, relativamente ao niGmero de anos em que o ROC presta contas a
sociedade. Quer a SROC, quer o sécio que a representa ndo prestam quaisquer outros servigos a CARRIS
para além dos inerentes ao desempenho das fungdes de Revisor Oficial de Contas externo ao Conselho
Fiscal.

E. Auditor Externo

1. Identificagéo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento dessas
fungdes, bem como o respetivo numero de registo na CMVM, assim como a indicagdo do nimero de
anos em que o auditor externo e o respetivo sdcio ROC que o representa no cumprimento dessas
fungdes exercem fungbes consecutivamente junto da entidade e/ou do grupo, bem assim como a
remuneragdo relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato seguinte:
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Tabela 13 - Identificagdo do Auditor Externo /

Identificacdo do Auditor Externo

Remuneragdo Anual 2015 (€}

(SROC/ROC) L
Contratagao
N.2 Valor d.a Reducio Reversio X
N.2 . Prestacdo e e Valor Final
. 5 registo 9 . Remuneratdria Remuneratéria
Nome inscrigdo na Data Periodo de Servigos
ORO 4) = (1)-(2)+(3
raOROC 1 cmm ) 3) (4) = (1-(2+3)
(1)
Deloi e & 24-01-2000 (a)
Associados,
SROC S.A. 43 231 26.000,00 26.000,00
26.000,00 26.000,00

(a) Vem sendo contratado, anualmente, por consulta direta desde 24-01-2000.

2. Explicitacdo’ da politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo sécio ROC que o
representa no cumprimento dessas fun¢ées, bem como indicag¢éo do érgdo responsdvel pela avaliagéo
do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagdo é feita.

Desde 2003 o auditor externo é a Deloitte & Associados, SROC SA, inscrita na OROC com o nimero 43,

registada na CMVM com o numero 231, pelo que exerce fungdes consecutivas junto da sociedade ha 13

anos.

Desde 2010 é representada pelo sécio ROC Pedro Miguel Gongalves Carreira Mendes, inscrito na OROC

com o nimero 1207. De acordo com as normas em vigor, o sécio que a representa ndo deverd exercer essa

fungdo por periodos superiores a sete anos.

Ao longo do periodo referido ndo houve qualquer indicagdo do Conselho Fiscal recomendando a
substitui¢do do auditor externo.

3. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a entidade
e/ou para entidades que com ela se encontrem em relagéo de dominio, bem como indicagdo dos
procedimentos internos para efeitos de aprovagéo da contratagdo de tais servigos e indicagdo das
raz8es para a sua contratagdo.

O Auditor realizou para a sociedade trabalhos de assessoria fiscal, no decorrer de 2015, no valor de 25.600
€.

4. Indicacdo do montante da remuneracdo anual paga pela entidade e/ou por pessoas coletivas em
relagéo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a
mesma rede® e discriminacdo da percentagem respeitante aos seguintes servicos, apresentada
segundo o formato seguinte:

7 Acompanhada de mengdo a legislacdo aplicavel.

8 Para efeitos desta informac8o, o conceito de rede é o decorrente da alinea p) do artigo 2.2 do Regime Juridico da Supervisdo de
Auditoria, aprovado pelo artigo 2.2 da Lei n.2 148/2015, de 9 de setembro.
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Tabela 14 - Remuneragdo anual do Auditor Externo (

Remuneragdo paga a SROC (inclui contas individuais e consolidadas)

Valor dos servigos de revisdo de contas € 14.850,00 36,7
Valor dos servicos de consultoria fiscal € 25.600,00 63,29%
Valor de outros servigos que ndo revisao de contas -

Total pago pela Empresa ao auditor € 40.450,00 100,00%

Nota: devera indicar-se o valor dos honorarios envolvidos recebidos pelos trabalhos e a percentagem sobre os honorérios totais faturados
pela empresa & en dade/grupo.

Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicag¢Oes

1. Indicagdo das regras aplicdveis a alteragdo dos estatutos da entidade.

As alteragBes aos Estatutos da CARRIS s3o efetuadas por Deliberagdo do acionista tinico, em conformidade
com o Cddigo das Sociedades Comerciais.

2. Caraterizacdo dos meios e politica de comunica¢@o de irregularidades ocorridas na entidade.

A empresa reconhece como boa prética societdria o enquadramento da comunicagdo de irregularidades.
Numa perspetiva de prevengdo, é assumido a transparéncia como um principio de conduta,
disponibilizando informagio precisa sobre as suas politicas, prdticas e processos operacionais. Como
principal medida de combate & corrupgdo tem sido adotada uma postura preven va e proac va na
vigilancia e detegZo de situacdes de fraude e corrupgdo, quer pela via da sensibilizagdo dos colaboradores,
quer pela difusdo de normativos internos que assegurem e promovam comportamentos profissionais
éticos, nomeadamente o Codigo de Etica e o ja referido Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e
Infragdes Conexas.

A CARRIS tem implementado e certificado um sistema de gestdo integrado de qualidade, ambiente e
segurancga e satde no trabalho que integra um conjunto de procedimentos com vista a detetar e comunicar
ndo conformidades, ou seja, desvios aos requisitos aplicaveis, sejam estes provenientes de legislagao, de
regulamentos adotados ou de procedimentos definidos internamente. Quando é detetada uma ndo
conformidade ou irregularidade em determinado processo da empresa, a mesma é formalizada de acordo
com o procedimento interno para tal e, juntamente com o gestor do processo em causa, sdo definidas
ac¢bes de melhoria (corre¢Bes e/ou agdes corretivas) de forma a resolver o problema identificado. A gestao
de topo é informada periodicamente sobre as ndo conformidades detetadas, bem como dos planos de a¢do
com vista a sua corregdo.

3. Indicacéio das politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes com vista a
mitiga¢do e preven¢do de fraude organizacional.

Desde janeiro de 2010, em cumprimento das Recomendagdes do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo
(sendo a dltima de 1 de julho de 2015), a CARRIS pelo facto de estar integrada no conjunto das en dades
que gerem e administram dinheiros, valores e patrimdnio publicos elaborou e homologou o seu Plano de
Prevengdo de Riscos de Corrupcio e Infragdes Conexas (PPRCIC) focado na drea de compras, onde foram e
sdo identificados os principais riscos, tendo definido as respetivas medidas de gestdo.
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Relativamente ao ano de 2015, n3o foi elaborado o PPRCIC, tendo esse ano sido atipico face;m p ocess
de integragdo das empresas, CARRIS, METROPOLITANO DE LISBOA, TRANSTEJO e SOFLUSA 4
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A CARRIS continua a assumir a transparéncia como um principio de conduta em todag4s relagdes internas
e externas, disponibilizando informac&o precisa sobre as suas politicas, prdticas e processos operacionais,
rejeitando qualquer forma de atuagiio enganadora, por acdo, omissdo ou alteragdo da realidade. Da mesma
forma, tem combatido a corrupgio, sensibilizando internamente e definindo normas que visam prevenir a

ocorréncia destas praticas no desenvolvimento da sua atividade.

O PPRCIC de 2015 disponivel no site da CARRIS (h p://carris.transporteslishboa.pt/), cumprindo o disposto
no artigo 46.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

A CARRIS dispde, também, de um Cédigo de Etica, que também se encontra disponivel no site da empresa.

B. Controlo interno e gestdo de riscos®

Informacdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a dimenséo e
complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar
todos os riscos relevantes para a entidade).

Na CARRIS a gestdo de risco é assegurada pelo Gabinete de Auditoria Interna (GAl) - até maio de 2015 era
efetuada pelo Gabinete de Auditoria, Qualidade e Seguranga (GQS), entretanto extinto - o qual elabora,
anualmente, um Plano de Auditoria, que tem em conta os riscos da Empresa, as solicitagdes do Conselho
de Administragio (CA) e das Unidades Orgéanicas, bem como de conclusdes/recomendagdes de anteriores
auditorias realizadas.

A empresa dispde de um sistema de controlo de riscos, adequado a prote¢do dos seus ativos, cujos
normativos serdo referidos no ponto C - Regulamentos e cédigos, disponiveis no site www.dgtf.pt.

O Gabinete de Auditoria Interna avalia de forma independente e sistemética o adequado funcionamento
dos sistemas de gestdo de riscos e de controlo interno, assim como a efetividade e a eficicia da
implementagdo de controlos e de agdes de mitigagdo, informando e alertando regularmente o Conselho de
Administracdo para observagbes e recomendagdes mais relevantes e identificando oportunidades de
melhoria.

Os membros do Conselho de Administragio cumprem o estabelecido sobre prevengdo de conflitos de
interesse, isto é, ndo intervém em decisdes que envolvam os seus proprios interesses e ndo mantém
relagGes relevantes com fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesses.

A gestdo de topo da Empresa teve sempre presente, ao longo de 2015, os principios de Responsabilidade
Social, Desenvolvimento Sustentdvel e de Servigo Publico que orientam a atividade da CARRIS.

2. Identificacdo de pessoas, drgdos ou comissbes responsdveis pela auditoria interna e/ou pela
implementac@o de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos
inerentes a atividade desenvolvida.

9 Querendo, a entidade podera incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Cédigo que satisfaca(m) o requerido. Tal formato de prestagdo
da informagdo implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou
extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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O Gabinete de Auditoria, Qualidade e Seguranga (GQS) integrava 4 (quatro) colaboradoreyﬁms/mm‘ p/\

formagdo superior nas dreas de economia, gestio e finangas.

O GAIl integra 5 (cinco) colaboradores da CARRIS, METROPOLITANO DE LISBOA e GRUPO RANSTEJO com
formagdo superior nas areas de direito, economia, gestdo e contabilidade.

Vérios Colaboradores ou Orgdos da Empresa encontram-se nomeados como responsaveis pela Gestdo e
Controlo de Riscos na Organizagdo, em fungdo da tipologia dos riscos, nomeadamente: Seguranga das
InstalagBes, Seguranga da Explorac¢io, Riscos no dmbito da Higiene e Seguranga no Trabalho, Riscos no
dominio da Saude; Prevengio de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, Riscos financeiros e os que
poderdo afetar a atividade e o futuro da Empresa a assungdo da responsabilidade cabe ao Conselho de
Administragdo, em conjunto com os érgdos designados para o efeito, nomeadamente a Dire¢do Financeira
e o Gabinete de Controlo de Gestdo.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade, este deve incluir a
defini¢do de niveis de risco considerados aceitdveis e identificar as principais medidas adotadas.

N3o existe apenas um Plano de Gest3o de Riscos, mas sim diversos planos em conformidade com a tipologia
dos riscos em causa.

A CARRIS dispde de Planos de Emergéncia Internos (PEl), que abrangem a totalidade das suas instalagdes
fixas (Estagdes e Complexos), 0s quais sistematizam os Orgdos envolvidos e as a¢des a desenvolver pelos
diversos intervenientes. As referidas ag6es visam a limitagdo das consequéncias para os seguintes sinistros:
Incéndio; Explosdo; Sismo; Ameaca de Bomba / Pacote Suspeito; Fuga de Gas; Derrame; Corte Total de
Energia e Corte do Abastecimento de Agua.

Cada Plano contempla a caracterizagio das instalagdes, os fatores de risco, a organizagdo da seguranga em
emergéncia, a gestdo da emergéncia, o plano de comunicagdes e de evacuagdo, bem como o programa de
implementagdo do respetivo PEI e inerentes responsabilidades e organizagdo do mesmo. Inclui igualmente,
as plantas de emergéncia e de gestdo de emergéncia, o inventario de meios de protegdo e intervengdo e a
identificagdo dos Recursos Humanos afetos as diversas fungGes/equipas.

As orientagBes e determinagdes que constam nos PEI foram divulgadas e sdo vinculativas para todos os
colaboradores da estagdo ou complexo, bem como para os trabalhadores de empresa contratadas para
prestagao de servigos, desde que dessa prestagdo de servigos resulte a permanéncia fisica nas instalagdes.

A Empresa dispde, também, de um Plano de Gestdo de Emergéncia e de Contingéncia de Veiculos em
Exploragdo, que abrange, entre outros aspetos:

e A definicdo da estrutura operacional, responsabilidades e recursos necessarios a atuagdo das
vérias Areas intervenientes na salvaguarda de vidas e de patriménio, em situag3o de risco grave,
catastrofe ou calamidade;

e O estabelecimento de procedimentos a adotar pelo pessoal tripulante, durante a prestagdo de
servico em Transporte Publico Urbano de Superficie de Passageiros, em situagdo de emergéncia,
acidente ou incidente;

e O estabelecimento de procedimentos relativos a reposi¢do do servigo.
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No dmbito da implementagio do Sistema de Gestdo Ambiental, integrado atualmente no SGli foi éBorac'?o
normativo relativo a preparagdo e capacidade de resposta a emergéncias ambientais, apIicél\;f_._é ; na vertente
ambiental, a todas as instala¢des e veiculos abrangidos pelos Planos acima referidos, em}qa’é se incluem as
dreas com potencial ocorréncia de incéndio, explosdes, derrames, fugas de gds e descargas acidentais.

No que concerne aos servigos internos de Higiene e Seguranga do Trabalho, estes desenvolvem as suas
atividades de identificagio, avaliagio, controlo de riscos profissionais e das necessidades de informagdo e
formagdo associadas, no sentido da melhoria continua das condi¢des de trabalho, sempre partindo da
analise de equipas multidisciplinares, particularmente em conjunto com a Medicina do Trabalho.

Os principais riscos paraa a vidade e para o futuro da Empresa, encontram-se iden ficados, no presente

relatério, destacando-se os seguintes:
e QObrigac¢do de transportar com tarifarios abaixo do custo;
e  Concorréncia do transporte individual;
e Auséncia de contratualizagdo nos critérios de atribuigdo da indemnizagdo compensatoria;
e Instabilidade dos mercados financeiros, o que dificulta e agrava os custos de obtengdo de fundos;
e  Existéncia de custos historicos;

e Risco de liberalizagdo do mercado, num quadro regulamentar pouco eficaz.

Refere-se que, para o cumprimento do disposto no decreto-lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, a Empresa
dispde de um sistema de controlo de riscos, adequado a protegdo dos seus ativos, cujos normativos sdo
referidos no presente relatério e disponibilizados no site www.dgtf.pt.

A gestdo de topo da Empresa teve sempre presente, ao longo de 2015, os principios de Responsabilidade
Social, Desenvolvimento Sustentavel e de Servigo Publico que orientam a a vidade da CARRIS. A CARRIS
tem assumido a transparéncia como um principio de conduta, disponibilizando informagdo precisa sobre
as suas politicas, praticas e processos operacionais.

Paralelamente tem combatido a corrupgdo, adotando uma postura preventiva e proactiva na vigilancia e
detegdo de situagdes de fraude e corrupgio, sensibilizando os seus colaboradores e definindo normas que
acautelem a ocorréncia destas préticas e assegurem um comportamento profissional ético.

Como ja referido, desde 2010, que a Empresa dispde de um Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e
Infragbes Conexas, de aplicagdo restrita & drea de compras da Empresa, onde foram identificados os
principais riscos e definidas as respetivas medidas de gestao.

Para efeitos de elaboracdo, em 2010, do Plano de Preveng3o de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
foi executado por entidade externa a identificagdo dos riscos e definidos os respetivos niveis de risco. A
area de "Compras" foi identificada como de risco elevado, pelo que foram definidas as Medidas de
Preveng3o, constantes no ponto 9.2 - "Compras"” do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes
Conexas, o qual se mantém atual, estando disponivel na Plataforma do SIRIEF.

4. Explicitacdo, ainda que por incluséo de organograma, das relagdes de dependéncia hierdrquica e/ou
funcional face a outros érgéios ou comissées da entidade.
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independente dos outros Orgios da Empresa.

5. Indicacdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

A CARRIS, e em particular o seu Conselho de Administrag3o, presta grande atencdo aos riscos que afetam
0 neg6cio e seus objetivos, e estd dedicado a assegurar que a Gestdo do Risco é uma componente efetiva
e fundamental da estratégia, cultura e do processo de criagdo de valor da Empresa.

O GAI coordena, em articulagdo com os responsaveis de cada Unidade Organica, o sistema de gestdo de
risco (SGR). Contudo, cada Orgdo da empresa é responsavel pela gestdo dos seus riscos e sua mitigagdo até
ao nivel por si considerado toleravel.

Em conformidade com as caracteristicas dos riscos existem dreas funcionais com competéncias para a
gestio e controlo dos mesmos. As fungdes de cada Orgdo encontram-se descritas no Manual de
Organizagdo, sem prejuizo de func¢des e responsabilidades muito especificas, entre outras, no dmbito do
controlo de riscos, se encontrarem mencionadas no diverso norma vo interno inerente ao Sistema de
Gestdo Integrado — SGI, o qual integra os Sistemas de Gestdo da Qualidade, do Ambiente e da Salde e
Seguranga no Trabalho.

Refere-se, ainda, que a CARRIS dispde de um conjunto de mecanismos de auditoria periddica aos Planos e
demais norma vos internos e externos que deve cumprir.

No 4mbito da Salde e Segurancga no Trabalho, sdo periodicamente realizadas visitas técnicas de avaliagao
das condigbes de trabalho, com identificagio e analise dos riscos sendo, por vezes, recomendada a adogao
de medidas corre vas e ou preven vas.

A CARRIS cumpre integralmente o disposto no decreto-lei n.2 236/2003, de 30 de setembro, relativo "as
prescrigdes minimas destinadas a promover a melhoria da prote¢do da seguranca e da sadde dos
trabalhadores, suscetiveis de exposi¢do a riscos derivados de atmosferas explosivas”, dispondo para o
efeito de Manuais de Protegdo Contra Explos3o, para todas as suas instalagdes.

O facto de a Empresa ter implementado faseadamente um Sistema de Gestdo Integrado da Qualidade,
Ambiente e Seguranga (SGI), bem como um Sistema de Gestdo da Responsabilidade Social (SGRS), que se
encontram cer ficados, nas diversas vertentes, de acordo com as normas NP EN ISO 9001, NP EN ISO 14001,
NP 4397/0HSAS 18001 e NP 4469-1, estd sujeita a Auditorias Internas e Externas no dmbito do SGI, do SGRS
e de Verificagdo da Conformidade Legal.

Como ja foi referido anteriormente, com uma periodicidade anual, sdo realizados simulacros para testar,
entre outros aspetos, os procedimentos e os meios fisicos e materiais disponiveis.

Anualmente, no Relatério e Contas sdo apresentadas as a¢des e procedimentos adotados na gestdo do risco
financeiro, em cumprimento do Despacho n.2 101/09 — SETF, de 30 de janeiro.

O cumprimento dos objetivos assumidos pela Empresa, no dmbito do Contrato de Gestdo, sdo também
periodicamente monitorizados.

6. Identificacdo e descricio dos principais tipos de riscos (econdémicos, financeiros, operacionais e
juridicos) a que a entidade se expbe no exercicio da atividade.

41/129



Carris, S.A
/

Os principais riscos da CARRIS com maior probabilidade de ocorréncia e impacto, por p{rcg 9§/sa6 0s
seguintes:

Riscos Estratégicos

A gestdo de riscos estratégicos envolve a monitorizagdo de fatores como as tendéncias sociais, politicas e
macroecondmicas; a evolugio das preferéncias dos consumidores; o ciclo de vida dos negécios; a dindmica
dos mercados (financeiros, de trabalho, de recursos naturais e energéticos); a atividade da concorréncia; a
inovacao tecnolégica; a disponibilidade de recursos; e as alteragdes a nivel legal e regulatério.

Riscos Operacionais

Resulta da conducdo das normais fun¢des do negécio, focando-se nos riscos que resultam dos processos
operacionais da sua atividade. Os riscos de corrup¢io sdo igualmente considerados na avaliagdo das
a vidades operacionais mais relevantes, e a adequabilidade e alcance dos controlos e das medidas de
mitigagdo sdo, igualmente, revistas e reconsideradas sempre que necessario.

Riscos Ambientais

A gest3o eficiente de recursos, aliada 3 preservacio ambiental, é essencial para o crescimento sustentado
do negdcio da CARRIS, quer pela natureza da sua a vidade quer pelos impactes ambientais que pode
provocar sobre os ecossistemas. Desta forma sdo identificados os riscos e definidas agdes com vista a sua
mitigacdo. Os riscos decorrentes das alterac¢des climaticas também tém vindo a ser equacionados pela
CARRIS.

Riscos de Seguranca Fisica e de Pessoas

A gestdo do risco de seguranca fisica e de pessoas envolve a definigdo e divulgagdo de normas e instru¢des
de trabalho, a realizag3o de a¢des de sensibilizagdo e formag3o de colaboradores, de auditorias realizadas
as instalacbes, a elaboracdo da avaliagio de riscos de todos os complexos, e a execugdo de simulacros de
emergéncia.

Riscos de Sistemas de Informacéo

Os riscos associados a Sistemas de Informag3o sdo analisados considerando as diferentes componentes:
planeamento e organiza¢do de sistemas de informagdo, desenvolvimento de sistemas de informagdo,
gestdo de operagdes, seguranga de informagao e continuidade.

Riscos de Regulamentagdo

O cumprimento da legislagio e implementagdo de estratégias para a protegdo dos interesses da CARRIS, no
sentido de assegurar o cumprimento de todas as obriga¢des legais da Empresa.

Riscos Financeiros
A CARRIS encontra-se exposta a diversos riscos financeiros, nomeadamente: risco de mercado (que inclui
os riscos cambiais, de taxa de juro e de prego), risco de liquidez e risco de crédito. A gestdo desta categoria

de riscos concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e procura minimizar os efeitos
adversos dessa imprevisibilidade no desempenho financeiro da Empresa.

7. Descricdo do processo de identificagco, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestéo e mitigagcdo de
riscos.
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internacional de gestdo de riscos, nomeadamente o “COSO Il / Enterprise Risk Managem
Framework”, que visa principalmente distinguir o que ¢é irrelevante do que é material, requerendo uma
gestdo ativa, que envolve para tal a considerag¢3o das fontes de risco, da probabilidade de ocorréncia de
determinado evento e das consequéncias da sua manifestagdo no contexto do ambiente de controlo.

—> Estabelecer o contexto

Estrategico e Operacional
=
. . [=]
—p Identificar riscos =]
[o) Desafios e Oportunidades 8
g =
o N
8 8
.E ¢ " Analisar riscos ¥4
=2 Probabilidade e Consequéncia g
; g
o Avaliar riscos <
Ranking e Prioritizacao i
o

Tratar riscos 4 »
Identificar Planos de Accao

Figura 2 - Processo de Gestdo de Riscos

De acordo com esta metodologia, o processo de gestio de riscos tem associado um conjunto de conceitos
fundamentais, tais como:

e E um meio para atingir um fim e n3o um fim em si mesmo;

e E afetado por todos os colaboradores da Organizagdo. Isto &, ndo se trata apenas de um conjunto
de politicas, procedimentos ou questiondrios, uma vez que requer o envolvimento dos
colaboradores da Empresa a todos os niveis hierdrquicos;

e Eum suporte a definigio da estratégia da Organizagdo;

e [E desenhado para identificar eventos que possam afetar negativamente a Organiza¢do e gerir
esses eventos dentro dos limites definidos como aceitdveis; e

e E uma forma de transmitir & Gestdo um nivel razoavel de seguranga no alcance dos objetivos da
Organizagdo.

e  Os procedimentos inerentes a cada fase sdo sucintamente os seguintes:

e Numa 1.2 fase é estabelecido o contexto estratégico e operacional da Empresa e dos seus riscos,
assim como 0s mecanismos existentes para a gestdo desses riscos, sendo identificado um
conjunto de objetivos chave da organizagdo, na definicdo dos objetivos e dmbito da gestdo de
riscos e ainda a definigio de um conjunto de critérios e elementos chave que permitam as fases
seguintes de identificacdo e avaliagdo de riscos.

e Nafase 2 procede-se a identificag3o dos riscos existentes na Empresa, nomeadamente no tocante
a existéncia de possiveis atos de corrup¢do e infragbes conexas, identificando-se eventos que
possam ter um impacte na consecugdo dos objetivos. A lista de eventos deverd ser tdo completa
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técnicas estruturadas ou andlise de cenarios e hipoteses, desta fase resulta

Empresa.

efinicdo de um
“Diciondrio de Riscos”, o qual constituird uma lista dos riscos identificados e sua defini¢do para a

e A fase seguinte (3) consiste na andlise dos riscos identificados na fase anterior com vista ao seu
posicionamento num “Mapa / Matriz de Riscos” inerentes, face a hipétese da sua ocorréncia

(“probabilidade”) e a potencial magnitude dos seus resultados {“impacto”).

O quadro seguinte ilustra a escala qualitativa para a classificagdo do impacto dos eventos de risco:

Tabela 15 - Classificagdo do impacto dos eventos de risco

Classificagao Consequéncias para a empresa

Impacto muito significativo nos objetivos de negdcio
da Empresa, ou com graves consequéncias, elevadas

3 Elevado ) - .
perdas financeiras, danos graves de imagem e
reputagdo ou importantes perdas humanas.
Fortes consequéncias para a Empresa com perdas
2 Moderado , . q . P ) P P =
financeiras associadas, danos de imagem e reputagao.
Consequéncias ao nivel departamental, com ou sem
1 Fraco

perdas financeiras e possiveis danos para a Empresa.

A titulo de exemplo, a drea de "Compras" da CARRIS foi identificada como de risco elevado, pelo que foram
definidas as Medidas de Prevengio, constantes no ponto 9.2 - "Compras" do Plano de Prevengdo de Riscos
de Corrupgdo e Infragdes Conexas, o qual se mantém atual, podendo ser consultado na Plataforma do

SIRIEF.

e Nafase 4 pretende-se a avaliagdo dos riscos. Apds a identificagdo dos riscos e a determinagdo do
seu nivel “inerente”, deverdo ser avaliadas quais as atividades, processos, procedimentos ou
controlos existentes que permitem a gestdo, controlo e monitorizagdo dos riscos (medidas de

gestdo de riscos).

Estas atividades devem ser identificadas, documentadas e avaliadas relativamente a sua eficdcia
operacional, no sen do de determinar se permitem uma adequada gestdo dos riscos “inerentes”

identificados, face aos niveis aceitaveis de risco (“risco residual”).
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Medidasde

Riseo Inemnle

Nivelderisco
aceite

Nivel de RIsco

Risca Residual
Aceite

Avaliaro Avaliagio das medidas de Definirestratégia
risco mitigacéio existentes de tratamento do
risco

Figura 3 - Avaliacdo dos riscos, medidas de mitiga¢8o e plano de medidas de preven¢do

e Na Fase 5 o objetivo € tratar os riscos, através da definicdo, documentagdo e implementagdo de
planos de a¢des de melhoria / tratamento de risco, com vista a redugéo dos niveis de risco residual
determinados na fase anterior a um nivel aceitavel.

Uma vez que a implementagdo de todas as opgdes de tratamento pode ndo ser cost-effective, devera ser
feita uma priorizagdo da melhor combinagio de opgdes a seguir (“evitar”, “aceitar”, “reduzir” ou
“partilhar”).

Imprescindivel no processo de gestdo de riscos em geral e em cada fase em particular, é o cumprimento de
procedimentos relativos a Comunicagdo e a Monitorizagdo e Revisdo do processo.

Monitoriza¢do e Revisdo do processo de gestdo de riscos:

Dado que os eventos que afetam a probabilidade e impacto dos riscos, estdo sujeitos a mudangas,
condicionando desta forma o custo e viabilidade das opgdes de tratamento dos mesmos, é necessaria a
monitorizagdo e revisdo periodica do processo de gestdo de riscos de modo a garantir que o planeamento
realizado se mantém pertinente. E pois necessério incorporar as atividades e procedimentos de
monitorizagdo e revisdo nas operagdes quotidianas da Empresa, com o objetivo de avaliar a eficacia dos
planos de agbes de melhoria/ tratamento adotados e / ou identificar a existéncia de novos riscos.

Comunicagdo:
A comunicagdo é um elemento importante em cada fase do processo de gestdo de riscos, uma vez que é

essencial que todos os intervenientes e afetados por este processo entendam e partilhem das razdes da
necessidade de implementar determinadas agdes ou de tomar determinadas decisdes.

Assim sendo, é crucial seguir uma abordagem de comunicagdo em toda a Organizagdo, transversalmente a
todos os Orgdos e niveis de gestao.

Esta metodologia tem vindo a ser genérica e similarmente utilizada quer no Sistema de Gestdo Ambiental,
quer no Sistema de Gestdo de Seguranga e Satde no Trabalho respetivamente para a gestdo dos riscos
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ambientais e os de seguranga e saiide ocupacionais, 0s quais sdo periodicamente controladas 9-0’bjeto de }V

P

auditorias internas e externas pela en dade cer ficadora (APCER). P

Para a elaborac¢do dos Planos de Emergéncia Internos, aprovados pela Autoridade N’e@)nal de Protegdo f\g
Civil/Comando Distrital de operagdes de Socorro de Lisboa, foi igualmente utilizada a metodologia descrita,

tendo sido identificados e avaliados os niveis dos diversos riscos, bem como definidos os planos de agdes

de melhoria / tratamento de risco.

8. Identificacdio dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na entidade
relativamente ao processo de divulgagdo de informagdo financeira.

Relativamente a este ponto o GAl apenas é responsavel pela elaboragdo dos Relatérios de Auditoria Interna,
do Relatério de Execugdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, bem como
do Programa Anual de Auditorias Internas (Financeiras e Operacionais).

A nivel financeiro, a divulgagdo de informag3o financeira é feita periodicamente, nomeadamente, através
de:

a) Ministério da Economia:
i. Execug¢do Orgamental;
il. Indicadores de Desempenho.

b) Ministério das Financas / Direcdo-Geral do Tesouro e Financas:

i. Sistema de Recolha de Informacio Econémica e Financeira: Demonstracdes mensais de
Fluxos de Caixa reais e previsionais, Balangos e Demonstragdes de resultados trimestrais,
Demonstrag¢do anual de Alteragdes do Capital Proprio, Gastos operacionais mensais, prazo
médio de pagamento, saldos em divida, Unidade de Tesouraria do Estado, Financiamento
Publico e Comunitdrio; Responsabilidades contingentes do Setor Empresarial do Estado
(SEE), Instrumentos de Gest3o de Risco Financeiro, Modelo de Necessidades de
Financiamento, Servi¢o da Divida, Financiamento Existente, Vendas, Financiamento do
Inves mento anual e Plurianual e Plano de Reducg&o de Custos, Acompanhamento do
Passivo Remunerado, Limites de Endividamento, Responsabilidades com Pensdes,
Indicadores de A vidade.

¢} Tribunal de Contas (Conta de Geréncia anual):
i. ldentificagdo dos érgdos sociais;
ii. Lista de Participagdes sociais detidas;
iii. Atas de aprovagdo das contas individual e do grupo;
iv. Relatério e Contas (individual e do grupo).
v. Relatério e Parecer do Orgdo de Fiscalizago, Relatdrio do Auditor Externo, Certificagdo
Legal de Contas

d) CARRIS:
i. Sintese de Indicadores de A vidade da Empresa (documento interno mensal);
ii. Relatério de execucdo do Plano (relatério trimestral divulgado internamente e enviado a
Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas);
iii. Plano de Atividades e Orcamento / Relatério de Gestdo / Relatério Governo Societario /
Relatério de Sustentabilidade (documento interno e externo anual);
iv. Intranet / Internet, Sitio da Empresa.
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C. Regulamentos e Cadigos

rtdncia.
a.

Sendo a CARRIS uma sociedade andnima, pertencente ao Setor Empresarial do Estado, esta sujeita, para
além do previsto nos seus Estatutos, as normas constantes do Codigo das Sociedades Comerciais.

Considerando que o Unico acionista da empresa é o Estado estd, ainda, sujeita, naquilo que lhe é aplicavel,
ao Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, em vigor desde dezembro de 2013 e ao Estatuto do Gestor Publico, regulado pelo Decreto-Lei n.2
71/2007, de 7 de maio, com as alteracdes introduzidas pela Lei n.2 64-A/2008, de 31 de dezembro, pelo
Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro e Declaragio de Retificagdo n.2 2/2012, de 25 de janeiro.

Tendo em conta o seu objeto social - exploracdo do transporte publico urbano de passageiros a superficie
- a empresa esta sujeita ao cumprimento, entre outros, do disposto nos seguintes diplomas:

Tabela 16 - Enquadramento Geral da Atividade no 4mbito da Regulamentagdo Externa

REGULAMENTAGAO EXTERNA

ENQUADRAMENTO GERAL DA ATIVIDADE

DIPLOMA

ASSUNTO

Decreto n2, 37272, de 31 de dezembro de 1948

Regulamento de Transportes em Automoéveis

Decreto-Lei n2. 688/73, de 21 de dezembro

Contrato de Concessdo de exclusividade de servigo
publico de transportes coletivos wurbanos de
passageiros de superficie na cidade de Lisboa,
revogado pelo Decreto-Lei n2. 174/2014, de 5 de
dezembro

Decreto-Lei n.2 3/2001, de 10 de janeiro

Regime Juridico de acesso a atividade dos transportes
rodovidrios de passageiros por meio de veiculo com
mais de nove lugares

Regulamento (CE) n.2 1370/2007, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2007

Servicos publicos de transporte rodovidrio de
passageiros

Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 45/2011,
de 10 de novembro

Plano Estratégico dos Transportes

Decreto-Lei n2. 174/2014, de 5 de dezembro

Regime Juridico da Concessdo

Decreto-Lei n2. 52/2015, de 09 de junho

Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte de
Passageiros, que revoga o Regulamento de Transportes
em Automoiveis (Decreto n.2 37272, de 31 de
dezembro de 1948);

RCM n.2 4/2015, de 8 de janeiro

Nomeag¢do dos membros dos Conselhos de
Administra¢do do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., da
Companhia de Carris de Ferro de Lisboa, S.A., da
Transtejo — Transportes do Tejo, S.A. e Soflusa —
Sociedade Fluvial de Transportes, S.A..

Decreto-Lei n2 13/2015, de 26 de janeiro

Define os objetivos e os principios da politica de
emprego e regula a concegdo, a execugdo, o
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acompanhamento, a avaliagdo e o finanefamento dos

respe vos programas e medidas.

RCM n.2 10/2015, de 26 de fevereiro

Determina o inicio do progc€sso de abertura ao
mercado da exploragdo_dos servigos publicos de
transporte de passageiros prestados pelas empresas
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., e
Metropolitano de Lisboa, E.P.E., através da
subconcessdo destes servigos.

Despacho n.2 2566-A/2015, de 10 de margo

Subdelega na Secretaria de Estado do Tesouro poderes
para proceder a atualizagio dos contratos de
concessdo de servigo publico celebrados com a CARRIS
e oML

RAR n.2 146/2015, de 28 de dezembro

Anulagdo da subconcessdo dos sistemas de transporte da
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A. e do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. e a3 promogdo das medidas
necessarias ao restabelecimento das condigBes legais
existentes previamente ao processo de subconcessao.

Tabela 17 - Enquadramento Financeiro no &mbito da Regulamentacgdo Externa

REGULAMENTAGCAO EXTERNA
ENQUADRAMENTO FINANCEIRO e ORCAMENTAL

DIPLOMA

ASSUNTO

Decreto-Lei n2 148/2003, de 11 de julho,

alterado pelo Decreto-Lei n2 69/2007, de 26 de
margo e Decreto-Lei n? 120/2005, de 26 de julho

Transpde para a ordem juridica nacional a Diretiva n.2

2000/52/CE, da Comissdo, de 26 de julho, que altera a
Diretiva n.2 80/723/CEE, da Comissido, de 25 de junho,
relativa & transparéncia das relagdes financeiras entre
as entidades publicas dos Estados membros e as
empresas publicas

Lei n.2 64/2013, de 27 de agosto

Regula a obrigatoriedade de publicitagdo dos beneficios

concedidos pela Administragdo Publica a particulares

Lei n.2 82-A/2014, de 31 de dezembro

Aprova as Grandes Opgdes do Plano para 2015, que

integram as medidas de politica e de investimentos que

contribuem para as concre zar.

Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro

Lei do Orgcamento do Estado para o ano de 2015

Decreto-Lei n.2 36/2015, de 9 de margo

Estabelece as disposigbes necessdrias a execugdo do
Orcamento do Estado para 2015, aprovado pela Lei n.2
82 -B/2014, de 31 de dezembro

Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro

Aprova o novo regime juridico do sector publico

empresarial

Resolu¢gdo do Conselho de Ministros
16/2012, de 14 de fevereiro

Aprova os critérios de determinagdo do vencimento dos

gestores publicos, com excecdo das empresas do
Servigo Nacional de Saude

Resolugdo do Conselho de Ministros
36/2012, de 26 de margo

n.2

Aprova a classificagio das empresas publicas e das
entidades publicas integradas no Servigo Nacional de
Saude para efeitos da determinagdo do vencimento dos
respe vos gestores

Decreto-Lei n.2 167/2008, de 26 de agosto

Estabelece o regime juridico aplicavel a atribui¢do de
subvengdes publicas
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Lei n.2 59/2013, de 23 de agosto

,,%/2%

\»\

Estabelece um regime de prestagdo de lfl ormaga/-
sobre remuneragbes, suplementos e —eftras
componentes remuneratdrias dos trabalh dores de
entidades publicas, com vista éd/ag anadlise,
caracterizagdo e determinagdo de me idas adequadas
de politica remuneratdria

Declaragdo de Retificacdo n.2 5/2015, de 26 de
fevereiro (D.R. n? 40 — 12 série - 26.fev.2015)

Retificagdo ao n.2 4 do artigo 982 (Redugdo do L@
endividamento) da Lei n.2 82-B/2015, de 31 de dezembro.

Retificacdo da Assembleia da Repiblica n.2 50/2015,
de 8 de maio (D.R. n2 89 — 12 série — 08.05.2015)

Sobre o Programa de Estabilidade 2015 -2019

Resolucdo n.2 37/2014, de 4 de dezembro

Prestacdo de Contas ao Tribunal de Contas relativas ao ano
de 2014 e geréncias partidas de 2015

Portaria n.2 273/2014. D.R. n.2 248/2014, Série | de
24 de dezembro

Define os elementos que devem instruir o pedido de
autorizagdo previsto no n.2 12 do artigo 52.2 do Cédigo do
IRC

Portaria n.2 275/2014. D.R. n.2 249/2014, Série | de
26 de dezembro

Estabelece os critérios e procedimentos de controlo a adotar
na transmissdo de beneficios fiscais e do direito a dedugdo
dos gastos de financiamento liquidos, no ambito de
operagdes de cisdo ou de entrada de ativos e estabelece os
elementos que devem constar do requerimento a
apresentar

Declaragdo de Retificagdo n.2 5/2015, de 23 de
fevereiro

Declaragdo retificativa ao n.2 4 do artigo 98.2 (Redugdo do
endividamento) da Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro
(LEO)

Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 31/2015, de
13 de maio

Aprova para o ano de 2015, a distribui¢do das
indemnizaces compensatdrias pelas diferentes empresas
prestadoras de servigo publico

Decreto-Lei n2 98/2015, de 2 de junho

Transpoe para a ordem juridica interna a Diretiva n.2
2013/34/EU, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26
de junho de 2013, relativa as demonstragdes financeiras
anuais, as demonstragdes financeiras consolidadas e aos
relatérios conexos de certas formas de empresas

Portaria n.2 218/2015, de 23 de julho

Aprova o Cédigo das Contas

Portaria n.2 220/2015, de 24 de julho

Aprova os modelos de demonstragdes financeiras para as
diferentes en dades que aplicam o SNC

Regulamento Delegado (UE) 2015/2172 da
Comissdo, de 24 de novembro de 2015

Altera a Dire va 2014/23/UE do Parlamento Europeu e do
Conselho no respeitante aos limiares de aplicagdo no
contexto dos processos de adjudicagdo de contratos

Tabela 18 - Enquadramento a nivel de Recursos Humanos no dmbito da Regulamentagdo Externa

REGULAMENTACAO EXTERNA
RECURSOS HUMANOS

DIPLOMA

ASSUNTO

Decreto-Lei n2 28/2015 de 14 de Abril

Procede a oitava alteragio ao Codigo do Trabalho, aprovado
pela Lei n27/2009, de 12 de Fevereiro.

Decreto-Lei 120/2015 de 1 de Setembro

Procede a nona alteragdo ao Cédigo do Trabalho, aprovado
pela Lei n27/2009, de 12 de Fevereiro.

Decreto-Lei n2 75/2014, de 12 de Setembro

Estabelece os mecanismos das redugbes remuneratorias
tempordrias e as condigdes da sua reversdo a partir 01 de
Janeiro de 2015.
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Portaria n.2 84/2015, de 20 de margo

Cria e regulamenta a medida de Prorno‘;éo de lgualdade de

Género no Mercado de Trabalho; ~—

P

e

.

Tabela 19 - Enquadramento a nivel da Contratagido Publica no dmbito da Regulamentacdo Externa -

REGULAMENTACAO EXTERNA
CONTRATACAO PUBLICA

DIPLOMA

ASSUNTO

Lei n.2 41/2015, de 3 de junho

Estabelece o regime juridico aplicavel ao exercicio da
atividade da construgdo, e revoga o Decreto-Lei n.2
12/2004, de 9 de janeiro.

Lei n.2 96/2015, de 17 de agosto

Regula a disponibiliza¢do e a utilizagdo das plataformas
eletrénicas de contratagdo publica e transpde o artigo 29.2
da Diretiva 2014/23/UE, o artigo 22.2 e o anexo IV da
Diretiva 2014/24/UE e o artigo 40.2 e 0 anexo V da Diretiva
2014/25/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26
de fevereiro de 2014, revogando o Decreto -Lein.2 143 -
A/2008, de 25 de julho

Decreto-Lei n.2151/2015, de 06 de agosto

Estabelece a obrigatoriedade de consulta da Rede
Operacional de Servigos Partilhados de Tecnologias de
Informag&o e Comunicacdo da Administragdo Plblica no
ambito dos procedimentos de aquisicdo de bens e servicos
de tecnologias de informag8o e comunicagdo, e regula a
aquisic3o e a utilizagdo de servigos de comunicagdo pela
Administracdo Publica

Regulamento Delegado (UE) 2015/2170 da Comissdo,
de 24 de novembro de 2015

Altera a Dire va 2014/24/UE do Parlamento Europeu e do
Consetho no respeitante aos limiares de aplicagdo no
contexto dos processos de adjudicagdo de contratos.

Regulamento Delegado (UE) 2015/2171 da Comissdo,
de 24 de novembro de 2015,

Altera a Dire va 2014/25/UE do Parlamento Europeu e do
Conselho no respeitante aos limiares de aplicagdo no
contexto dos processos de adjudicagdo de contratos.

Regulamento Delegado (UE) 2015/2172 da Comiss3o,
de 24 de novembro de 2015

Altera a Dire va 2014/23/UE do Parlamento Europeu e do
Conselho no respeitante aos limiares de aplicagdo no
contexto dos processos de adjudicagdo de contratos

Quanto aos procedimentos a adotar para a contratagdo de Empreitadas e Aquisi¢cdo e Locagdo de Bens e
Servigos, a Carris estd sujeita ao Cédigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n? 18/2008, de

29 de janeiro, na sua atual redagdo.

Quanto as normas internas, a Carris dispde de um conjunto de normas onde se encontram descritas, de

forma exaus va, asa vidades e respe vos procedimentos, das quais se destacam:

e Aquisicio de Bens, Materiais ou Servigos e Abate — NG 0013, de 31 de Maio de 2012
e Processo de Celebrag3o de Contratos de Empreitada — NG 0035, de 22 de Julho de 2010
e Selecdo, Avaliacdo e Qualificagdo de Fornecedores — NE 0030, de 31 de Maio de 2012

Tabela 20 - Enquadramento a nivel do Regime Tarifario no dmbito da Regulamentagdo Externa

REGULAMENTACAO EXTERNA

REGIME TARIFARIO

DIPLOMA

ASSUNTO

Decreto-Lei n.2 8/93, de 11 de janeiro, alterado pelo
Decreto-Lei n.2268/2003 de 28 de outubro

Estabelece o regime dos titulos combinados de transportes
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Despacho normativo n.21/2012, de 27 de janeiro
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A A
S

Py

/ ,-'//ﬁ/\“o
Fixagdo dos tarifarios dos transportes publicos C({w{d( /\,\{ e

passageiros

Decreto-Lei n.2 186/2008, de 19 de setembro

Cria 0 novo passe escolar designado "4_18@gscﬁla.tp"

Portaria n.2 138/2009, de 03 de fevereiro, alterado
pela Portaria n.2 268-A/2012, de 31 de agosto;
Portaria n.2 34-A/2012, de 1 de fevereiro e pela
Portaria n.2 982-A/2009, de 02 de setembro

Define as condigbes de atribuigdo do pass
"4 _18@escola.tp" e os procedimentosrelativos a
operacionaliza¢do dos sistema queThe esta associado

Decreto-Lei n.2 203/2009, de 31 de agosto, alterado
pela Portaria n.2 34-A/2012, de 1 de fevereiro e pela
Decreto-Lei n.2 29-A/2011, de 01 de margo

Cria o passe "sub23@superior.tp" aplicavel a todos os
estudantes do ensino superior até aos 23 anos

QL

Portaria n.2 272/2011, de 23 de setembro, alterada
pela Portaria n.2 36/2012, de 08 de fevereiro

Define as condi¢des de atribuigdo do "Passe social +" e os
procedimentos relativos a operacionalizagdo dos sistema
que lhe esta associado

Despacho normativo n.2 10-A/2013, de 20 de
dezembro

Regula a atualiza¢do Tarifaria a partir de 1 de janeiro para
os titulos relativos aos transportes coletivos rodoviarios
interurbanos de passageiros até 50 km, para os titulos de
transporte nas Areas Metropolitanas de Lisboa e do Porto,
para os titulos relativos aos transportes ferroviarios
urbanos e suburbanos em percursos inferiores a 50 km e
para os titulos relativos aos transportes fluviais.

Despacho n.2 8946-A/2015 de 11 de agosto,
Gabinetes da Secretaria de Estado do Tesouro e do
Secretario de Estado das Infraestruturas, Transportes
e Comunicagdes -

Estabelece as regras gerais de cdlculo de compensag¢des
financeiras e de reparticdo de receitas entre operadores de
transporte cole vo de passageiros, adiante designados de
Operadores, no dmbito da prestacdo da obrigagdo de
servico publico de disponibilizagdo dos titulos de
transporte intermodais em vigor na Area Metropolitana de
Lisboa (AML), nos termos da Portaria n.2 241 -A/2013, de
31 de julho.

Despacho n.2 10076-C/2013 de 11 de agosto -
Gabinetes da Secretaria de Estado do Tesouro e do
Secretadrio de Estado das Infraestruturas, Transportes
e Comunicagoes

Estabelece a compensagdo financeira a atribuir aos
operadores suburbanos de transporte coletivo rodoviario
de passageiros da Area Metropolitana de Lisboa
(Operadores), que cumpriram as obrigacdes de
disponibilizagdo dos titulos de transporte intermodais L1,
L12, 1123, L123SX, L123MA, 12, 23 e 123, nos anos de
2011 e 2012, nas modalidades normal, crianga, terceira
idade, reformado/pensionista, e tendo em conta também
a disponibiliza¢cdo das modalidades 4-18, sub23 e social+

Decreto-Lei n.2 9/2015 de 15-01-2015

Estabelece as condigdes que devem ser observadas no
contrato de transporte rodoviario de passageiros e
bagagens, em servicos regulares, bem como o regime
sancionatdrio pelo incumprimento das normas do
Regulamento (UE) n.2 181/2011, do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 16 de fevereiro de 2011

Deliberagdo IMT de 03-12-2015

Registo de informagdo sobre servigos de transporte
publico de passageiros no SIGGESC

Decreto-Lei n.2 52/2015 de 09-06-2015

Aprova o Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte
de Passageiros e revoga a Lei n.2 1/2009, de 5 de janeiro, e
o Regulamento de Transportes em Automdveis (Decreto
n.2 37272, de 31 de dezembro de 1948)

Deliberagdo IMT de 11-08-2015

Estabelece as regras gerais de calculo de compensagdes
financeiras e de reparticdo de receitas entre operadores de
transporte cole vo de passageiros, adiante designados de
Operadores, no ambito da prestagdo da obrigagdo de servigo
publico de disponibilizagdo dos titulos de transporte intermodais
em vigor na Area Metropolitana de Lisboa (AML)
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RCM n.2 31/2015, de 7 de maio

Autoriza a realizaco de despesa resultante do Acor
Implementacdo do Passe 4 _18@escola.tp celebr.
Estado e o conjunto de operadores aderentes

Tabela 21 - Enquadramento a nivel do Ambiente no 4mbito da Regulamentagdo Externa

DIPLOMA

REGULAMENTAGCAO EXTERNA
AMBIENTE

ASSUNTO

Lei n.2 31/2014 de 30 de maio

Lei de bases gerais da politica pablica de solos, de ordenamento do
territério e de urbanismo

Decreto-Lei n.2 47/2014, de 24 de margo

Procede a primeira alterago ao Decreto -Lei n.2 151 -B/2013, de 31 de
outubro, que estabelece o regime juridico de avaliagdo de impacte
ambiental dos projetos publicos e privados suscetiveis de produzirem
efeitos significativos no ambiente, transpondo para a ordem juridica
interna a Diretiva n.2 2011/92/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 13 de dezembro de 2011, relativa a avaliagdo dos efeitos de
determinados projetos publicos e privados no ambiente.

Decreto-Lei n.2 179/2015 de 2015-08-27

Procede a segunda alteragdo ao Decreto-Lei n.2 151-B/2013, de 31 de
outubro, que estabelece o regime juridico da avaliagdo de impacte
ambiental dos projetos publicos e privados suscetiveis de produzirem
efeitos significativos no ambiente, transpondo para a ordem juridica
interna a Diretiva n.2 2011/92/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 13 de dezembro de 2011, relativa a avaliagdo dos efeitos de
determinados projetos publicos e privados no ambiente.

Portaria n.2 395/2015 de 2015-11-04

Estabelece os requisitos técnicos formais a que devem obedecer os
procedimentos previstos no regime juridico de avaliagdo de impacte
ambiental (documentagdo a apresentar pelo proponente nas diferentes
fases da avaliacdo de impacte ambiental, nos termos e para os efeitos do
disposto no n.2 3 do artigo 18.2 e no n.2 3 do artigo 27.2, ambos do
regime de AlA. Procede, em conformidade, a aprovagdo do modelo de
declaragdo de impacte ambiental (DIA). Revoga a Portaria n.2 330/2001,
de 2 de abril.

Lei n.2 82-D/2014 de 2014-12-31

Procede & altera¢do das normas fiscais ambientais nos sectores da
energia e emissdes, transportes, 3gua, residuos, ordenamento do
territério, florestas e biodiversidade, introduzindo ainda um regime de
tributacdo dos sacos de pléstico e um regime de incentivo ao abate de
veiculos em fim de vida, no quadro de uma reforma da fiscalidade
ambiental

Lei n.2 19/2014 de 14 de abril

Define as bases da politica de ambiente.

Decreto-Lei n.2 147/2008 de 29 de julho

Estabelece o regime juridico da responsabilidade por danos ambientais e
tanspde para a ordem juridica interna a Diretiva n.2 2004/35/CE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 21 de outubro, que aprovou, com
base no principio do poluidor-pagador, o regime relativo a
responsabilidade ambiental aplicivel a prevengdo e reparagdo dos danos
ambientais, com a alteragdo que lhe foi introduzida pela Diretiva n.?
2006/21/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, relativa a gestdo de
residuos da indGstria extra va.

Lei n.2 58/2005 de 29 de dezembro

Aprova a Lei da Agua, transpondo para a ordem juridica nacional a
Directiva n.2 2000/60/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23
de outubro, e estabelecendo as bases e o quadro ins tucional para a
gestdo sustentdvel das aguas.

Decreto-Lei n.2 78/2004 de 3 de abril

Estabelece o regime da prevencdo e controlo das emissdes de poluentes
para a atmosfera, fixando os principios, objetivos e instrumentos
apropriados a garantia da prote¢do do recurso natural ar, bem como as
medidas, procedimentos e obriga¢des dos operadores das instalagdes
abrangidas, com vista a evitar ou reduzir a niveis aceitdveis a poluigdo
atmosférica originada nessas mesmas instalagdes.

Decreto-Lei n.2 68-A/2015 de 30 de abril

Estabelece disposicBes em matéria de eficiéncia energética e produgdo
em cogeraco, transpondo a Diretiva n.2 2012/27/EU, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 25 de outubro de 2012, rela va a eficiéncia
energética.
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Regulamento (EU) 2015/830 de 28 de maio de
2015

produtos quimicos (REACH).
Aprova o regime geral da gestdo de residuos, transpondo p f3a ordem
juridica interna a Diretiva n.2 2006/12/CE, do Parlamerluaéropeu edo
Conselho, de 5 de abril, e a Diretiva n.2 91/689/CEE, do Conselho, de 12
de dezembro.

Aprova o Regulamento Geral do Ruido e revoga o regime legal da
Decreto-Lei n.2 9/2007 de 17 de janeiro polui¢do sonora, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 292/2000, de 14 de
novembro.

Aprova 0 Regulamento da Gestdo do Consumo de Energia para o Setor
dos Transportes.

Decreto-Lei n.2 178/2006 de 5 de setembro

Portaria n.2 228/90 de 27 de margo

Estabelece o sistema de gestdo do consumo de energia por empresas e
Decreto-Lei n.2 71/2008 de 15 de abril instalagBes consumidoras intensivas e revoga os Decreto-Lei n.2s 58/82,
de 26 de novembro, e 428/83, de 9 de dezembro.

Aprova o Sistema de Certificagdo Energética dos Edificios, o Regulamento
de Desempenho Energético dos Edificios de Habitagdo e o Regulamento
de Desempenho Energético dos Edificios de Comércio e Servigos, e
transpde a Diretiva n.2 2010/31/EU, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 7 de setembro de 2005, rela va ao reconhecimento das
qualificagdes profissionais.

Decreto-Lei n.2 118/2013 de 20 de agosto

Relativamente a matéria laboral e social, a empresa rege-se pelos acordos de empresa, outorgados com as
diferentes organizag¢des sindicais e pelo Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.2 7/2009, de 12 de
fevereiro. A CARRIS encontra-se sujeita aos seguintes regulamentos internos:

Tabela 22 - Enquadramento de Recursos Humanos no &mbito da Regulamentagdo Interna

REGULAMENTAGAO INTERNA / RECURSOS HUMANOS

Regulamento do Prémio da condugdo Defensiva

Regulamento do Prémio de Produtividade (Administrativos)

Regulamento Distingdo Desempenho + Norma vos:
» NG 0022 - Processo de Gestdo de Recursos Humanos
» NG 0026 — Avaliagdo de Desempenho Profissional, AEI
» NG 0027 - Selegdo e Recrutamento

Tabela 23- Outros procedimento internos

NORMAS onde se encontram descritas a vidades e respe vos procedimentos:
Norma vos Assunto

Selecdo e avaliacdo de fornecedores

Livro de reclamagdes

Teste para determinagéo da alcoolémia Conjunto de normas onde se encontram descritas, de forma exaus va, as
Siglas dos orgdos da estrutura da CARRIS e ,4jyidades e respetivos procedimentos, a desenvolver pelos diferentes 6rgios e
Tespe_vo organograma reas da empresa. Estas normas internas e regulamentos externos encontram-
Anélise e tratamento de reclamages do se disponiveis no sitio eletrénico da empresa — www.carris.pt e na intranet,
Cliente bem como no sitio eletrénico do setor empresarial do estado - www.dgtf.pt
Processo de celebracdo de contratos de

empreitada

Aquisicdo de bens, materiais ou servigos e

abate
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mantendo a empresa atualizada, periodicamente, esta informagdo.

2. Referéncia & existéncia de um cdédigo de ética com a data da dltima atualizagdo, que contemple
exigentes comportamentos éticos e deontolégicos. Indicagdo onde este se encontra disponivel para
consulta, assim como indica¢io da forma como é efetuada a sua divulgagdo junto dos seus
colaboradores, clientes e fornecedores. Informacéo sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir
um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses
legitimos, designadamente colaboradores da entidade, ou outros credores que ndo fornecedores ou,
de um modo geral, qualquer entidade que estabeleca alguma relagdo juridica com a entidade (vide
artigo 47.2 do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro).

A CARRIS dispde, desde 2006, de um Cédigo de Etica, cuja 4.2 edigdo foi publicada em 2014, na sequéncia
da revisdo do Sistema de Gestdo da Responsabilidade Social, certificado desde 2012 de acordo com os
requisitos da norma NP 4469-1 e em alinhamento com a NP ISO 26000, visando cumprir o compromisso
assumido de melhoria continua e de incrementar o nivel de satisfagio das Partes Interessadas que, direta
ou indiretamente, condicionam as decisGes e atividades da Empresa.

Este documento podera ser consultado na pégina da Intranet e da Internet da CARRIS, bem como no sitio
eletrénico do setor empresarial do estado - www.dgtf.pt.

0 referido Cédigo integra os valores organizacionais definidos com o contributo dos Colaboradores:
Exceléncia; Qualidade; Rigor; Inovacdo e Sustentabilidade, bem como os Principios da Responsabilidade
Social adotados pela CARRIS, nomeadamente Responsabilizagdo, Transparéncia, Conduta Etica, Respeito
pelas Partes Interessadas, pelo Estado de Direito, pelas Convengdes Internacionais e pelos Direitos
Humanos.

As regras constantes do Codigo de Etica visam garantir a pratica de condutas profissionais de elevado
padrdo moral e de cultura dos valores da CARRIS, por parte de todos os seus Colaboradores, em
complemento das disposi¢bes legais e regulamentares que devam observar. Estas regras impdem-se como
uma referéncia para o ptblico em geral no que respeita ao padrio de conduta que é exigivel a CARRIS e as
empresas suas par cipadas, bem como aos seus colaboradores no seu relacionamento interpessoal e com
terceiros.

3. Referéncia d existéncia do Plano de Gestéo de Riscos de Corrup¢do e InfragBes Conexas (PGRCIC) para
prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servigos) e externas
(cometida por Clientes ou Terceiros), assim como a identificagéo das ocorréncias e as medidas tomadas
para a sua mitigagdo. Indicacéio relativa ao cumprimento da legislacdo e da regulamentacéo em vigor
relativas & prevengdo da corrupgéio e sobre a elaboracéo do Relatdrio Identificativo das Ocorréncias,
ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.2 1 do artigo 2.2 da Lei n.¢ 54/2008, de 4 de setembro).
Indicagéo do local no sitio da entidade onde se encontra publicitado o respetivo Relatdrio Anual de
Execugdo do PGRCIC (vide artigo 46.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro).

Vide respostas no ponto 3. “Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificagdo das ferramentas

existentes com vista 3 mitigacio e prevengio de fraude organizacional” (A. Estatutos e Comunicagdes) e
nos pontos 6. “Identificacio e descri¢do dos principais tipos de riscos a que a sociedade se expde no
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exercicio da atividade” e 7. “Descri¢io do Processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, c{éntro
gestdo e mitigagdo de riscos” (B. Controlo interno e gestido de riscos) deste Relatério. -

a)

b)

c)

d)
e
by,

(-
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Deveres especiais de informagao

Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagdo a que a entidade se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagdo econdmica e financeira (vide
alineas d) a i) do n.21 do artigo 44.2 do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro), a saber:

Prestacdo de garantias financeiras ou assungéo de dividas ou passivos de outras entidades, mesmo nos
€asos em que assumam organizag@o de grupo;

Grau de execugiio dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagcdo de medidas de
corregdo aplicadas ou a aplicar;

Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes
de financiamento;

Org¢amento anual e plurianual;
Documentos anuais de prestagéio de contas;

Relatdrios trimestrais de execugéo orcamental acompanhados dos relatdrios do drgdo de fiscalizagéo.

Dando cumprimento ao disposto nas alineas d) a i) do artigo 442 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 13 de
outubro rela vo ao dever de divulgagdo de informagdo, a Companhia Carris de Ferro de Lisboa utiliza as
seguintes plataformas:

BP h_ps://www.bportugal.pt/pt-PT/Paginas/inicio.aspx

SEE  h_p://www.dgtf.pt/setor-empresarial-do-estado-see/informacdo-sobre-as-empresas;
SIRIEF h _p://sirief.dgtf.pt/;

SOR  h_p://www.sor.min-economia.pt/;

TRIBUNAL DE CONTAS h_ ps://econtas.tcontas.pt/.

A informacido que é reportada a cada entidade contempla:

e  Prestacdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas;

e Grau de execug¢do dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagdo de
medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar;

e Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as
fontes de financiamento;

e  Orgamento anual;
e  Documentos anuais de prestagdo de contas;
e  Relatdrios trimestrais de execugdo orgamental;

e  Relatérios do orgdo de fiscalizagdo.

Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a entidade se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagdo a prestar anualmente ao titular da fungéo
acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua misséo, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de
desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestacdo do servico publico, e em que medida foi
salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigag@o, do desenvolvimento,
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da inovagéo e da integragéio de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.2 1 do artzgﬂ: 45.0 do )!/
Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro). /
Para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a empresa se encontra sujeit nomeadamente os
relativos a informacio a prestar anualmente ao titular da fung&o acionista e ao publico em geral sobre o
modo como foi prosseguida a sua miss3o, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi
cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestagdo
do servigo publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da
investiga¢io, do desenvolvimento, da inovag3o e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo
(vide n.2 1 do artigo 45.2 do decreto-lei n.2 133/2013), a empresa disponibiliza a informagao referida a

DGTF, para integra¢3o no sitio na Internet do Setor Empresarial do Estado (SEE) e divulga ao publico, em
sitio préprio, da empresa, na internet.

E. Sitio da Internet

1. Indicagéo do(s) endereco(s) utilizado(s)*° na divulgac¢éo dos seguintes elementos sobre a entidade (vide
artigo 53.¢ do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro):

No cumprimento dos deveres de divulgacdo de informagdo previstos no art.2 53 do Decreto-Lei n2
133/2013 de 03 de outubro, encontra-se disponivel para consulta do publico em geral, informagdo sobre a
CARRIS, assim como diversos documentos de enquadramento e relato da sua atividade historica e

desempenho financeiro.

No 4mbito dos deveres de divulgag¢io publica de informag3o, de acordo com o estipulado no artigo 532 do
decreto-lei n.2 133/2013, a CARRIS divulga e mantém atualizados nos sitios eletrdnicos do setor empresarial
do estado —www.dgtf.pt - e da empresa — www.carris.pt os elementos informa vos exigidos por lei.

A divulgagio de informacdo especifica referente ao Governo da Sociedade, nos termos previsto no n2 2 do
referido diploma, encontra-se reme da por link para o site do Setor Empresarial do Estado.

a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.2 do CSC;

Informag&o disponivel no sitio da CARRIS no seguinte enderego:
h_p://carris.transporteslishoa.pt/pt/contactos-uteis/

b) Estatutos e requlamentos de funcionamento dos érgdos e/ou comissdes;

Informagao disponivel no sitio da CARRIS no seguinte enderego:
h_p://carris.transporteslisboa.pt/pt/legislacao-e-regulamentos-externos/

¢} Titulares dos 6rgdos sociais e outros drgdos estatutdrios e respetivos elementos curriculares,
bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios;

Informag&o disponivel no sitio da CARRIS no seguinte enderego:
h_p://carris.transporteslisboa.pt/pt/orgaos-sociais/

d) Documentos de prestagdo de contas anuais! e, caso aplicdvel, semestrais;

Informag3o disponivel no sitio da CARRIS no seguinte endereco:
h p://carris.transporteslisboa.pt/pt/relatorios-e-contas/

10 A informacdo deve incluir a indicagdo da “hiperligagdo” correspondente.
¢ perligag

11 Conforme resulta do n.2 2 do artigo 70.2 do CSC, devem estar acessiveis pelo menos durante cinco anos.
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de servigo publico;
Informacgao disponivel no sitio da CARRIS no seguinte enderego:
h_p://carris.transporteslisboa.pt/pt/legislacao-e-regulamentos-externos/

f)  Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado pbs ultimos trés
exercicios.

Informagdo disponivel no sitio da CARRIS nos seguintes enderegos:
h _p://carris.transporteslisboa.pt/pt/relatorios-e-contas/

h _p://carris.transporteslisboa.pt/pt/relatorio-de-governo/.

F. Prestacao de Servigo Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a entidade a prestagdo
de um servico publico ou de interesse geral, respeitante d remuneragdo dessa atividade (vide n.? 3 do
artigo 48.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro).

O servigo publico de transporte rodoviario de passageiros é prestado, na cidade de Lisboa, desde ha varias
décadas, pela Carris, S. A., tendo por base a concessdo que lhe foi atribuida através do Decreto-Lei n.?
688/73, de 21 de dezembro, alterado pelos Decretos-Lei n.2 300/75, de 20 de junho e 485/88, de 30 de
dezembro.

O contexto da prestagdo deste transporte publico sofreu, entretanto, diversas alteragdes, entre as quais se
destacam a nacionalizagdo da empresa e a assungio, pelo Estado, de todas as situagdes juridicas que a
Camara Municipal de Lisboa detinha em relagdo a CARRIS.

Por outro lado, e de acordo com as linhas de orientagdo prioritdrias tracadas pelo Governo para o sector
dos transportes, plasmadas no Programa do XIX Governo Cons tucional e, em termos mais concretos, no
Plano Estratégico dos Transportes para o horizonte 2011-2015 (PET}, aprovado pela Resolugdo do Conselho
de Ministros n.2 45/2011, de 10 de novembro, tém vindo a ser implementadas medidas de reestruturagdo
das empresas do sector dos transportes publicos terrestres, entre as quais se encontra a Carris.

O Plano Estratégico dos Transportes e Infraestruturas (PETI 3+) estabeleceu, em abril de 2014, o inicio da
segunda fase das reformas preconizadas para este sector, prevendo também a abertura a iniciativa privada
das atividades de operagdo e exploragdo dos servigos publicos de transporte de passageiros nas areas
metropolitanas de Lisboa e do Porto.

Neste contexto, e na sequéncia da implementagdo das diversas medidas de reestruturagdo desta empresa
publica, foi publicado em 5 de dezembro de 2014, o Decreto-Lei n.2 174/2014, que revogou toda a
legislagdo anterior sobre a matéria e procedeu a atualizagdo do quadro juridico geral da concessdo de
servigo publico atribuida a Carris, criando as condigdes para proceder as modificagdes contratuais que se
afigurem necessarias, bem como para dar inicio ao processo conducente ao envolvimento de uma nova
entidade na prossecugdo de atividades atualmente prosseguidas pela empresa.

Entretanto, em 06 de margo de 2015, foi publicada a Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 10/2015, que
determinou, em cumprimento do previsto no Plano Estratégico dos Transportes e Infraestruturas (PETI 3+},
dar inicio ao processo de abertura ao mercado da exploragdo dos servigos publicos de transporte de
passageiros prestados pela CARRIS e pelo METROPOLITANO de LISBOA, através da subconcessdo destes
servigos.
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Nos termos do artigo 5.2 do Decreto-Lei n.2 174/2014, incluem-se nos poderes gerais do cofncedente gem 5 g _:'_t;«}
" AR

prejuizo do que se encontre previsto na lei e do que resulte do contrato de concessdo, os seguin ebt /

a) Estabelecer as tarifas minimas e maximas pela utilizagdo do servigo publico;

b) Sequestrar ou resgatar a concessao;

c) Atribuir prestagdes econdmico-financeiras a concessionaria; .

d) Aplicar as sang¢Bes pecunidrias ou outras previstas no contrato de concessdo;

e) Exigir a par lha equita va do acréscimo de beneficios financeiros, nos termos do disposto no
artigo 341.2 do Cddigo dos Contratos Publicos.

No tocante aos direitos e obrigagdes gerais da concessiondria estabelece o artigo 6.2 do mesmo diploma o
seguinte:

a) Exploraras a vidades concedidas;

b) Auferir a remuneragio prevista no contrato de concess3o;

c) Obter, junto do concedente, toda a colabora¢io necessdria ao cumprimento pontual e
atempado das obrigagdes que para si decorram do contrato de concessdo;

d) Elaborar e aplicar normas regulamentares no ambito da atividade concessionada,
designadamente em matéria de acesso, utilizagdo e supervisdo dos servigos.

Sem prejuizo do que se encontre previsto na lei e do que resulte do contrato de concessdo, a concessionaria
fica obrigada a:

a) Cumprir as leis nacionais e 0os normativos europeus vigentes, nomeadamente de indole laboral
e ambiental, as ordens, injun¢des, comandos, diretivas e instrugdes que, nos termos da lei, lhe
sejam dirigidos pelas autoridades competentes, bem como as determinagdes que, nos termos
da lei ou do contrato de concessdo, lhe sejam enderegadas pelo concedente;

b) Prestar os servigos concessionados, garantindo a sua adequada operabilidade, continuidade,
disponibilidade, permanéncia, seguranga e qualidade;

¢) Permitir a fiscalizacdo da concessdo, nomeadamente facultando o acesso a respetiva

documentagdo e instalagbes por parte do concedente;
d) Cumprir escrupulosamente as obrigagdes de servigo publico a que se encontrar sujeita.

Entretanto, em 28 de dezembro de 2015, foi publicada a Resolugdo da Assembleia da Republica n.2
146/2015, que recomenda ao Governo a anulagdo da subconcessdo dos sistemas de transporte da
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A. e do Metropolitano de Lisboa, E.P.E. e a promogdo das medidas
necessarias ao restabelecimento das condigdes legais existentes previamente ao processo de

subconcess3o.

2. Exposicio das propostas de contratualizagdo da prestagéo de servigo publico apresentadas ao titular
da fung¢@o acionista e ao membro do governo responsdvel pelo respetivo setor de atividade (vide n.
1, 2 e 4 do artigo 48.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro}*, das quais deverdo constar os
seguintes elementos:

a) Associacdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditdveis;
b) Modelo de financiamento, prevendo penalizagbes em caso de incumprimento;
c) Critérios de avaliacdo e reviséio contratuais;

d) Pardmetros destinados a garantir niveis adequados de satisfagbo dos utentes;

12 Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, hajam apresentado novas propostas.
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e} Compatibilidade com o esforco financeiro do Estado, tal como resulta das afetago 5 d 4\
constantes do Orcamento do Estado em cada exercicio;

f)  Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servico prestado e do grau
de satisfagcdo dos clientes ou dos utentes. /

-

Sendo a CARRIS uma empresa publica cuja relagdo juridica se encontra tulada por um contrato de
concess3o e pelo regime juridico constante do Decreto-Lei n.2 174/2014, de 5 de setembro, nos quais se
encontram reguladas as matérias atinentes & presta¢do de servigo publico, encontra-se por este facto esta
Empresa excecionada da previsdo do n.2 1 do artigo 48.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, ndo
Ihe sendo como tal aplicavel o disposto neste ponto.

VIl. Remuneragoes

A. Competéncia para a Determinagao

1. Indicagdo quanto d competéncia para a determinagdo da remuneragdo dos drgdos sociais, dos
membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da entidade.

Tabela 24 - Competéncia para determinagdo de remunerag¢des em vigor na CARRIS

Remunerag¢do dos membros dos érgaos sociais Assembleia Geral

Remunerac¢do dos membros da Comissdo executiva N&o aplicavel. Ndo existe Comissdo
Execu va.

Remuneragdo dos dirigentes Conselho de Administracdo

2. Identificacdo dos mecanismos®® adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais
ou potenciais, entre 0s membros de orgdos ou comissdes societdrias e a entidade, designadamente na
aprovagdio de despesas por si realizadas (vide artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro).

Nos termos do estabelecido no artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, os membros do
Conselho de Administracio decidiram abster-se de intervir nas decisdes que envolvessem os seus proprios
interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por si realizadas.

No inicio do mandato e em cumprimento do disposto no artigo 52.2 do referido Decreto-Lei, 0s membros
da administragio declaram ao drgdo da administracdo e ao drgdo de fiscalizagdo, bem como a Inspegdo
Geral das Finangas, quaisquer participagdes patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer
relagbes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituices financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Acresce, ainda, que os membros do Conselho de Administragdo no inicio do mandato cumpriram as suas
obrigagdes de comunicacdo perante o Tribunal Constitucional e a Procuradoria Geral da Reptblica, em
conformidade, respetivamente, com o disposto na Lei 4/83, de 2 de abril, com as altera¢des introduzidas
pela Lei 28/83, de 25 de outubro, Lei 25/95, de 18 de agosto e na Lei 19/2008, de 21 de abril, que aprovou
o controle publico de riqueza dos titulares de cargos politicos e na Lei 64/93, de 26 de agosto, que
estabelece o Regime luridico de incompatibilidades e impedimentos dos titulares de cargos politicos e altos
cargos publicos.

13 Mecanismos diversos dos inerentes as declarages a que se refere o ponto 3, seguinte.
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3. Apresentacdo de declaracdo dos membros do 6rgdo de administracdo a referir que esf_es se
interferir nas decisGes que envolvam os seus prdprios interesses.

As copias das declaragées de independéncia encontram-se disponiveis no Anexo Il

B. Comissao de Fixacao de Remuneragdes

1. Composiciio da comisséo de fixacdo de remuneracées, incluindo identificagcdo das pessoas singulares
ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

N3o aplicavel. A CARRIS n3o tem qualquer Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes.

C. Estrutura das Remuneragdes
1. Descri¢éio da politica de remuneragio dos érgdios de administracéo e de fiscalizagdo.

Através de deliberagio uninime, datada de 23 de agosto de 2012, o acionista Estado procedeu a elei¢do
dos 6rgdos sociais da CARRIS e a fixagdo das correspondentes remuneragdes, de acordo com a classificagdo
B atribuida & empresa pela Resolugio do Conselho de Ministros n.2 36/2012, de 26 de margo.

O n.2 2, do artigo 5.2 do Decreto-Lei n.2 98/2012, de 3 de maio, alterado pelo Decreto-Lei n.2 161/2014, de
29 de outubro, estabeleceu que a remuneragio dos administradores é determinada pela classificagdo
decorrente da aplicagdo dos critérios previstos na Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14
de fevereiro, ao resultado da agregac¢do dos indicadores respeitantes a CARRIS, ao METROPOLITANO DE
LISBOA, & TRANSTEJO e a SOFLUSA, pelo que, de acordo com a mencionada disposigdo legal, foi apurada a
classificagdo de A, o que conduziu a necessidade de alterar o regime remuneratério a aplicar aos érgaos
sociais da CARRIS.

Assim, o Estado, na sua qualidade de detentor de 100% do capital social da CARRIS, deliberou, por escrito,
em 23 de janeiro de 2013, ao abrigo do disposto no n.2 1 do artigo 54.2 do Cédigo das Sociedades
Comerciais, as remuneragdes a seguir descritas para os 6rgdos sociais da CARRIS, tendo procedido a
atualizac3o do regime remuneratdrio fixado na deliberagdo social undnime por escrito de 23 de agosto de
2012 e do respe vo aditamento, datado de 17 de dezembro de 2012.

Esta deliberacio produziu efeitos & data da eleicdo dos membros dos érgdos sociais, aplicando-se a todas
as remuneragdes outras redugdes que vierem a ser legalmente determinadas. Durante a vigéncia do
programa de assisténcia econdmica e financeira, as remuneragdes a auferir efetivamente pelos membros
dos érgios sociais ndo podem exceder os montantes atribuidos a data de 1 de margo de 2013, data da
entrada em vigor da Resolugio do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 de fevereiro.

S0 as seguintes as remuneragdes em vigor para os érgdos sociais da CARRIS:

Tabela 25 - Estatuto remuneratério fixado ao Conselho de Administrag¢do

Conselho de Administragdo

Valor mensal iliquido: 5.722,75 €, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo
de despesas de representacdo, no montante de 2.289,10 €, pago 12 vezes por ano;

Presidente

Valor mensal iliquido: 4.578,20 €, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo de
despesas de representagdo, no montante de 1.831,28 €, pago 12 vezes por ano.
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A estes valores iliquidos foram aplicadas as redugdes previstas nos n% 8 e 11 do artigo 2.2

de 7 de setembro, alterada pelas Leis n2s 52/2010, de 14 de dezembro, e 66-B/2012, de 31 de dezembro,
e na alinea c) do n.2 1, tendo em conta o disposto na alinea o) do n.2 9, ambos do artigo 2.2 da Lei n.2
75/2014, de 12 de setembro.

Os membros executivos do Conselho de Administragdo auferem, ainda, as seguintes regalias ou beneficios
remuneratorios:

a. Beneficios sociais de aplicagdo generalizada a todos os trabalhadores da empresa;

b. O valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servigo é de um quarto do valor
do abono mensal para despesas de representagdo fixadas, nos termos definidos no n.2 3 do
artigo 33.2 do Estatuto do Gestor Publico {(Decreto-Lei n? 71/2007, de 27 de margo, alterado
pelo Decreto-Lei n? 8/2012, de 18 de janeiro);

c. Abono para despesas com comunica¢des, onde se inclui o telefone moével, o telefone
domicilidrio e a internet, cujo valor maximo global mensal ndo pode exceder 80,00€.

Desde 8 de janeiro de 2015, na sequéncia da Resolugio de Conselho de Ministros n.2 04-C/2015 de 8 de
janeiro, que procede a nomeagdo conjunta da administracdo do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., da
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., da Transtejo — Transportes do Tejo, S.A. e da Soflusa —Sociedade
Fluvial de Transportes, S.A. (ao abrigo do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.2
71/2007, alterado pela Lei n? 64-A/2008, pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, e Decreto-Lei n.2
98/2012) os valores s3o distribuidos por aquelas empresas.

Ndo é permitida:
a. A utilizacdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento, tendo por objeto a
realizagdo de despesas ao servico da empresa; e

b. O reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas como despesas de
representacdo pessoal.

De acordo com o disposto na alinea a) do artigo 41.2 da Lei 82-B/2014, de 31 de dezembro, com o ar go
4.2 do Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro e com o n.2 4 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2
36/2012, de 26 de marco, durante a vigéncia do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira, ndo ha
lugar a atribuicdo de prémios de gestao.

Tabela 26 - Estatuto remuneratério fixado aos membros do Conselho Fiscal

Conselho Fiscal

Presidente Valor mensal iliquido de 1.602,37 €, pagos 14 vezes por ano;

Valor mensal iliquido de 1.201,78 €, pagos 14 vezes por ano.

(Eleitos através de Deliberacdo Social Undnime por Escrito tomada aos 23 dias do més de agosto de 2012)

A estes valores iliquidos foram aplicadas as reducdes previstas no n.2 8 do artigo 2.2 da Lei n.2 75/2014, de
12 de setembro, que tém por base a remuneragio total iliquida apurada apds a aplicagdo das redugdes
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previstas no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho, alterada pelas leis 64-B/ 011;0%0 de
dezembro, 66-B/2012, de 31 de dezembro e 83-C/2013, de 31 de dezembro, e na Lei n.2 47/ , de 7 de
setembro, alterada pelas Leis n2 52/2010, de 14 de dezembro, e 66-B/2012, de 31 de dezembro, e na
alinea a) do n.2 1, tendo em conta o disposto na alinea o) do n.2 9, ambos do artigo 2.96a Lei n.2 75/2014,
de 12 de setembro.

Remuneracdo a Fixar para o Revisor O cial de Contas

A remuneracdo anual iliquida é a constante do contrato de prestagdo de servigos celebrado entre a CARRIS
e a Sociedade Alves da Cunha, A. Dias & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, em 23 de
margo de 2009, com a atualizag3o prevista na proposta de revisdo de honorérios datada de 03 de junho de
2009, a qual cumpre o limite méximo equivalente a 22,5% da quantia correspondente a 12 meses da
remunera¢io global mensal iliquida atribuida, nos termos legais, ao Presidente do Conselho de
Administra¢do da empresa, de acordo com o estabelecido nos artigos 59.2 e 60.2 dos Estatutos da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas.

Mesa da Assembleia-Geral da CARRIS

Senhas de presenca a atribuir aos membros da Mesa da Assembleia-Geral da CARRIS eleitos através de
Deliberag3o Social Un3nime por Escrito tomada aos 23 dias do més de agosto de 2012

Tabela 27 - Senhas de presenca atribuidas aos membros da mesa da Assembleia Geral

Mesa da Assembleia-Geral

Presidente 650,00 €

Vice-Presidente 525,00 €

Secretario 400,00 €

A estes valores sera aplicada a redugdo prevista no n.2 1, conjugado com a alinea a) do n.2 4 e alinea q) do
n.2 9, ambos do artigo 19.2 da Lei n.2 55-A/2010, de 31 de dezembro, por for¢a do artigo 20.2 da Lei n.2 64-
B/2011, de 30 de dezembro.

2. Informagdo sobre o modo como a remuneracéo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
objetivos dos membros do érgéo de administragdo com os objetivos de longo prazo da entidade.

A remuneragio é estruturada nos moldes legais, visto nio terem sido definidos objetivos aos membros do
o6rgdo de administragdo alinhados com os objetivos de longo prazo da Empresa.

3. Referéncia, se aplicdvel, & existéncia de uma componente varidvel da remuneragdo, critérios de
atribuigdo e informagdo sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente.

No que se refere 3 componente varidvel, de acordo com o artigo 30.2 do Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de
janeiro, os Gestores Publicos podem auferir prémios de gest3o em fungdo do desenvolvimento estratégico
preconizado para cada empresa, no ambito do sector em que se insere.
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De acordo com o disposto no n.2 4 da resolugio do Consetho de Ministros n.2 36/2012, de 15_/&8 ma&o‘;’ ]'

durante a vigéncia do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira, ndo ha lugar a atribuigdg de p}é ios

=

de gestdo.

Também a alinea a) do artigo 41.2 da Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro, estabelece que, duyante o ano
de 2015, as empresas do setor publico empresarial, as empresas publicas, as empresas partigipadas e ainda
as empresas detidas, direta ou indiretamente, por quaisquer entidades publicas estaddais, ndo podem
retribuir os seus gestores ou titulares de érgdos diretivos, de administragdo ou outros 6rgdos estatutarios,
com remuneragdes varidveis de desempenho.

Assim sendo, o Conselho de Administragdo ndo recebeu qualquer componente de remuneragdo variavel.

4. Explicitagéo do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragéo, com mengéo do
periodo de diferimento.

Os prémios de gestdo sdo passiveis de atribui¢do no final do exercicio ou do mandato e ndo podem

ultrapassar 50% da remuneragdo anual auferida, de acordo com o cumprimento dos critérios objetivos dos

quais dependa a sua eventual atribuicdo (artigo 30.2 n.2 1 alinea b) do Estatuto do Gestor Publico).

5. Caracterizaglo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de
atribui¢éo de prémio.

O artigo 30.2 n.2 4 do Estatuto do Gestor Publico dispde que nos casos em que se es pularem obje vos de
gestdo de exigéncia acrescida, o contrato de gestdo pode ainda, excecionalmente, mediante despacho,
fundamentado e publicado no Diario da Republica, do membro do Governo responsavel pela area das
finangas, estabelecer um regime especifico de prémios de gestdo a atribuir quando se verifique o
cumprimento total dos objetivos estipulados, o qual ndo pode exceder metade do total da remuneragdo
anual auferida.

6. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores
e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

N&o existe qualquer caso aplicavel, no mandato em anadlise, relativamente a regimes complementares de
pensdo ou reforma antecipada para os administradores.

D. Divulgagao das Remuneragoes

Indicagdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgéio de administracdio da entidade, proveniente da entidade, incluindo remuneracéo
fixa e varidvel e, relativamente a esta, mengdo as diferentes componentes que lhe deram origem,
podendo ser feita remissdo para ponto do relatdrio onde jG conste esta informagdo. Apresentar
segundo os formatos seguintes:

Conselho de Administragdo em exercicio de 01 de janeiro de 2015 a 07 de janeiro de 2015:
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Tabela 28 - Remuneracio auferida pelo Conselho de Administracdo de forma agregada

Membro do CA (Nome)

Fixado

[S/N]

Classificacao

[A/B/C]

EGP

Remuneracdo
Base

Valores mensais Bruig (€)

Despesas de

Pepresentacdo

Dr. Pedro Gongalo de Brito Aleixo Bogas S 2.289,10/ 915,64
Dr. Luis Carlos Antunes Barroso S 2.289,10 915,64
Dra. Maria Manuela Bruno de Figueiredo S 2.289,10 915,64

Tabela 29 - Remuneragéo auferida pelo Conselho de Administracdo de forma fixa e varidvel

Membro do CA (Nome)

VELEVI

Remuneragdo Anual (€)

Remuneratorias

Redugdes

Reversao
Remuneratoria

Valor Final
(4) = (1) - (2) + (3}

(2) {3)

Dr. Pedro Gongalo de Brito Aleixo Bogas 0,00 788,26 788,26 112,25 14,57 690,58
Dr. Luis Carlos Antunes Barroso 0,00 8.168,44 8.168,44 1.126,89 143,69 7.185,24
Dra. Maria Manuela Bruno de Figueiredo 0,00 766,73 766,73 111,18 14,57 670,12

9.723,42 1.350,32 172,83 8.545,93

Nota: Redugdo de anos anteriores: referente a remuneragdes regularizadas no ano em referéncia pertencentes a anos anteriores.

* Indicar os motivos subjcentes a estes motivos

** Incluir a remuneragdo + despesas de representacdo (sem redugdes).

Tabela 30 - Beneficios auferidos pelo Conselho de Administragdo

Membro do CA (Nome)

Subsidio Refeicao

Montante

Beneficios Sociais (€)

Regime de Protecao Social

Encargo anual da en dade

Outros

Valor / dia Iden car Valor Seguro de Saude Seguro de Vida Iden car
pigo Ano
Seguro de
Dr. Pedro Gongalo de Brito Aleixo Bogas 9,54 22,62 55 165,54 acidentes de 4,03
trabalho
Seguro de
Dr, Luis Carlos Antunes Barroso 9,54 114,48 CGA 214,29 - acidentes de 42,72
trabalho
Seguro de
Dra. Maria Manuela Bruno de Figueiredo 9,54 18,31 SS 160,39 - - acidentes de 3,90
trabalho
155,41 540,22 50,65

Conselho de Administragdo em exercicio a partir de 08 de janeiro de 2015:

Tabela 31 - Remuneragio auferida pelo Conselho de Administracdo de forma agregada

Membro do Orgdo de Administragdo

Estatuto do Gestor Publico

Remuneragdo mensal bruta (€)

Fixado Classificagao
Vencimento Despesas de representag¢ao
Eng.2 Rui Lopes Loureiro S A 1.907,58 763,03
Dr. Pedro Gongalo de Brito Aleixas Bogas S A 1.526,07 610,43
Dr. Tiago Alexandre Carvalho dos Santos S A 1.526,07 610,43
Dr.2 Maria Manuela Bruno de Figueiredo S A 1.526,07 610,43
Dr. José Rui Roque S A 1.526,07 610,43
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Tabela 32 - Remuneragio auferida pelo Conselho de Administragdo de forma fixa e varidvel

Remuneragao Anual (€)

A Variavel * Fixa ** Bruto {1) Rer:z:::::rias Reversao Vaton Final
@) Remuneratdria (3) {4) = (1) - {2) + (3)

Eng. Rui Lopes Loureiro 0,00 35.223,72 35.223,72 5.107,33 669,22 30.785,62
Dr. Pedro Gongalo de Brito Aleixo Bogas 0,00 28.164,42 28.164,42 4.038,98 526,13 24.651,57
Dr. Tiago Alexandre Carvalho dos Santos 0,00 28.178,83 28.178,83 4.084,72 535,14 24.629,25
Dr.2 Maria Manuela Bruno de Figueiredo 0,00 28.178,83 28.178,83 4.086,04 535,40 24.628,19
Dr. José Rui Roque 0,00 28.178,83 28.178,83 4.084,72 535,14 24.629,25

147.924,63 21.401,78 2.801,03 129.323,88

Nota: Redugdo de anos anteriores: referente a remuneragdes regularizadas no ano em referéncia pertencentes a anos anteriores.
* Indicar os motivos subjcentes a estes motivos .

** Incluir a remuneragdo + despesas de representacGo (sem redugdes).

Tabela 33 - Beneficios Sociais auferidos pelo Conselho de Administracdo

Beneficios Socials (€)
Subsidio Refeigho Regime de Protegio Social Encargo antal da en dade Outros

Membro do CA (Nomae)

Valor / din LA Iden car Valor Seguro de Saude Seguro da Vida Iden car
pago Ano

Seguro de
Eng. Rui Lopes Loureiro 9,54 639,18 SS 7.391,96 - . acidentes de 177,33

trabalho
Seguro de
Dr. Pedro Gongalo de Brito Aleixo Bogas 9,54 773,56 SS 5.907,05 - - acidentes de 141,71

trabalho
Seguro de
Dr. Tiago Alexandre Carvalho dos Santos 9,54 604,20 SS 5.920,08 - . acidentes de 142,06

trabalho
Seguro de
Dr.2 Maria Manuela Bruno de Figueiredo 9,54 731,92 Ss 5.898,58 - - acidentes de 141,51

tabatho
Seguro de
Dr. José Rui Roque 9,54 690,06 SS 5.925,88 . = acidentes de 142,18
trabalho

3.438,92 31.043,55 744,79

(1) Valor correspondente a 1/3 do valor global, conforme DL 161/2014

Desde 8 de janeiro de 2015 que estes valores s3o repartidos pelas empresas a que o Conselho de
Administrag3o preside, a saber: Metropolitano de Lisboa, Companhia de Carris de Ferro de Lisboa, Transtejo
e Soflusa.

2. Indicagdo dos montantes pagos, por outras entidades em relagéo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum.

N&o aplicavel, pois ndo foram pagos quaisquer montantes por outras entidades em relagdo de dominio ou
de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

3. Indicacdo da remuneracdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios
e explanacéo dos motivos por que tais prémios e/ou participagcdo nos lucros foram concedidos.

N3o aplicavel, pois n3o foi paga qualquer remuneragio sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de
pagamento de prémios.
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4. Referéncia a indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos r fatwa e}:té a
cessagdo das suas fungbes durante o exercicio.

N3o aplicdvel, pois ndo foi paga nem é devida qualquer indeminizacdo a ex-administyddores execu vos
resultante da cessa¢3do de fungdes durante o exercicio.

5. Indicagdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do drgdo de fiscalizagéo da entidade, podendo ser feita remisséo para ponto do relatdrio
onde jd conste esta informagdo.

Tabela 34 - Remuneragdo auferida pelo Conselho Fiscal

Remunerag¢do Anual 2015 (€)

Membro do CA (Nome) Bruto Redugoes Reversao Valor Final
(1) Remuneratorias Remuneratéoria  (4) = (1) — (2) +
(2) (3) (3)
Dr. José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco 11.215,42 1.121,56 224,31 10.318,17
Dr. José Carlos Pereira Nunes 8.412,41 833,54 166,71 7.745,58
Dra. Maria Onilda Oliveira Sousa 8.412,41 821,43 164,29 7.755,27
Dra. Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor de Morais 0,00 0,00 0,00 0,00
28.040,24 2.776,53 555,31 25.819,02

6. Indicacdo da remuneracéo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral, podendo
ser feita remiss@o para ponto do relatdrio onde ja conste esta informagdo.

Tabela 35 - Remuneracdo auferida pelos membros da mesa da assembleia geral

Remuneracao Anual 2015 (€)

Mandato Valor da senha

Redugoes Reversido f 5 .
{Inicio ~ Fim) fixada (€) remuneratdrias  remuneratoria Yalorapozieducoss
(2) 13 (4} = (1) - (2) + (3)
2015-2017 Presidente Dra. Maria Fernanda Joanaz Silva Mar ns 0,00 1950,00 0,00 0,00 1950,00
2015-2017 |Vice- Presidente Dra. Luisa Maria Rosario Rogue 0,00 1575,00 0,00 0,00 1575,00
2015-2017 Secretdria Dra. Margarida Carla Campos Freitas Taborda 0,00 1200,00 0,00 0,00 1200,00
4725,00 4725,00

VIll. Transagdes com partes Relacionadas e Outras

1. Apresentagéio de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de transa¢bes
com partes relacionadas e indicacéio das transacdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.
As transagBes com a CARRISTUR - Inovacdo em Transportes Urbanos e Regionais, Lda., CARRISBUS -

Manutencgdo, Reparagdo e Transportes, S.A. e PUBLICARRIS - Publicidade na Companhia Carris de Ferro de
Lisboa, S.A. estdo contratualizadas e processam-se de acordo com as respetivas condigbes fixadas
contratualmente.

As transagdes, quer as realizadas com as partes relacionadas, quer as realizadas com as partes ndo
relacionadas, processam-se através dos mesmos servigos e estdo sujeitas as mesmas regras de controlo
interno, independentemente de serem de um ou de outro tipo e estdo sujeitas as operagdes de controlo
realizadas, por amostragem, pelo servico de Auditoria Interna, cf. Relatérios de Auditoria Interna
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disponiveis na Plataforma do SIRIEF. E de referir que, nas auditorias internas e externas real(zada;,-," ao foi

detetada qualquer irregularidade. — T,/l A

Y,

¢ Carristur - Inovacio em Transportes Urbanos e Regionais, Sociedade Unipessoal, Lda.:

Informagdo sobre as transagdes relevantes com partes relacionadas

No exercicio de 2015 foram realizadas vendas de inventarios e prestados servicos nos valores
respe vamente de 10.525,07€ e 1.367.483,49¢€.

Foram realizadas compras de inventdrios e obtidos servicos nos valores respetivamente de
86.555,30€ e 785.516,93€.

e Aurora Finance BV:

No exercicio de 2015 foram obtidos servigos e suportados juros nos valores respetivamente de
17.225,70€ e 31.275,81€.

e PUBLICARRIS - Publicidade na CCFL, SA:
No exercicio de 2015 foram obtidos servi¢os no valor de 600.000,02¢€.
e CARRISBUS - Manutengdo, Repara¢ao e Transportes, SA:

No exercicio de 2015 foram realizadas vendas de inventéarios e prestados servigos nos valores
respetivamente de 355.191,17€ e 227.054,74€.

Foram realizadas compras de inventdrios, compras de ativos fixos e obtidos servigos nos valores
respetivamente de 141.085,71€, 295.517, 71€ e 8.327.541,39€.

2. Informagdo sobre outras transagbes:

Durante o ano de 2015, a aquisi¢io de Combustiveis e Lubrificantes foi efetuada a PETROGAL, a REPSOL
PORTUGUESA, a REPSOL YPF LUBRIFICANTES, a SPINERG e a GOLDENERGY, num montante que atingiu cerca
de 14,8 milh3es de euros, valor inferior em cerca de 25% rela vamente a 2014, representando o mesmo
97% do valor global das aquisi¢des de bens e servigos efetuados pela DLT/AP-DLO/AA, para a Carris.

Em 2015, assumiram particular relevancia as aquisi¢des de:

e Bens e servigos destinados & Reparacdo e Manutengdo de Equipamentos e Infraestruturas do Modo
Elétrico totalizando o montante de cerca de 731.869 euros, e efetuadas as seguintes empresas que
representam cerca de 72% do valor total:

i. FERNANDO A. LEMOS, LDA.
ii. MNTC-SERV.TECNICOS DE ENGENHARIA, LDA.
iii. CME-CONST.E MAN.ELECTROMECANICA S.A.
iv. PINTO E BENTES S.A.
v. CIVIPARTS, COM. PECAS E EQUIPAMENTO,
vi. KNORR-BREMSE ESPARNA, S.A.
vii. LUSONAVE-BOBIN.ELECTR.IND.E NAVAL,L
viii. FUNDICAO PENEDO BEIRA
ix. METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.
x. TOCO & CESAR
xi. PROJECTIVA-REPRES. E SERVICOS, LDA
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xii. ACREDITAR NO FUTURO,LDA. :
xiii. ARCELOR MITTAL RINGMILL, SA / //T\' l
xiv. THYSSENKRUPP MATERIAIS IBERICA S.A. \

e Fardamentos e Fatos de Trabalhos fornecidos pelas empresas A. DA COST, ﬁ;)EIA MESTRA-
M.C.NEVES, J. SALAVESSA e TORFAL, no montante de cerca de 71.404 euros, valor idéntico ao do ano

anterior;

e Impressos e Material de Escritério fornecidos pelas seguintes empresas, no valor total de cerca de
47.000 euros, representando uma redugdo de 16% relativamente ao ano anterior:

i. A UM-MATERIAIS ESCRITORIO

ii. ANTROP

iii. GAMALILAS

iv. GRAFICA EXPANSAO-ARTES GRAFICAS, LDA.

v. ISABELGRAFICA, LDA.

vi. J.QUELHAS-ARTIGOS DE ESCRITORIO, LDA.
vii. JLF-ARTES GRAF.,UNIPESSOAL, LDA.
viii. MISSPRINT

ix. ONDA GRAFE — ARTES GRAFICAS, LDA.

x. STAPLES PORT.-EQUIP.ESCRIT. S.A.

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢do de bens e servigos;

Em 2015 foram adotados na CARRIS os seguintes procedimentos mais relevantes em termos de:

e Consulta Direta:

- N.23001/2015 — Polos de manga curta de cor bege para pessoal de Trafego

- N.2 3002/2015 - Fardamentos de Inverno para pessoal do Trafego

- N.2 3003/2015 —Prestagdo Servico de Manutengdo dos Ascensores Bica, Lavra e Gléria e do
Elevador de Santa Justa

- N.2 3004/2015 — Manutencdo Infraestruturas elétricos

- N.2 3005/2015 — Reparagdo Intermédia do ascensor da Bica

- N.2 3006/2015 — BlusGes de verdo para pessoal do Trafego

- N2 3007/2014 — Aquisi¢do de Plataforma & Virtualizagdo Backup

- N.23008/2015 — Beneficiagdo de 8 carros elétricos histdricos.

e Ajuste Direto:

Contrato Bilhética — 2015
Aquisi¢do de Servicos de Auditoria Técnica ao Estado dos Autocarros da Carris

- Aquisi¢do de servigos assessoria juridica no dmbito do concurso publico para as Subconcessdes
dos sistemas de transporte do Metropolitano de Lisboa, E.P.E. e da Companhia Carris de Ferro
de Lisboa, S.A.- Proc. 28/2015 - CPC (em agregagdo de entidade adjudicante com o ML)

- Aquisicdo de servicos de assessoria financeira no ambito do concurso publico para as
Subconcessdes dos sistemas de transporte do Metropolitano de Lisboa, E.P.E. e da Companhia
Carris de Ferro de Lisboa, S.A. - Proc. 29/2015 - CPC (em agregacdo de entidade adjudicante
com o ML)
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- Aquisi¢do de servigos de assessoria de comunicagdo e de gestdo e tratamento de notig‘ag.-' ' L\
publicadas nos meios de comunicaciio social (media monitoring/clipping- em agr gag"lo--clé f
en dade adjudicante com o ML)

- Aquisi¢do de Servicos de Coordenagio de Seguranga em Projeto e em Obra, no
Expansdo e Remodelagdo da Rede e das Instalagdes do Metropolitano de Lisb
Ferro de Lisboa - Proc. 43/2015-DLO (em agregag¢do de entidade adjudicante

e Concursos Publicos Internacionais:

- Aquisi¢do de Seguros de Ramos Diversos para o Metropolitano de Lisboa, E.P.E e para a
Companbhia Carris de Ferro de Lisboa S.A.- Proc. N.2 75/2015-DLO/C-M (em agregacdo de
en dade adjudicante com o ML)

- Procedimento de Concurso Publico para as Subconcessdes dos Sistemas de transporte do
Metropolitano de Lishoa, E.P.E. ¢ da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., Proc. n.2
25/2015 - CPC (em agregagdo de entidade adjudicante com o ML)

- Aquisi¢do de Energia Elétrica em AT, MT, BTE e BTN para as instalages da Carris, Transtejo e
do Metropolitano de Lisboa - Proc. n.2 77/2015-DLO/C-M-TT (em agregacdo de entidade
adjudicante com o ML e Transtejo)

- Prestagdo de Servigos de Manutengio dos Ascensores da Bica, Lavra e Gléria e do Elevador de
Santa Justa

b) Identificacdo das transag¢bes que nio tenham ocorrido em condigbes de mercado;
Em 2015 ndo se verificou na CARRIS nenhuma transagdo que tenha ocorrido sem respeitar as condigdes,

procedimentos e regras de mercado. Foram efetuadas alguns ajustes diretos com consulta a apenas uma
en dade, conforme se pode verificar no quadro infra:

Tabela 36 - Ajustes Diretos com consulta a apenas uma En dade

Preco

N.2 Contrato ObJetoAContniatual T'F_m ccp Base/Es mado ReEge Adjudicatario
{Designacdo) Procedimento Contratual
{s/IVA)
Prestagdo de Servigos de
Manutengdo dos Ascensores da . CME - Construgdo e
CD 3003/201 61 164.616,00 € i
3/2015 Bica, Lavra e Gldria e do Elevador CopsultaiDieta 164,616,00 €16 Manutengdo Mecénica, SA
de S.Justa
~ . 334.162,32€ + NOVABASE CONSULTING -
Prestasdoldeenticoside 133,28 € Consultoria, Desenvolvimento e
AD/2015/01/DLT | Assisténcia Técnica ao Sistema de Ajuste Direto ' " 1334.162,32€ M
e ) (Reparagdo Operagdo de Sistemas de
Bilhética da Carris R "
validadores) Informac8o, SA
Servigos de auditoria Técnica ao i 1SQ - Ins tuto de soldadura e
5 3 28. , .
Estado dos Autocarros da Carris ConsultaiBirta 28.300,00€ £300.00€ Qualidade

c) Lista de fornecedores com transa¢des com a entidade que representem mais de 5% dos fornecimentos
e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

PETROGAL-PETROLEQOS PORTUGAL, SA €11.000.291,62
CARRISBUS-MAN.REPAR.E TRANSPORTES,SA €10.779.898,11
REPSOL PORTUGUESA, S.A. €5.680.067,54
TICKET RESTAURANT DE PORTUGAL,SA €4.097.158,36
HYDRAPLAN,S.A. € 2.525.500,64
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EDP COMERCIAL-COMERCIAL €1.237.982,94
GOLDENERGY - COMERCIALIZADORA ENERGIA €1.195.334,23
ISS FAC.SERVICES-GESTAO E MAN.ED.,LDA. € 1.156.646,94

IX. Andlise de sustentabilidade da en dade nos dominios economig6, social e

ambiental

Caracterizagdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remiss@o para ponto do
relatdrio onde jg conste esta informagdo*:

A sustentabilidade é um compromisso assumido pela CARRIS, quer no que respeita a sustentabilidade da
prépria Empresa, quer relativamente a sustentabilidade da envolvente onde a mesma atua.

Em 2015, e fruto da crise econdémica, continuou a ser dada prioridade a garantia da sustentabilidade
financeira da empresa, mantendo-se um conjunto de medidas significativas em termos de rigor orcamental,
redugdo de consumos e otimizagdo de recursos. Esta estratégia veio a dar frutos, tendo a empresa
melhorado significativamente o seu desempenho econémico.

Em termos ambientais a monitorizacdo e medi¢cdo ambiental na CARRIS, cujos procedimentos estdo
definidos na NG 0039, s3o realizadas através da medig#o regular das caracteristicas principais das atividades
(indicadores/pardmetros) que possam ter impacte ambiental significativo, comprovada através de
Auditoria de Acompanhamento efetuada em julho de 2015 (NP EN ISO 14001), tendo-se implementado e
man do um conjunto de medidas que resultaram numa melhoria do desempenho ambiental global da
empresa.

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

Este ponto encontra-se desenvolvido no ponto 2 do capitulo Il — Missdo, Objetivos e Politicas

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e ambiental e a
salvaguardar normas de qualidade.

A CARRIS entende que a Qualidade e a Responsabilidade Social Empresarial sdo a via para a melhoria
continua da sua atividade, bem como um contributo para o Desenvolvimento Sustentavel.

Para tal, a a vidade da Empresa tem vindo a ser desenvolvida de acordo com uma estratégia de
modernizagdo e de racionalizagdo dos recursos, processos e métodos utilizados, e até da propria imagem,
visando o aumento da eficiéncia empresarial e a permanente melhoria da qualidade do servigo prestado,
dando, ainda, especial atencdo a qualidade, a inovagdo e a seguranga, bem como aos aspetos culturais da
vida na cidade de Lisboa.

A CARRIS tem consciéncia da sua importante fungdo social no &mbito da mobilidade urbana e da inclusdo
social, pelo que tem preconizado um novo modelo de mobilidade sustentdvel, assente na eficiéncia dos
recursos e métodos utilizados e na minimizagdo do impacte energético-ambiental, apostando na melhoria

14 Querendo, a en dade poderd incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatdrio de Sustentabilidade que satisfaga(m) o requerido. Tal
formato de prestagdo da informagdo, implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as
partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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do servigo prestado e no aumento da satisfagdo das suas Partes Interessadas, em par cuI# 0s-Ses o
Colaboradores, Clientes, Fornecedores e Comunidade. ”/ ]

ano, dos principais indicadores de desempenho da empresa, permite inferir da importancia das medidas

A evolugdo que se tem verificado nos ultimos anos, evidenciada pela progressiva melhoria, de @no para
implementadas e da adequagdo dos principios norteadores do seu desenvolvimento estrat@j{

Os esforgos desenvolvidos ao longo de 2015 no sentido de reverter a tendéncia de redugdo de passageiros
transportados foi posi vo, com um aumento de 1,25% relativamente a 2014. A receita tarifaria (sem
compensagio (c/lva) também sofreu um aumento de 2,05% relativamente ao periodo homdlogo de 2014
bem como a percentagem da taxa de fraude também apresentou um decréscimo de 2,57%.

No dmbito das medidas de redimensionamento/otimiza¢do do quadro de pessoal, a empresa reduziu o seu
efetivo em 6,82% no periodo em referéncia relativamente ao ano transato de 2014.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

A CARRIS e as empresas suas participadas tém continuado a dar cumprimento a missdo e aos objetivos que
Ihes estdo determinados, de forma econémica, financeira, social e ambientalmente sustentaveis.

Este ponto encontra-se mais desenvolvido no ponto 1 do capitulo X. — Avaliagdo do Governo Societario.

a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos termos do
servigo publico prestado, designadamente no dmbito da protegdo dos consumidores (vide artigo 49.2
do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro

A CARRIS centra a sua responsabilidade social na promogdo da mobilidade dos cidaddos da area
metropolitana de Lisboa. Neste sentido, tem vindo a promover a integragdo sucessiva com os restantes
operadores de transporte, com vista a contribuir para a intermodalidade e complementaridade da rede de
transportes.

O compromisso publico com os clientes, quer no que respeita aos deveres da CARRIS, quer as obrigacdes
destes para com a CARRIS, encontra-se formalizado na Carta do Cliente afixada na totalidade em estag0es,
autocarros, elétricos e ascensores, para além de poderem ser consultada no site da CARRIS.

Em 2015, a Gestdo dos Recursos Humanos da CARRIS, caracterizou-se por dar continuidade ao esforgo de
otimizagdo dos recursos operacionais e da legislacdo em vigor. Assim, a gestdo de efetivos, centrada no
objetivo de manter os niveis da qualidade do servigo oferecido, observou as medidas referentes a redugdo
de trabalhadores, conforme determinado no artigo 602 da Lei n.2 82-B/2014 (Lei do OE2015). O modelo
organizacional comum as empresas CARRIS, Metropolitano de Lisboa, Transtejo e Soflusa, implementado
em 2015, permitiu dar um contributo para esta medida, bem como para gerar sinergias a todos os niveis
da gestdo.

Em termos de Responsabilidade Social Empresarial no ambito de parcerias e apoios a instituicdes
carenciadas e associagdes de carater profilatico, a CARRIS, em conjunto com o Metropolitano de Lisboa e a
Transtejo, desenvolveu diversas ag¢bes, a saber:

711129




Carris, S.A

Tabela 37 - Agdes apoiadas no dmbito da Responsabilidades Social Empresarial

Entre 1 e 12 de dezembro de 2015, realizou-se a iniciativa “Elétrico dos Sonhos”, tfrﬁ’7
acdo dirigida as escolas da Area Metropolitana de Lisboa, cujo valor simbélico
participagdo 2€ reverteu, totalmente, a favor da atividade desenvolvida pelo Banco do
Elétrico dos Sonhos Bebé - Associagdo de Ajuda ao Recém-Nascido. No dia 18 de dezeml;ro"de 2015,
procedeu-se a entrega do montante angariado, donativo que ajudaré'esta Instituicdo
Particular de Solidariedade Social a prosseguir o seu trabalho de apoio aos bebés e
criangas, até aos seis anos, bem como as suas familias.

CARRIS

A Carris foi a transportadora oficial dos Atletas do Campeonato da Europa de
Basquetebol em Cadeiras de Rodas que se realizou entre 5 e 12 de julho, em Lisboa.
Uma organiza¢do da Federagdo Portuguesa de Basquetebol (FPB) e da Associa¢do
Nacional de Desporto para Pessoas com Deficiéncia Motora (ANDDEMOT), com a
colaboragio da Federagdo Portuguesa de Desporto para Pessoas com Deficiéncia
(FPDD). A Carris associou-se a esta iniciativa, garantindo a deslocagdo dos atletas entre
os locais de alojamento e o recinto da competigdo — o Pavilhdo do Casal Vistoso —
através da utilizagio da sua frota de servigo urbano com rampa de acesso a cadeira de
rodas.

Apoio ao Campeonato da Europa de

Basquetebol em cadeiras de Rodas CARRIS

Maio Més do Coragdo

Realizag8o de rastreios de satde nas instalagdes da Carris, dirigidos aos colaboradores. CARRIS

Apoio 3 divulgagio d’O Dia Mundial da Pessoa com Doenga de Alzheimer, assinalado no

. i i 21 de Setembro de 2015 e, tivamente, da 52 edicio do Passeio da Meméria, uma

Apoio a divulgagdo do Passeio da K b, o' .e e. i .en - |;‘a.o. .o ass‘ : K METRO, CARRIS e
meméria caminhada solidaria, organizada com o intuito de dar visibilidade a doenga de Alzheimer TRERETETD

e sensibilizar a populag3o para a importéncia de reduzir o risco de deméncia e de obter

um diagndstico atempado.

METRO, CARRIS e
Colaboragio no desenvolvimento e divulgagdo da 32 Iniciativa Peddy-paper da rede RSO

TRANSTEJO
Peddy-paper da rede RSO PT PT, realizado a 21 de novembro de 2015.
No dia 30 de outubro de 2015, os Tripulantes dos modos autocarro, elétrico, metro e
navio, bem como outros Colaboradores da Transportes de Lisboa, em fungdes de front
" office, associaram-se a Liga Portuguesa Contra o Cancro, vestindo a camisola rosa, METRO, CARRIS e
Prevengdo do Cancro da Mama ; 8 i ) R
simbolo da luta pela preveng3o do cancro da mama. A Carris, o Metropolitano de Lisboa TRANSTEJO
e 0 Grupo Transtejo contribuiram para a disseminagdo da mensagem e para a
sensibilizagdo ativa sobre a importincia da preveng¢do do Cancro da Mama.
Atribuigdo de dorsais para participacao na corrida Rock 'n’ Roll Meia Maratona METRO, CARRIS e
Corrida por Bens Vodafone RTP e Mini Maratona EDP, com contrapartida de doagdo bens para a primeira TRANSTEJO
infancia que reverteram a favor da IPSS Ajuda de Mde. Decorreu em outubro de 2015.
Atribui¢do de dorsais para participagdo na corrida Grande Prémio de Natal EDP, com METRO, CARRIS e
Corrida pelos 4 patas contrapartida de doag3o bens que reverteram a favor da APA — Associacdo de Protegdo TRANSTEJO
dos Animais. Decorreu em dezembro de 2015.
Apoio 3 divulgagiio da 32 Edigdo da Caminhada pela Satide Mental, organizada pela METRO, CARRIS e
32 Edigdo Caminhada pela Saude FNERDM - Federaciio Nacional de Entidades de Reabilitagdo de Doentes Mentais. TRANSTEIO

Mental Realizou-se em outubro de 2015.

METRO, CARRIS e
TRANSTEJO

Ao de sensibilizagdo realizada em parceria com a PSP, assinalando o dia 1 de junho -
Acdo PSP - Dia da Crianga Dia da Crianga.
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Parceria com a Diregdo Geral de
Saude

Apoio a divulgagio de mdltiplas iniciativas promovidas pela DGS durante o ano de 2015/./

A 3 /’
METRO, CARRIS e

/TRANSTEIO
/.

(L7

Apoio Divulgagdo APSI - Associagio
para a Promog3o da Seguranga
Infan |

Apoio a divulgacio da Campanha de Prevengdo dos Atropelamentos de Criangas/e/-/

Jovens. b
/

/

METRO, CARRIS e
TRANSTEJO

Banco Alimentar

Apoio a divulgagdo das campanhas de recolha de alimentos promovidas pelo Banco
Alimentar.

METRO, CARRIS e
TRANSTEIO

Assaciagdo Caminhos da Infancia

Apoio i divulgagdo da campanha “A infancia ndo se repete, fica para sempre”

METRO, CARRIS e
TRANSTEJO

Apoio Cdmara Municipal de
Lishoa/Comissdo Nacional de
Protegdo de Criangas e Jovens em
risco

Apoio a divulgagdo da campanha Maus Tratos 2015

METRO, CARRIS e
TRANSTEJO

Apoio CITE — Comissdo para a
Iguaidade no Trabalho e no Emprego

Apoio a divulgagdo da Campanha Nacional para promogdo de Mulheres nos Conselhos
de Administragdo das Empresas

METRO, CARRIS e
TRANSTEJO

b) Defini¢éo de politicas adotadas para a promog¢do da protegdo ambiental e do respeito por principios
de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o
desenvolvimento sustentdvel (vide artigo 49.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro

Conforme referido no ponto 3 do presente capitulo foi adotado um conjunto de medidas para minimizagao
dos impactes ambientais nega vos decorrentes das a vidades da CARRIS consubstanciadas num programa,
para a melhoria do seu desempenho ambiental. Estas medidas incidem nos principais aspetos ambientais
associados as atividades da empresa, tais como: consumos de energia elétrica, gasdleo e agua, produgao
de residuos, ruido, gestdo de produtos quimicos e producdo de aguas residuais.

No que respeita aos principios de legalidade e ética empresarial refere-se que a CARRIS rege-se por um
cédigo de ética e conduta, assumindo como principios estruturantes da sua atividade os seguintes

COMPromissos:

*  Respeito e protegdo dos direitos humanos;

e  Respeito pelos direitos dos trabalhadores;

e Erradicaco de todas as formas de exploragdo (trabalho forgado e trabalho infantil);

e Erradicagdo de todas as praticas discriminatérias;

e Luta contra todas as formas de corrupgao;

e Responsabilidade na defesa e protegdo do meio ambiente;

e  Contribuigdo para o desenvolvimento sustentavel.

A Carris promove a igualdade de oportunidades, quer ao nivel do recrutamento de novos colaboradores,
quer ao nivel da evolugdo profissional e rejeita qualquer pratica de discriminagdo, designadamente em
fungdo de género, ideologia, religido ou raca, ndo se verificando quaisquer factos discriminatdrios,

nomeadamente, quanto as retribuigdes salariais.
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O desenvolvimento sustentdvel é aquele que atende as necessidades do presente sem comwe a %
. g ~ A I . - "J "l. ,f/’
possibilidade de as geracdes futuras atenderem as suas proprias necessidades. / /mu‘

O conceito assenta em trés pilares bdsicos: desenvolvimento econémico, protegdo an}‘bf" ntal e bem-estar
da sociedade. Desta forma, pode-se dizer que todas as politicas referidas no presente capitulo,
nomeadamente referentes a estes trés eixos integram medidas significativye’ndentes a prossecugao do
objetivo de desenvolvimento sustentavel.

¢} Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a conciliagéo entre a
vida pessoal, familiar e profissional (vide.2 2 do artigo 50.2 do Decreto-Lei n.? 133/2013 de 3 de
outubro

A natureza da a vidade prestada pela CARRIS depende de um conjunto extenso e diversificado de
colaboradores, perante os quais a empresa detém uma elevada responsabilidade social, o que constitui um
pilar fundamental das politicas da empresa, no dominio da gestdo do seu capital humano.

Tendo em conta o quadro legal e institucional, no &mbito das obrigacdes sociais, que lhe cumpre assegurar,
a CARRIS pratica e promove a absoluta igualdade de oportunidades, quer ao nivel do recrutamento de
novos colaboradores, quando aplicdvel, quer ao nivel da evolugdo profissional e rejeita qualquer pratica de
discriminagdo, designadamente em fungdo de género, ideologia, religido ou raga.

Este principio de equidade esteve, uma vez mais, presente em 2015 ja que na empresa os colaboradores
tém acesso a percorrer um percurso profissional definido com os parceiros sociais, ndo se verificando
quaisquer factos discriminatérios, em particular, quanto as retribuigdes salariais e em rela¢do as respetivas
fungdes. Considerando as orientagbes estratégicas, delineadas pela gestdo de topo e pelas imposi¢oes
legais que regem as empresas do setor empresarial do Estado (SEE), a CARRIS define, anualmente, também,
planos de agdo para a igualdade de género, que contemplam medidas e a¢des concretas para o
desenvolvimento e melhoria das praticas com foco nesta dimens3o.

A CARRIS tem vindo desde ha alguns anos a esta parte, a implementar politicas de recursos humanos
orientadas para a valoriza¢3o do trabalhador e do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o
estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e
contribuindo ativamente para a sua valorizagdo pessoal. O plano de igualdade implementado na CARRIS
tende a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a
eliminar discriminagdes e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Relativamente 2 contribui¢3o para a inclus3o social e empregabilidade a CARRIS dispde de uma ferramenta
imprescindivel nas politicas de Gestdo e de Responsabilidade Social Empresarial. Trata-se do apoio
psicossocial. Na Carris, para além de um conjunto de praticas de Gestédo de Pessoas, desenvolveram-se, ao
longo de 2015, apoios diretos aos colaboradores e as suas familias, através de a¢des de levantamento,
enquadramento e encaminhamento das diferentes situagdes detetadas ao nivel psicossocial, de saude,
financeiro, entre outros.

Em complemento, tém sido também estabelecidas parcerias com entidades externas com vista a promogado
do bem-estar do trabalhador. A celebragio de protocolos e parcerias com diversas entidades e organismos,
beneficiando os seus colaboradores de descontos na aquisi¢io de diversos produtos e servicos refletem,
igualmente, a ligacdo da empresa a comunidade local, reforgando a sua participagdo ativa na sociedade e
contribuindo para o seu desenvolvimento, no dmbito da responsabilidade social.
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A CARRIS rege-se por um conjunto de principios éticos, que se traduzem no seu cédigo de é(ica,n/n? T?

discriminagdo e no plano para a igualdade.

De acordo com o estabelecido para as en dades do sector empresarial do Estado, a empresa em 2013
aprovou o seu “Plano de Ac3o para a Igualdade de Género” para o triénio 2013/2015, tendg por base as
obrigagdes previstas na Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 19/2012, de 8 de margb e as medidas
elencadas na Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 13/2013, de 8 de margo.

O Plano para a igualdade da CARRIS, composto por um diagndstico interno, visa integrar a perspe va de
género para alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres,
a eliminar discriminagdes e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Considerando a reorganizagio operacional ocorrida no ano de 2015, e ainda em curso, envolvendo a
CARRIS, o METRO e o Grupo TRANSTEJO, obrigou a reestruturagdo do Plano para a lgualdade anteriormente
elaborado para a CARRIS. Essa reestruturagdo iniciou-se no segundo semestre de 2015 e ainda se
encontrava em curso no final desse ano. O principal objetivo é a conce¢do de um novo Plano para a
lgualdade a ser elaborado para o triénio 2016-2018 que reflita a igualdade ajustada a realidade destas
Empresas envolvendo-as, também, na definicdo de compromissos de melhoria que se consubstanciam em
medidas ou/e em praticas de Igualdade de Género assumidos mediante a assinatura de protocolos também
com a CITE (Comiss3o para a Igualdade no Trabalho e no Emprego), na qualidade de parceiros, ao abrigo
do Acordo de Adesdo, ao “Férum Empresas para a lgualdade de Género - O nosso compromisso”.

Este acordo emana da vontade das trés empresas em assumirem uma cultura de reconhecimento da
igualdade de género, através da promog3o e combate a todos os processos discriminatorios, como pilar do
desenvolvimento e sustentabilidade no mundo empresarial.

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme
estabelecido no n.2 1 da Resolucéio do Conselho de Ministros n.2 19/2012, de 23 de fevereiro;

No dmbito do principio da igualdade de género o plano de agdo foi complementado e reforgado através da
definigdo de compromissos de melhoria que se consubstanciam em medidas ou/e em préticas,
encontrando-se as mesmas referidas no anexo ao protocolo de renovagdo do compromisso assinado com
a CITE (Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego). Referem-se as seguintes medidas concretas:

e Acdode sensibilizagdo em lgualdade de Género destinada aos Responsaveis dos érgdos de 12 linha
— com o objetivo de contribuir para uma cultura organizacional integradora dos principios da
igualdade de género;

e Acgdo de sensibilizagdo para a Igualdade de Género destinada a totalidade dos efetivos — com o
obje vo de divulgar e informar, de forma a promover o conhecimento em matéria de lgualdade
de Género, no seio da comunidade organizacional;

e Divulgagdo de informagio sobre temas de lgualdade de Género — com o obje vo de difundir
internamente informag&o sobre temas de igualdade de género;

e Integrar o principio da lgualdade de Género na documentag¢do e nos meios de divulgagdo/
comunicagdo — com o objetivo de formalizar a incorporagdo dos principios da Igualdade e ndo
discriminagdo entre homens e mulheres na Organizagdo;

e Plano de Agdo para a lgualdade - Elaboragdo do Plano de Ag¢do para a Igualdade, para o triénio
2016-2018;
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e Acdo de sensibilizagio sobre os temas “Igualdade de Género”, “Assédio no Local de Trabalho
“Violéncia Doméstica” — visa promover o “Respeito pela Dignidade de Mulheres e de}omens no
Local de Trabalho”; / / S/

u/

e Desenvolvimento de aplica¢do informdtica na Intranet Organizacional - con( o} ob;e/vo de divulgar
informagdo sobre tematicas de Igualdade de Género. v o

e) Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade,as’quais devem ser orientadas
para a valoriza¢do do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo do aumento da
produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente
para a sua valorizacdo profissional (vide n.2 1 do artigo 50.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro

No dmbito da Responsabilidade Social, a Empresa continuou a patrocinar e a desenvolver projetos de
melhoria no contexto social, tanto ao nivel do apoio social, como econémico, mantendo o fornecimento de
servigos de refeitdrio e cafetaria.

Ainda nesse contexto, foram assegurados servigos de medicina curativa gratuitamente, aos trabalhadores,
contemplando a administragio da vacina da gripe e do tétano, bem como rastreios de prevengdo de
doencas cronicas.

A Carris incorpora na sua missdo, politica e valores, os principios da igualdade e da ndo discriminagdo. As
suas praticas internas promovem a equidade, entre género, e adaptam-se de forma a potenciar a
conciliagio da vida pessoal e profissional. Em 2010, com as novas orienta¢Bes estratégicas sobre esta
temdtica, a Carris reforgou a sua posig3o o que deu origem a criagdo de um Plano de Agdo para a lgualdade,
que se renovou em 2012 com um periodo de atuagdo a trés anos — 2012/2015. Diversas medidas e
iniciativas tém sido implementadas, tendo sido em 2015 as seguintes a¢des:

e Campanha de sensibilizagdo para a Igualdade de Género através do portal interno myCARRIS;
e Inquérito, aos colaboradores, sobre Responsabilidade Social e Igualdade de Género;
e Divulgagio de informagdo sobre temas relacionados com a area de satide;

e Renovagio e estabelecimento de parcerias com as mais diversas entidades, permitindo aos
colaboradores da CARRIS e seus familiares usufruirem de descontos significativos na aquisigdo de
produtos e servigos;

e Publicacio e divulgacgio de atividades gratuitas e de descontos e promogdes disponibilizados no
ambito das parcerias;

e Entrega de BabyKit’s CARRIS com produtos para a primeira infidncia aos recém pais e mdes,
colaboradores da Empresa;

* Manuteng3o e divulgacio de um banco interno de livros usados “Passa o Teu Livro”, com entrega
e rececdo de manuais escolares e de outros livros didaticos do 1.2 ano da escolaridade ao ensino
superior;

e Divulgagdo de atividades de verdo, promovidas no dmbito das parcerias estabelecidas com
entidades externas, para ocupagao dos filhos e equiparados dos colaboradores, durante o periodo
de férias escolares;

e Promogio de iniciativas internas na época natalicia, tais como: realizagdo da feira do Livro e
viagens no Elétrico/Comboio de Natal, com um dia reservado aos colaboradores e respetivos
familiares;

° Promocio de habitos de vida saudaveis, através da realizagdo de diversos rastreios de saide;
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® A Carris contribuiu para a Associacdo dos Reformados da Carris (ARECA) e a%}iou
comemoragdes, tal como nos anos anteriores;

e Neste ano, realizou-se, como ¢ tradi¢io uma ceriménia de homenagem aos traballiadores que
completaram 30 anos de servigo.

fl Informagdio sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em que foi
salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente pela via de investigagéo, inovagéo,
desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.? 1 do artigo 45.2
do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro). Referéncia ao plano de a¢do para o futuro e a medidas
de criagcdo de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientagdo para o cliente, redugéo da
exposicéo a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e sociais das atividades, etc.).

A competitividade da CARRIS é salvaguardada de diversas formas, ao nivel dos Processos Operacionais
(planeamento, realizagio e controlo do servigo / comunicagdo e vendas / identificagdo das necessidades
dos Clientes, visando a sua satisfacdo) e dos Processos de Suporte (contribuicdo para o adequado
desenvolvimento e concretizagdo dos processos operacionais; gestdo de Recursos Humanos/Areas Técnica
e Logistica do Material Circulante), particularmente, pelas seguintes vias:

e Consolidag3o e desenvolvimento do processo de modernizagdo e de reestruturagdo da empresa;

e Desenvolvimento de uma cultura de inovacdo, no dominio dos processos, designadamente
através da intensificagdo da utilizagdo das novas tecnologias de informagdo e comunicagdo, bem
como no dominio da criagdo de novos produtos de mobilidade;

e  Participagdo em varios Grupos de Trabalho e projetos nacionais e internacionais, nomeadamente
na UITP — Unido Internacional do Transporte Publico e no “Internacional BUS Benchmarking
Group”, tendo em vista a par lha de experiéncias, a comparagdo de desempenhos e
a identificagdo das melhores praticas no setor;

¢  Manutencgdo da certificagdo da atividade e do servigo de Transporte Publico de Passageiros.

Os objetivos de gestdo para 2015 definidos pela CARRIS no dmbito da agdo da Dire¢do Comercial tiveram
em consideracdo a tendéncia de perda de passageiros estimando-se, no entanto, valores préximos dos
verificados em 2014.

Tabela 38 - Indicadores Comerciais

Var.%

Indicadores Dira¢do Comercial Prev. 2015 2015/14
PassageirosxKm (a) n.2 448.204.128 448.071.184 453.810.185 1,25%
Receita tarifaria SEM Compensacdo (c/iva) n.2 93.955.451 93.607.283 95.877.129 2,05%
Taxa de fraude % 4,48% 5,00% 4,60% 2,57%
Taxa de fiscalizagdo % 0,85% 1,00% 0,72% -15,29%
Passageiros com titulo pago n.2 126.382.461 126.733.734 126.531.729 0,12%
Passageiros totais @ n.2 144.437.741 144.483.660 144.821.919 0,27%

@Inclui Gratuitos e em fraude

s

Pela andlise a evolucio dos indicadores acima referenciados constata-se que todos evoluiram
favoravelmente face ao ano de 2014 com excecdo da taxa de fiscalizagdo. Esta redugdo pode estar
relacionada com alguma instabilidade da operacionalizagdo da integragdo dos servigos na DCO a par r de
junho de 2015, dando-se cumprimento ao determinado superiormente.
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Relativamente a operagdo do Modo Elétrico, em 2015 foi assegurado o cumpriment/g,da servico de
transporte em Modo Elétrico, com um padrio de qualidade elevado, ilustrado pela taxa de cumprimento
do servigo (em V.hr) de 97,8 %. Para 2016 esperamos melhorar ainda mais este”indicador tendo sido

estabelecida uma meta bastante ambiciosa, de 99,5%.

As principais atividades desenvolvidas em 2015 pela operagdo referente ao modo elétrico, foram as
seguintes:

Tabela 39 - Principais atividades desenvolvidas pela opera¢do modo elétrico

Principais A vidades desenvolvidas Ponto de Situagdo (a 31.Dezembro.2015)

Reparagdo Intercalar do Ascensor da Bica Reparacdo realizada entre 20 Junho e 23 julho 39.550 €
Reparagdo Geral de 1 Carro Elétrico Articulado Reparagdo do elétrico 510, durante o 1.2 trimestre 74.520€
Reparagdo Geral de 4 Carros Elétricos Histéricos Reparag¢des adjudicadas 189.368 €
Al 5 i i
'fer.agao dejsktemaldosiareciosidosicamas Desenvolvido e aprovado o protétipo no 507 2.000€
Elétricos Ar culados
Adaptagdo das condigdes do elevador de Santa
Justa 20 D.L. n.2 313/2002 Adaptagdo em curso 18.000 €
Substitui¢do de 1 aparelho de via Reparagdo realizada 67.221€
Durante o ano de 2015 foram substituidos 118 m de linha:
T . Portas do Sol: 23,85 m
i i 100.
Substituigdo de varios trogos de linha Largo da Madalena: 46,70 m 00.000 €
Calgada de S3o Francisco: 47,00 m
Lieseeteaty asp|rzf;ao do canal da mesa de Realizada a limpeza com aspiragdo do canal de 183.480 m 18.840 €
rolamento dos carris
Limpeza e lubrificagdo de aparelhos de via/agulhas  Realizada a limpeza e lubrificag3o de 5.141 agulhas 48.840 €
Durante o ano de 2015 foram substituidos 580 m de fio de
contacto da rede area:
Vitor Cordon: 112 m
Substitui¢do do condutor de contacto e respetivos Rua da Concei¢do: 126 m
. . 35.000€
espiamentos e isolamentos Raquete dos Prazeres: 45 m
Raquete da Estrela: 84 m
Rua Saraiva de Carvalho: 188 m
Rua Voz do Operdrio: 25 m
Repintura das guias e da designag¢do "BUS", nos Foram pintados 359 km de pavimento. Trabalho efetuado na 11377 ¢€

corredores exclusivos para transportes publicos Integra durante o 2.2 semestre.

Quanto a taxa de trabalho extraordinario em 2015 foi superior ao previsto, refletindo alguma insuficiéncia
do efetivo de pessoal tripulante, situa¢3o que se espera que venha a ser corrigida em 2016. Foi ja aprovada,
no final do ano, a admissdo de 10 novos guarda-freios.

Foram transportados 12,97 milhdes de passageiros, com uma taxa de ocupagdo média de 23,9 %. A receita
do Modo Elétrico continuou a crescer, bem como os resultados operacionais que se mantém positivos
desde 2012.

Foi também lancado o processo de subconcessdo da operacdo destas da CARRIS, METROPOLITANO DE
LISBOA e GRUPO TRANSTEJO entidades terceiras, o que ndo se chegou a concretizar em 2015, mas que
exigiu das mesmas um esfor¢o adicional na implementagdo de medidas suplementares e de agdes
inovadoras no dmbito da sua atividade que permitissem um aumento da receita operacional e uma
compensagio, pelo menos parcial, do referido apoio financeiro que o Estado vinha assumindo.

No decorrer de 2015 concre zaram-se agdes que contribuiram para o aumento da racionalizagdo da oferta
do servico publico de transportes, integrada e mul modal, dando
cumprimento a orientacdes do Governo, decorrentes do Plano Estratégico de Transportes (PET).

numa perspetiva sistémica,
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A definigdo e implementacdo de medidas que viabilizem a concretizagdo do processo d
operacional entre a CARRIS, METROPOLITANO DE LISBOA e Grupo TRANSTEJO consistiu numa es atégia
superiormente delineada e definida.

Em termos de poupanga de energia, conseguiu-se uma consolidagdo e intensificacdo do/processo de
promogdo interna da eficiéncia energética na atividade de transporte e no patrimopio edificado da
empresa, adotando as melhores préticas com este objetivo, com identificagdo prévid dos dominios de

intervengdo que tiverem em vista em vista a obtengdo de niveis mais elevados de ecoeficiéncia.

Relativamente ao ambiente, a CARRIS continuou a dar continuidade a difusdo, experimentacgdo e utilizagdo
de propulstes e combustiveis alternativos, nomeadamente renovaveis, de acordo com os objetivos
estratégicos estabelecidos em termos nacionais e comunitarios, designadamente para o setor dos
transportes.

Do mesmo modo, configurou-se necessario dar continuidade a identificagdo de medidas que contribuissem
para a obtengdo de melhorias no dominio da gestdo do trafego, visando a melhoria das condigdes de
circulagdo.

No ambito dos sistemas de Tecnologias de informag3o e por forma a salvaguardar a competitividade da
empresa no dominio do desenvolvimento e da investigagdo ao longo de 2015 face a gestdo operacional e
integrada entre a Carris, o METRO e o Grupo TRANSTEIO, desenvolveram-se uma série de agdes em diversas
vertentes. Para além da atividade continua e permanente de manutengdo preventiva e corretiva dos
sistemas em exploragdo nas trés empresas as agdes desenvolvidas apresentaram melhorias e beneficios
em duas vertentes especificas, a saber

1. Implementagdo de melhorias funcionais

A implementagio de melhorias funcionais foi realizada em diversos sistemas, destacando-se as seguintes
acoes:

a) Portal - implementacio de vérias solugdes, tais como: formulario para solicitagdo de faturas, reativagao
da ferramenta moodle, lista telefénica comum, Implementagdo de uma solugdo para acidentes de
trabalho, melhorias na aplicagdo frota de apoio e formularios diversos para a Carrisbus.

b) Site ML - criagdo de banners, passatempos e mini-sites; criagdo de um micro site “Move-te connosco”.

c) Sistema Teleponto — Ativagio de funcionalidades que permitem que a regularizagdo de picagens, a
insercdo de classificagdes e o pedido de alteragdo de férias sejam realizados no sistema pelo
colaborador.

d) Sistema SAP R/3 - implementacdo de vdrias melhorias e funcionalidades referindo-se em seguida as
principais:

i. Implementacdo de solucio de conversio de orgamento econdmico em orgamento financeiro;
ii. Implementagdo do orgamento no custo da diregdo;
iii. Desenvolvimento de ferramentas para encerramento do ano no sistema Workflow;
iv. Melhorias no sistema de compras, nomeadamente: alteragdo da numeragdo das notas de
encomendas e comunicagio do inventario de existéncias por armazém;

V. Implementagdo de melhorias na gestdo de equipamentos;
vi.  AlteragGes a aplicacdo do sistema de Gestdo de Qualidade e Ambiente;
vii.  Melhorias no sistema de manuteng3o, salientando-se a implementagdo dos KPIS dos acessos

mecéanicos, alteragio do mdédulo de ocorréncias do SAP para permitir a classificacdo de
ocorréncias segundo o GISAF (Gabinete de Investigagdo de Seguranca e de Acidentes
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Ferroviarios), relatério do ajuste direto simplificado, relatério da manutencgd planeagia par 2
equipamentos dinamométricos e relatdrios diversos para o médulo autocaéjc: e e/gtnco
viii. Implementagdo de melhorias na Gestdo documental, nomeadamente desenvolvimento de um
cockpit para a gestdo integrada de documentos, integracdo com o Outlook dlferenua(;ao de
documentos por empresa e ativagao da caixa de correio SAP no sistem SAP CARRIS;
ix.  Melhorias na aplicagio gestio de clientes para integragao de reclam gﬁizs de todas as empresas;
X.  Implementagdo de projetos /
xi.  estudo/andlise para a implementago de projetos Y

2. Implementagdo de estudos e projetos: Salientam-se os seguintes:

a) Interligagdo das Redes de voz e dados das trés empresas;

b) Disponibilizagio de uma Consola de Gestdo Documental para a Administragao;

c) Integragdo dos servigos de dominio e E-Mail;

d) Interoperabilidade do ambiente de trabalho de cada uma das empresas em qualquer localizagao;

e) Presenca Web comum (Carris, Metro, Transtejo) com a criagdo do Site Transportes de Lisboa;

f} Implementagio do modelo de utilizagio da Gestdo Documental para as trés empresas e definigdo
macro de Regras e Procedimentos;

g) Implementagdo de uma plataforma web comum para pedidos de suporte;

h} Implementagio do sistema KOHA — sistema integrado de gestdo de bibliotecas;

i) Implementacio de uma solugdo de picagens remotas no sistema Teleponto (assiduidade).

Rela vamente aos Planos de ac¢do para o futuro, merecem especial destaque os seguintes projetos:

1. Cliente e Comunicagao

No ambito das paragens e abrigos:

e Execugio de projeto piloto de estandardizagdo de paragens e abrigos relativos a imagem e
funcionalidade deste equipamento.

No dmbito da informagdo ao cliente:

e  Garantir que a informag3o ao cliente se encontra atualizada e nas condicdes fisicas adequadas na
rede de transportes da Carris.

e Melhorar e evidenciar a informagdo nas redes relativa aos titulos de transporte existentes e
utilizagdo dos modos.

e Informar o cliente sobre as novas funcionalidades das MAVT’s (titulos disponiveis e pagamentos
por cartdes débito/crédito).

No dmbito da uniformizagdo de procedimentos:

e  Garantir a uniformizagio de procedimentos de venda e atendimento ao cliente.

2. Receita e Procura

e  No ambito da receita ndo tarifario

e  Rentabilizar os meios disponiveis

®  Aluguer para filmagens em ascensores, autocarros e elétricos.
e  Aluguer de espagos

e Desenvolvimento de eventos

e  Gerir as linhas de Merchandising
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e. No ambito de captagdo de novos clientes

e Desenvolver agbes com o intuito de angariar novos clientes para garantir o ay nto da procura
(campanhas e melhorias de servigo) /

f. No ambito do estudo da simplificagdo tarifiria e desenvolvimento de novos produtos

e Desenvolvimento de estudos visando a simplificagdo tarifaria

e  Desenvolvimento de titulos ajustados a diferentes segmentos de mercado

3. Apresentacdo do Pessoal e Bilhética

a) No ambito do fardamento

e Garan rrenovagdo/redefinigdo do fardamento das vérias equipas de atendimento ao publico.

b) No dmbito da Bilhética, em 2015, ja foram substituidos alguns equipamentos por se encontrarem
obsoletos, descontinuados e com muitas limitagdes ao nivel das reparagdes, tal como routers,
concentradores de estagdo, monitores, leitores de cartdes e impressoras de recibos. Pelos mesmos
motivos, este esforgo sera continuado em 2016 com a substituigdo dos restantes equipamentos:

e  Upgrade dos validadores que se encontram instalados a bordo dos veiculos, elevador e ascensores
da Carris, apresentando, também, pouca capacidade de processamento e armazenamento da
informagdo.

e Aquisicdo de novos equipamentos de fiscalizagdo. Pretende-se desta forma o mizar tempos de
fiscalizagdo

e Disponibilizagdo de pagamento por multibanco através de cartio de débito e crédito
internacionais nas redes de Maquinas de Venda Automatica.

e Preparagdo do sistema de vendas da Carris para cumprimento da Portaria 363/2010 de 23 de
Junho que regulamenta a certificagdio dos programas informaticos de faturacdo: "Emissdo de
fatura cer ficada"

4. Operag¢do Modo Elétrico

As principais atividades previstas para 2016 no dmbito da opera¢do modo elétrico sdo:

a)
b)
c)
d)

Reparacdo Intercalar do Ascensor da Gldria

Reparag¢do Geral do Ascensor do Lavra

Reparagdo do volante grande do Ascensor do Lavra

Reparacdo dos grupos redutores do Elevador Santa Justa

Beneficiagdo eletromecanica de cinco Carros Elétricos Articulados
Reparagdo Geral de um Carro Elétrico Articulado

Reparag¢do Geral de oito Carros Elétricos Remodelados

Aplicagdo de grupos motor/conversor para compressores Carros Elétricos Remodelados
Reparagao de quatro eixos bogie corpo C dos Carros Elétricos Articulados
Alteragdo do sistema de areeiros dos Carros Elétricos Articulados
Recuperagdo da subestagdo da Praga da Figueira

Renovagdo de um comando de agulhas

Renovagdo da rede aérea

Renovacdo da rede de cabos subterraneos

Renovacgdo da via férrea

Renovagdo de agulhas e cruzamentos de via

81/129



. i 7
Carris, S.A P

/ /A T

5. Tecnologias de Informagdo: Estudo/andlise para a implementacdo de projetos futuros: / Yy ,r,, a
]

a) Estudo e anélise para a implementagdo do orgamento financeiro por areas; -~

b) Estudo e andlise para a implementa¢do de consultas expeditas com (Carris, Metro,
Transtejo); /

¢) Implementagdo de uma aplicagdo de fardamentos para a Transtejo;

d) Estudo e andlise para a implementagdo do Novo Site da Transtejo;

e) Estudo e andlise para a implementagdo de uma solugdo de monitorizagdo de contrata¢do que
possibilite o controlo de limite trienal e valores acumulados.

X. Avaliacao do Governo Societario

1. Verificagdo do cumprimento das recomendacbes recebidas'® relativamente & estrutura e prdtica de
governo societdrio (vide artigo 54.2 do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro), através da
identificacdo das medidas tomadas no dmbito dessas orientagdes. Para cada recomendacdo™® deverd
ser incluida:

a) Informagéo que permita aferir o cumprimento da recomendagéio ou remissdo para o ponto do relatdrio
onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo sec¢do e pdgina);

Face a atual situagido econdmica, financeira e social que Portugal atravessa, com repercussdes graves no
tecido empresarial, em especial no Setor Empresarial do Estado, a a vidade da CARRIS, em 2015,
encontrou-se condicionada pela necessidade ter que prosseguir com a redugdo dos custos operacionais,
pela contencio acentuada do investimento e pelas dificuldades na obtengdo de financiamentos.

Por outro lado, a evolugiio futura da empresa esta dependente das orientagdes consagradas pela Tutela
Técnica e Financeira que estabelecem as prioridades e redefine o papel do Estado no Setor dos Transportes.

E, ainda, de referir que, entre outras modificagdes previstas, a integragdo operacional da CARRIS,
METROPOLITANO DE LISBOA e Grupo TRANSTEJO, que contribuiu para um novo modelo organizacional e
de funcionamento da CARRIS, garantindo a prestagdo do servico de transporte publico, com elevados
padrdes de qualidade e de seguranga, de modo a poder continuar a contribuir para a melhoria da
mobilidade sustentavel em Lisboa e o cendrio da subconcessdo da CARRIS e do METROPOLTANO DE LISBOA
a operadores privados.

Nos ultimos anos, a CARRIS, de forma gradual, tem vindo a implementar medidas e projetos, visando dar
integral cumprimento aos principios do bom governo a que esta obrigada.

Neste contexto, a CARRIS e as empresas suas participadas tém continuado a dar cumprimento a missdo e
aos objetivos que lhes estdo determinados, de forma econdmica, financeira, social e ambiental, de forma
sustentavel e no dmbito da responsabilidade Social, conforme evidenciam os relatérios de gestdo e de
sustentabilidade referentes a 2014.

SReporta-se também as recomendagdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatdrios de andlise da UTAM incidindo sobre
Relatdrio de Governo Societdrio do exercicio anterior.

16 A informacdo podera ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia”; “Recomendagdo”;
“Aferi¢do do Cumprimento”; e “Justificagdo e mecanismos alternativos”.
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Apresentamos o quadro sintese com o grau de cumprimento dos principios definidos no Decreto-lei n.2
133/2013, de 3 de outubro, que regula os principios do bom governo das Empresas do Sector E res:ﬁl
do Estado. 2\

>

Tabela 40 - Tabela de verificagdo do cumprimento das recomendagdes legais

ldentificagdo  Divulgagao
Relatdrio do Governo Societdrio ETHUE] Observagdes
S N S \|

I Sumadrio Executivo

N I (S N S N -

Il Missdo, objetivos e politicas

Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que

orientam a entidade (vide artigo 43.2 do Decreto-Lei n,2 133/2013, de 3 de outubro). X X 4
2. Indicagdo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida (vide X X 6
artigo 38.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)
a) | Obje vos e resultados definidos pelos acionistas rela vos ao desenvolvimento daa vidade X X 6
empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econdmicos e financeiros;
b} | Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificados e das P
medidas de correcéo aplicadas ou a aplicar X X
3. Indicagdo dos fatores-chave de que dependem os resultados da en dade. X X 7
4. Evidenciagio da atuagdo em conformidade com as orientagdes definidas pelos ministérios
setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagdes
especificas a cada entidade, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e X X 7

ao nivel de servigo publico a prestar pela entidade (vide ponto 4 do artigo 39.2 do Decreto-Lei
n.2 133/2013, de 3 de cutubro).

Estrutura de Capital

1. Divulgag3o da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital social,
nimero de agdes, distribuigdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagdo das
diferentes categorias de a¢des, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de X X 8
capital que cada categoria representa (vide alinea a) do n.2 1 do artigo 44.2 do Decreto-Lei
n.2 133/2013, de 3 de outubro),

2% Identificagdo de eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das agGes. X X 8 N.A.

3, Informag8o sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da
entidade e possam conduzir a eventuais restrigSes.

Participagdes Sociais e Obrigagoes detidas

1. |dentificacdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (Empresa) que, direta ou
indiretamente, sdo titulares de participa¢des noutras entidades, com indicagdo detalhada da X X 9
percentagemn de capital e de votos imputavels (...).

2. Explicitagdo da aquisi¢do e alienagdo de participagdes sociais, bem como da participagéo em
quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional {vide alinea c) do n.21 do artigo X X 10
44.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro).
3. Indicagdo do nimero de agdes ou obrigagdes detidas por membros dos 6rgdos de

administra¢do e de fiscalizagdo, nos termos do n.2 5 do artigo 447.2 do CSC. X X 13 N.A.

4. Informac&o sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de X X 13
participagdes e a entidade.

Orgios Sociais e Comissdes

Mesa da Assemblela Geral

1. Composigio da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificagdo
dos cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e
fim), assim como a remunerag3o relativa ao ano em referéncia. Caso tenha ocorrido X X 13
alteragdo de mandato durante 0 ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos
respe vos (0 que saiu e o que entrou).

2. Identificagdo das deliberagdes acionistas que, por imposigdo estatutaria, sé podem ser 14
tomadas com a maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas X X
maiorias N.A.
B. Administra¢do e supervisdo
1. Indicacdo do modelo de governo adotado X X 14
2. Indicag8o das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeagio e substituicdo
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de X X 14
Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo.
3. Caracterizagdo da composi¢do, consoante aplicével, do Conselho de Administragdo, do
Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicagdo do
nimero estatutdrio minimo e maximo de membros, duragdo estatutdria do mandato, X X 14

nimero de membros efetivos, data da primeira designagdo e data do termo de mandato de
cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a
entidade deverd indicar os mandatos respe vos [0 que saiu e o que entrou).

4. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragao {..). X X 15 N.A.
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Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de Administragao,
do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo. (...

Apresentagdo de declaragdo de cada um dos membros do érgdo de administragdo ao orgao
de administragdo e ao érgdo de fiscalizagdo, bem como & Inspegdo-Geral de Finangas ({IGF),
de quaisquer participages patrimoniais que detenham na entidade, assim como quaisquer
relagbes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, institui¢Ges financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide ar go
52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro).

20

Identificacéo de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo com acionistas.

21

N.A,

Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a repartigdo de competéncias
entre os varios orgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da en dade, incluindo
informagdo sobre delega¢des de competéncias, em particular no que se refere a delegagdo
da administracdo quotidiana da entidade.

21

Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo, indicando designadamente:

24

a)

Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas

24

b)

Cargos exercidos, em simultdneo, em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio

25

o)

Orgdos da sociedade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho
dos mesmos

27

d)

ComissBes existentes no 6rgdo de administragdo ou supervisdo, se aplicdvel. Identificacdo
das comissdes, composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese
das atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

27

N.A,

Fiscalizacdo

Identificagdo e composigdo do orgdo de fiscalizagdo

27

Identificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras
que se considerem independentes, nos termos do n.2 5 do artigo 414.9, do CSC.

28

Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho
Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comisséo para as
Matérias Financeiras e outros. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades
profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos.

28

Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando
designadamente, consoante aplicdvel:

32

a)

Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade por parte de cada membro

32

b)

Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas e outras atividades relevantes

33

<)

Procedimentos e critérios aplicaveis a interven¢do do 6rgdo de fiscalizagdo para efeitos de
contratacdo de servicos adicionais ao auditor externo

33

d)

Outras fungdes dos érgdos de fiscalizagdo e, se aplicavel, da Comissdo para as Matérias
Financeiras

34

Revisor O cial de Contas

Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC), do ROC e respetivos numeros de inscrigdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
(OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicdvel, e dos
sacios ROC que a representam e indicagdo do nimero de anos em que o ROC exerce fungdes
consecutivamente junto da entidade e/ou grupo, Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato
durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos respe vos (o que saiu e o
que entrou).

34

indicagdo das limitacdes legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC
presta contas a entidade

34

Numero de anos em que o ROC exerce fungbes consecutivamente junto da empresa (...).

35

Outros servigos prestados pelo ROC a empresa e/ou prestados pelo ROC que representa a
SROC, caso aplicavel.

35

Auditor Externo

Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento
dessas fungBes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a indicagdo
do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungdes exercem fungdes consecu vamente junto da en dade e/ou do
grupo, bem assim como a remuneragdo relativa ao ano em referéncia

35

Politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo {...).

36

Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo (...}

36

Indicagdo do montante da remunerag3o anual paga pela entidade e/ou por pessoas coletivas
em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas
pertencentes a mesma rede (...)

Orga acdo

Estatutos e comunica¢des

36

Alteracdo dos estatutos da sociedade — Regras aplicaveis

37
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2. Caracterizagdo dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades
3. IndicagSes das politicas antifraude adotadas e identificagdo das ferramentas existentes com 37 ’
vista & mitiga¢do e prevencdo de fraude organizacional
B. Controlo interno e gestdo de Riscos /
1 Informagdo sobre a existéncia de um sistema de controlo interno (SCI) compativel com a 38
dimensdo e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos
2. Identificagdo de pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementagdo de sistema de gestio e controlo de risco que permita antecipar e minimizar 38
os riscos inerentes 3 atividade desenvolvida.
3t Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade, este deve
incluir a definigdo de niveis de risco considerados aceitdveis e identificar as principais 39
medidas adotadas.
4, Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagdes de dependéncia 20
hierdrquica e/ou funcional face a outros drgdos ou comissdes da entidade.
5. Indicagdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos. 41
6. {dentificagdo e descrigdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros, operacionais
e juridicos) a que a organizagdo se expde no exercicio da sua atividade 4
s Descrigdo do Processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e 42
mitigag&o de riscos
8. Principais elementos do SC} e de gestdo de risco implementados na organizagdo 46
relativamente ao processo de divulgagdo da informagdo financeira
C Regulamentos e cédigos
1. Regulamentos externos a que a CARRIS esta legalmente obrigada e regulamentos internos 47
aplicaveis a organizagdo
2. Referéncia a existéncia de um cédigo de ética, com a data da dltima atualizagdo, que
contemple exigentes comportamentos éticos e deontologicos 54
3. Planos de agdo para a prevengdo de fraudes {internas e externas) e medidas tomadas para a 54
sua mitigacdo
D. Deveres especiais de Informagio
1. Cumprimento dos deveres de informacdo a que a Empresa estad sujeita 55
a) | Prestagdo de garantias financeiras ou assuncdo de dividas ou passivos de outras 55
en dades
b) | Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e ss
indicagdo de medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar
c) | Planos de atividades e or¢amento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de 55
inves mento e as fontes de financiamento
d) | Or¢amento anual e plurianual 55
e) | Documentos anuais de prestagdo de contas 55
f) | Relatdrios trimestrais de execugio orgamental acompanhados dos relatérios do 55
drgdo de fiscalizagdo
2. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de
transparéncia a que a entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a
informac&o a prestar anualmente ao titular da funcéo acionista e ao publico em
geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missao, do grau de cumprimento
dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade 55
social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestagdo do servigo
publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade,
designadamente pela via da investigacdio, do desenvolvimento, da inovagdo e da
integragdo de novas tecnologias no processo produtivo {vide n.2 1 do artigo 45.2
do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro).
E. Sitio de internet
1. Indicagdo do(s) enderego(s) utilizado(s) na divulgagdo dos seguintes elementos 56
sobre a empresa (vide artigo 53.° do Decreto-Lei n.” 133/2013):
a} | Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC 56
b) | Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgdos e/ou comissdes 56
¢) | Titulares dos érgos sociais e outros Orgdos estatutarios e respetivos elementos 56
curriculares, bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios
d) | Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais 56
e) | Obrigagdes de servigo publico a que a empresa esta sujeita e os termos 57
contratuais da prestagdo de servico publico
f) | Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do Estado 7
nos Gltimos trés exercicios
F. Prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral
1. Identificagdo do contrato de prestagdo de servigo publico que confiou a empresa
a prestagdo de um servico publico ou de interesse geral, respeitante a 57

remuneragdo dessa atividade
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Exposicdo das propostas de contratualizagdo da prestagdo de servigo ptblico
apresentadas ao titular da fungdo acionista e ao membro do governo responsével
pelo respetivo setor de atividade (vide n.2s 1, 2 e 4 do artigo 48.2 do Decreto-Lei
n.2133/2013, de 3 de outubro), das quais deverdo constar os seguintes
elementos:

a)

Associagdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis

b)

Modelo de financiamento, prevendo penaliza¢Bes em caso de incumprimento

c)

Critérios de avaliagdo e revisdo contratuais

d)

Parametros destinados a garantir niveis adequados de satisfagdo dos utentes

e)

Compatibilidade com o esforgo financeiro do Estado, tal como resulta das
afetacBes de verbas constantes do Orcamento do Estado em cada exercicio

X IX|xX|X|Xx

Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do
servico prestado e do grau de satisfagdo dos clientes ou dos utentes

Remuneragtes
Competéncia para a determinagio

Indicagdo quanto a competéncia para determinagdo da remuneragéo dos drgdos
sociais, dos membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos
dirigentes da en dade

59

Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgdos ou comissdes
societarias e a entidade, designadamente na aprovagdo de despesas por si
realizadas (vide artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro).

59

Apresentag&o de declaragdo dos membros do érgdo de administragdo a referir
que estes se abstém de interferir nas decisGes que envolvam os seus préprios
interesses.

60

Comissdo de fixacdo de remuneragdes

Composi¢do da comissdo de fixagdo de remuneragdes, incluindo identificagdo das
pessoas singulares ou cole vas contratadas para Ihe prestar apoio.

60

Estrutura e divulga¢do das remuneragées

Descri¢do da politica de remuneragdo dos 4rgdos de administragdo e de
fiscalizagdo

60

Informagdo sobre 0 modo como a remunerac¢do é estruturada de forma a
permitir o alinhamento dos objetivos dos membros do érgdo de administragdo
com os obje vos de longo prazo da en dade.

62

Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidvel da
remuneragdo, critérios de atribuigdo e informagdo sobre eventual impacto da
avaliagdo de desempenho nesta componente

62

Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da
remuneracdo, com mencdo do periodo de diferimento

63

Caracterizagdo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestéo
para efeitos de atribuigdo de prémio

63

Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para
os administradores e data em que foram aprovados em Assembleia Geral, em
termos individuais

63

Divulgagdo das remuneragdes

Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do érgdo de administragdo da sociedade, proveniente
da sociedade, incluindo remuneracéo fixa e varidvel e, relativamente a esta,
mengdo as diferentes componentes que the deram origem, podendo ser feita
remissdo para ponto do relatdrio onde ja conste esta informagdo

63

Indicagdo dos montantes pagos, por outras sociedades em relagdo de dominio ou
de grupo ou que se encontrem sujeita a um dominio comum

65

Indicagdo da remuneragio paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de
pagamento de prémios e explanagdo dos motivos por que tais prémios e/ou
participagdo nos lucros foram concedidos

65

Referéncia a indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores execu vos
relativamente a cessagdo das suas fungdes durante o exercicio

66

Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do 6rgao de fiscalizagdo da sociedade, podendo ser
feita remissdo para ponto do relatério onde j4 conste esta informagdo

66

Indicacdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da
assembleia geral, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja
conste esta informagdo

Transagdes com partes relactonadas e Outras

Apresentagdo de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de
controlo de transagBes com partes relacionadas e indicagdo das transa¢des que
foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

66

66

Informagdo sobre outras transagdes

67
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a) | Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢8o de bens e servigos X X 627' /
b) | Transa¢Bes que ndo tenham ocorrido em condi¢Bes de mercado X X 6§\ /
¢} | Lista de fornecedores que represente em mais de 5% do total dos fornecimentos X X 69
externos
Anilise da Sustentabilidade da Empresa nos dominios econdmico, social e
ambiental
1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas X X “ 70
2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira,
. K R X X 70
social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade
3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo X X 7n
empresarial
a) | Definigdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento
sustentdvel e dos termos do servigo publico prestado, designadamente no dmbito X X 71

da prote¢do dos consumidores (vide artigo 49.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3
de outubro);

b) | Definigdo de politicas adotadas para a promog3o da protegdo ambiental e do
respeito por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras X X 73
implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentdvel (vide artigo 49.2
do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro);

c) | Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de

tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar X X 74
discriminagGes e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e
profissional

d) | Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do X X 75
Género

e) | Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais
devem ser orientadas para a valorizag8o do individuo, para o fortalecimento da
motivag¢ao e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com X X 76
respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo a vamente para a
sua valorizagdo profissional (vide n.2 1 do artigo 50.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro);

f) | Informagdo sobre a politica de responsabilidade econémica. Referéncia ao plano X X 77
de agdo para o futuro e medidas de criagdo de valor para o acionista

Avaliagdo do Governo Societario

1. Verificagdo do cumprimento das recomendacdes recebidas relativamente a
estrutura e pratica de governo societdrio (vide artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro), através da identificagdo das medidas tomadas no
ambito dessas orientagdes. Para cada recomendagdo deverd ser incluida:

a) | Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendag&o ou remiss&o
para o ponto do relatério onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, X X 82
sec¢do e pagina);

b) | Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa
ocorréncia e identificagdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela X X 87
entidade para efeitos de prossecu¢do do mesmo objetivo da recomendagdo.

2. Outras informagBes: a entidade devera fornecer quaisquer elementos ou
informagdes adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores,
sejam relevantes para a compreensdo do modelo e das praticas de governo
adotadas.

b) Em caso de ndio cumprimento ou cumprimento parcial, justifica¢do para essa ocorréncia e
identificagGo de eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade para efeitos de
prossecugdio do mesmo objetivo da recomendag@io.

N3o aplicavel. Considera-se que o presente relatério cumpre o dever de informagdo de acordo com o Decreto-
Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro que regula os principios de bom governo das empresas do Setor Empresarial
do Estado.

2. Outras informag6es: a entidade deverd fornecer quaisquer elementos ou informagées adicionais que, ndo

se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensdo do modelo e das
prdticas de governo adotadas.
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Considera-se que o presente relatério cumpre o dever de informagdo de acordo com
133/2013, de 3 de outubro que regula os principios de bom governo das empresas do Se}t}g;/ mpresarial do

Estado. /

Tabela 41 - Cumprimento das Orientag¢des Legais - Resumo

Cumprimento lustificagdo /

Cumprimento das orientagdes legais ———— Quantificagao / Identificagao
S N N.A.

Referéncia ao ponto do Relatério e Contas

Objetivos de gestiio / Planos de Atividade e Orgamento

Grau de cumprimento dos objetivos de gestdo 2 Ver o panto "Objetivos de Gestdo e Grau de

X 95%
100% y Cumprimento”
Gestdo do risco financeiro X 1.80% Ver o ponto "Gestdo do Risco Financeiro e
1Y Limites Maximos do Endividamento"
Ver o ponto "Gestdo do Risco Financeiro e
Limites de crescimento do endividamento X 3% -e L i s o i
Limites Médximos do Endividamento
EvolugSo do PMP a fornecedores X -1dias Ver o ponta "Prazo Médio de Pagamentos"
Atrasos nos pagamentos ("Arrears") X 226.961 € Ver o ponto "Dividas Vencidas"
Recomendages do acionista na Gltima aprovagio de
contas
Na Assembleia Geral de 21.04.2015 foi recomendada
a intensificagdo das diligéncias necessdrias com
vista ao cumprimento de:
- Objetivo de redugéo do prazo médio de pagamentos Intervalo de cumprimento: Entre
a fornecedores, de acaordo com o previsto na RCM n.2 X 36,2 e4l dias Ver o ponto "Prazo Médio de Pagamentos”
34/2008, de 22 de Fevereiro; PMP 2015: 47,15 dias

Verificou-se uma diminui¢do de custos
relativos a auditoria das contas da
Empresa. No entanto, o aumento verificado
no custo total com o Auditor Externo deve-
se a contratagdo de uma nova auditoria, as
contas consolidadas da CARRIS.

- Redugdo remuneratdria relativa a contratos de

aquisi¢do de servigos, conforme previsto no artigo

75.2 da Lei do OF 2015, designadamente ao contrato X -10%
de prestacdo de servigos contratualizado com o

auditor externo

Remuneragdes:
Nio atrlbwgat_) de prémios de gestdo, nos termos X ) R L W O
art.2412da Llei n.282-B/2014
Orgdos saciais - reducio e reversdes remuneratdrias X 23.550 € Ver o ponto "Remuneracdes dos Orgéos
vigentes em 2015 : Sociais"
Auditor externo - redugdo e reversdes X Ver a ponto "Remuneragdes - Auditor
remuneratdrias nos termos do art.2 732 da Lei n.2 82- externo"
Restantes trab = a o)
estantes ‘a. alh.adores redugdo e reversdes X 443,354 €
remuneratdrias vigentes em 2015
Restantes trabalhadores - proibigdo de valorizagdes
remuneratérias, nos termos do art.2382da Lei n.282- X - Ver capitulo "6.2. Politica Salarial"
B/2014
EGP - Artigo 322:
N3o utilizagdo de cartdes de crédito X - )
Ver o ponto "Remunerag¢des dos Orgados
N3o reembolso de despesas de representagdo o Sociais"”
pessoal
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Cumprimento das orientagoes legais
S

Despesas ndo documentadas - n.2 2 do artigo 162 do DL
n.2 133/2013:

Proibi¢do de realizagdo de despesas
ndo documentadas

Promogéo da igualdade entre mulheres e homens - n.2
2 da RCM n.2 18/2014:

Elaboragdo e divulgagdo do relatorio
sobre remuneragdes pagas a
mulheres e homens

Contratacdo publica:

Aplicagdo das Normas de contratagdo publica pela
Empresa

Aplica¢do das Normas de contratagdo publica pelas
par cipadas
Contratos submetidos a visto prévio do Tribunal de
Contas
Prevengdo da Corrupgdo - n.2 1 do artigo 462 do DL n.2
133/2013

Elaboragdo e divulgacéo do relatdrio anual

Auditorias do Tribunal de Contas (ocorridas em 2013)

Construgdo de parques de estacionamento

Contagem de passageiros transportados assente nas
validag¢Bes registadas no sistema de Bilhética sem X
contacto

Diminuigdo mais acelerada do prazo médio de
pagamentos

Reduc¢do de gastos com o pessoal X

Revisdo dos Acordos de Empresa ponderando a
alteracdo dos complementos remuneratérios pagos
aos trabalhadores que contribuam para o aumento
da produ vidade e melhoria da qualidade de
desempenho

Revisdo do Acordo de Empresa no sentido de fechar
os planos de pensdes a admissdo de novos
beneficiarios

Reducéo de fornecimentos e servigos externos,
atendendo aos niveis de qualidade da manutengdoe X
a seguranga dos passageiros e rodovidria

Cumprimento

Carris, S.A

Quantificagdo / Identificacao

N NA.

Relatério para o periodo 2012-
2015, elaborado e divulgado em
2012.

Quanto aos procedimentos
adotados para a contratagdo de
Empreitadas e Aquisigdo de
Bens e Servigos, a Empresa
cumpre as normas previstas no
Cddigo dos Contratos Publicos,
aprovado pelo Decreto-Lei n2
18/2008, de 29 de janeiro.

X .
X -
X .
X
X
X
X

Justificagdo /
Referéncia ao ponto do Relatéric e Contas

Ver o ponto "Despesa$ ndo documentadas

Ver o ponto "Principio de Igualdade de
Género"

Ver o ponto "Contratacdo publica”

Ver o ponto "Relatdrio Anual sobre
Prevengdo da Corrupgdo”

Ver o ponto "Auditorias conduzidas pelo
Tribunal de Contas"

Ver o ponto "Auditorias conduzidas pelo
Tribunal de Contas"

Ver o ponto "Auditorias conduzidas pelo
Tribunal de Contas"

Ver o ponto "Auditorias conduzidas pelo
Tribunal de Contas”

Ver o ponto "Auditorias conduzidas pelo
Tribunal de Contas”

Ver o ponto "Auditorias conduzidas pelo
Tribunal de Contas"

Ver o ponto "Auditorias conduzidas pelo
Tribunal de Contas”
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B il

Cumprimento Justificacdo /

Cumprimento das orientagdes legais ———— Quantificagdo / Identificagdo

S N NA. Referéncia ao ponto do Relatorio e Contas

Parque automavel:

N.2 de viaturas X +1
Ver 0s pontos "Frota Automével" e "Plano de
R Redugio de Gastos Operacionais”
Gastos com viaturas X -87.236 €
A Empresa reduziu os seus gastos
operaclonais (CMVMC+FSE+Gastos com o
Gastos operacionals das Empresas Pablicas (art.2 612 da Pessoal) de 31% no periodo 2015/2010,
Lei n.e 82-8/2014) X tendo superado o obje vo fixado pelo

governo (15%). (Ver o ponto "Plano de
Redugdo de Gastos Operacionais")

Redugdo de trabalhadores (art.2 602 da Lein.¢ 82-

B/2014):
N.2 de trabalhadores X .
7%
Volume de negdcios / N.2 de trabalhadores -4.067 € Ver o ponto "Plano deredugdo de custos”
N.2 de cargos dirigentes X -11
Principio da unidade de tesouraria (art. 1252 da Lei n.¢
82-B/2014 e art. 282 do DL n.2 133/2013):
Disponibilidades centralizadas no IGCP X 57%

Ver o ponto "Principio da Unidade de
Juros auferidos em incumprimento da UTE e Tesouraria do Estado”
entregues em Receita do Estado

Legenda:
S-Sim
N - Ndo
N.A. - Ndo Aplicével

Em 2015, a CARRIS, analisou e deu resposta as Recomendagdes do Tribunal de Contas, constantes nos seguintes

relatdrios:

Tabela 42 - Relatério n.2 14/2014 - 22 Sec¢do - Auditoria de seguimento as recomendagdes formuladas em relatérios de auditoria a
empresas do setor dos transportes ptiblicos

Cumprimento das recomendages Cumprimento

do TC do Relatdrio n,? 30/2009 - 22 T Em Medidas tomadas Resultados ob dos
Secdo, de 23 de setembro g R parte

Recomendagdo 8:

A CARRIS entende que esta recomenda¢do ultrapassa o
dmbito das suas competéncias, do seu objetivo social e
até da sua area de intervengdo geogréfica, ndo lhe
cabendo explorar e construir parques de
estacionamento. Embora a Empresa o possa fazer de
forma a complementara sua a vidade e em parceria

Construgdo de parques de com as restantes en dades interessadas,

estacionamento ) nomeadamente, camaras municipais e outros
operadores de transporte.
Por outro lado, 0 passe "CARRIS/MLurbano + Parque 30
dias", em vigor desde 1 de janeiro de 2014, jé integra o
estacionamento nos parques da EMEL e EMPARK em
parceria com a utilizagdo de rede de transportes
publicos da CARRIS e METROPOLITANO DE LISBOA.

Recomendagdo 9:

Desde janeiro de 2015 que a Empresa

Contagem de passageiros passou a adotar o novo modelo de
transportados assente nas contagem de passageiros, tendo por
validagGes registadas no X base a informagdo referente ac numero Concluido
sistema de Bilhética sem de passageiros transportados, apurados
contacto pelas validag¢des do sistema de
bilhética.
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Tabela 43 - Relatério n.2 11/2013 - 22 Secg¢do - Auditoria a0 Desempenho de Empresas Piblicas

Cumprimento das recomendacgoes
do TC

Carris, S.A

Cumprimento

Medidas tomadas
k Em
Sim

Resuitados ob dos

Recomendacio 5:

Diminui¢do mais acelerada
do prazo médio de
pagamentos

Recomendac8o 6:

Reducdo de gastos com o
pessoal

Recomendagdo 7:

Revisdo dos Acordos de
Empresa ponderando a
alteragdo dos complementos
remuneratdrios pagos aos
trabalhadores que contribuam
para o aumento da

produ vidade e melhoria da
qualidade de desempenho

Recomendagdo 8:

Revisdo do Acordo de Empresa
nosen do de fecharos
planos de pens&es a
admissdo de novos
beneficidrios

Recomendag¢fo 9:
Redugdo de fornecimentos e
servigos externos, atendendo
aos niveis de qualidade da
manuten¢do e a seguranga
dos passageiros e rodovidria

parte

A Empresa con nua a reduzir o seu PMP,
confirmando o esforco de recuperacdo
que se vem verificando desde 2013,
Apesar dos contratos assinados com os
fornecedores terem um PMP "tedrico"

X queronda os 40 dias sobre a data de
emissdo da fatura, existem dificuldades
de financiamento mas também na
necessidade de conferir (técnico e
administra vamente) que se refietem no
aumento do nimero de dias.

Redu¢do do efetivo de 639
X colaboradores, no periodo 2011-2015, o
correspondente a -24,3%.

X -
Por forga da Lei do Orgamento de Estado
o0 pagamento dos complementos de

X pens8es encontra-se suspenso.

Pelo que, atualmente, a CARRIS ndo sofre
o impacto nega vo que representa o
pagamento dos mesmos.

Foi fixada uma meta de redugdo de 15%
dos gastos operacionais

X (CMVMC+FSE+GP), em 2015, face a 2010,
meta essa controlada, regularmente,
pela tutela financeira.

O PMP da CARRIS a ngiu os 47,5 dias, em 2015. Contudo,
a Empresa conseguiu uma redugao de 14,4% neste
indicador, face a 2013.

Esta medida permitiu uma redugdo de 25,7 milhdes de
euros (-30,8%) em 2015, face a 2011.

Desde 2011 que a Empresa estad condicionada pelas
consecutivas Leis do Orgamento de Estado.

Logo que seja possivel, a Empresa ird desenvolverum
conjunto de incen vos ao aumento da produ vidade e
da qualidade do desempenho.

Em 2015, a CARRIS conseguiu uma redugdo de 31%, face
a 2010, o correspondente a menos 9,1 milhGes de
euros.
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Aprovacdo pelo Conselho de Administracao

O Gonselho de Administragao
Vi
hs Ay —-"‘l/\,,\__/-/ \

8.2 Tiago Alexandre Abranches Teixeira Lopes Farias

Dr? Luis Carlos Antunes Barroso

wgatﬂ
Dr2 José Realinho de Matos
@%ﬂf 2 [ﬂ‘/f«c//cf .9/ sz adc a[wz/é

Eng2 Doutora Maria na Arranhado Carrasco Campos

LA

Dr2 Anténio Manuel Domingues Pires

Lisboa, 01 de setembro de 2016
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XI. Anexos do RGS Cp

Anexo | — Deliberagdo do Conselho de Administragdo relativa a aprovagido do Relatorig/do Governo

Societario 2015.

Dellberacdo
do Conselha de Administragao

Deliberagia n.2| 1209730

RCAN® 1678 N.2 paginal 1/1
L4
carris GD bam [oLos2016
Transpaortes de Lisboa
Assunto [ Relatdrin de Govemnc Societario 2015 -
Canhecimenta | RF| Execucda| DOy i
GCG
Descritivo | T

Q Conselho de Administragao analisou ¢ debateu a proposta de Relatdrio de Boas Praticas
de Governo Sncietdrio adotadas em 2015, apresentado pela Eng.2 Pedro Peraira, Dirgto
de Cualidade ¢ Amblente, an abrige do estipulado no artigo 54.° do DecretasLei nt
123/2013, de 3 de outubro, tendo dado aprova¢lc ae respetiva conteudo, conforme
documento dicponivel em arquivo especificn de apoio s suas reunides.

Assinatura |

il —
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Deliberagdo n.2| 1214986

RCAn? | 1680 N.2 pagina| 1/3

[ Data | 26.09.2016

=

Assunto

Aprovacao do Relatdrio e Contas e de Boas Praticas do Governo Societario do exercicio
de 2015 com a presenc¢a do Conselho Fiscal e do Revisor Oficial de Contas

Conhecimento

Execucdo| DFI
GCG

Descritivo

O Conselho de Administragdo, com a presenca do Dr. José Emilio Castel Branco, da Dra.
Maria Onilda Oliveira Sousa, do Dr. José Carlos Pereira Nunes, respetivamente Presidente
e Vogais do Conselho Fiscal, bem como com a presenga do Dr. Pedro Paiva, em
representac¢do do Revisor Oficial de Contas, Alves da Cunha, A. Dias & Associados, SROC,
procederam a uma analise e ao debate do contetido do Relatorio e Contas e do Relatdrio
de Boas Praticas do Governo Societario da Carris, respeitantes ao exercicio de 2015, tendo
dado aprovagdo aos respetivos conteudos, conforme documentos disponiveis em arquivo
especifico de apoio as suas reunides.

De acordo com a aplicagao dos principios de bom governo e no ambito da aplicagdo do
decreto-lei n.2 133/2013, de 3 de Outubro, designadamente no tocante ao artigo 54.2 do
referido diploma, em vigor desde dezembro de 2013, as empresas publicas estdo
obrigadas a apresentar, anualmente, um relatério auténomo de boas praticas de governo
societdrio, do qual consta informacgao atual e completa de todas as matérias reguladas
pelo Capitulo Il do referido decreto-lei, sob epigrafe “Principios de Governo Societario”.
O Conselho de Administragdo, os elementos do Conselho Fiscal e o Dr. Pedro Paiva, em
representac¢do do Revisor Oficial de Contas, Alves da Cunha, A. Dias & Associados, SROC,
analisaram, ainda, o correspondente relatério de auditoria dos auditores externos.

A este propdsito, o Senhor Presidente do Conselho de Administragdo efetuou um
agradecimento aos titulares dos 6rgdos de fiscalizagdo presentes nesta reunido que, em
estreita cooperacao com o Conselho de Administragdo, sempre trabalharam com o
objetivo de assegurar o bom funcionamento da Carris.

Seguidamente, o Senhor Administrador, Dr. Luis Barroso sublinhou que, na vertente
financeira, o ano de 2015 foi caraterizado pela continuidade na prossecugdo das diretrizes
fixadas pelo acionista, com vista a assegurar a sustentabilidade da Carris, minimizando o
apoio financeiro do Estado, objetivo que foi alcangado, tendo a empresa apresentado um
EBITDA positivo (corrigido da variagdo de ProvisGes) de 3,8 milhGes de euros e um
Resultado Liquido antes de impostos de -21,5 milhGes de euros (valor reexpresso),
contrastando com os -60,4 milhdes de euros verificados no ano de 2014. Esta evoluc¢do
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Descritivo [
(continuagédo)

ficou a dever-se em parte a redugdo de custos operacionais, assim como ao acerto do
valor de instrumentos financeiros e responsabilidades da empresa para o seu justo valor.
Pese embora os resultados positivos na otica financeira e o facto de a empresa ter
cumprido genericamente os objectivos a que se propds, o Senhor Administrador, Dr. Luis
Barroso afirmou que a sustentabilidade da empresa a niveis operacionais ficou
fortemente prejudicada, uma vez que os investimentos em manutengdo e em grandes
reparacgdes foram claramente insuficientes, assim como a politica de admissdo de pessoal
e de renovacdo de frota que foi mantida inalterada, na légica de subconcessao a privados
do servico de transporte prestado pela empresa, o que nao se veio a verificar por
mudan¢a do ciclo politico. Mais informou que a empresa ndo apresentara contas
consolidadas, respeitantes ao exercicio de 2015, aguardando a defini¢do do novo modelo
empresarial da Carris para 2017, tendo como accionista o municipio de Lisboa.

O Senhor Administrador, Dr. Luis Barroso sublinhou, também, que as condigdes de
reformulagdo do contrato de concessdo do servigo prestado pela Carris, no ambito do
novo modelo de gestdao que vier a ser decidido para a Carris em 2017, serdo
oportunamente discutidas com a Tutela, razdo pela qual o Conselho de Administragao
entendeu ndo efetuar qualquer alteragao no referido contrato.

O Senhor Administrador, Dr. José Realinho de Matos sublinhou, também, o facto de, num
contexto em que se assistiu a alguma recuperagdo dos niveis de confianca e indicios de
um ligeiro crescimento econdmico, para a Carris, o ano de 2015, se ter caracterizado pela
estagnacdo da tendéncia de perda de passageiros.

Mais referiu o Senhor Administrador, Dr. José Realinho de Matos que, apesar desta
inversdo da tendéncia decrescente registada na procura, se assistiu a uma redugdo de
veiculos x km oferecidos, resultante do ajustamento da oferta a disponibilidade de meios
(pessoal tripulante e frota). Este facto justificou a redugdo de alguns custos varidveis de
exploragdo, mas, também, a dificuldade de satisfazer a procura real que diariamente se
verifica na cidade de Lisboa.

O Senhor Administrador, Dr. José Realinho de Matos sublinhou, ainda, o facto de, o
periodo em anélise, ter continuado condicionado por fortes limitagées orgamentais, pela
continuagdo de uma politica de redugdo do quadro de efetivo, limitagdao as admissdes,
cortes e suspensdes de componentes salariais impostas por diversos diplomas legais que
influenciaram positivamente a reducdo que se verificou nos Gastos de Exploragdo.
Contudo, a manutengdo de algumas destas medidas ndo se apresenta sustentdvel no
tempo, uma vez que durante 0 ano de 2015 se comegaram a revelar perturbagdes no
servigo prestado pela empresa, tendo referido, designadamente, que 2015 foi o sexto ano
consecutivo em que a Carris ndo adquiriu qualquer viatura nova, tendo a idade média da
frota atingido cerca de 11 anos.

Por seu lado, o Dr. José Emilio Castel Branco, Presidente do Conselho Fiscal agradeceu o
convite efectuado para participagdo nesta reunido, que reforga o trabalho desenvolvido
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(continuagdo)

em conjunto com o actual Conselho de Administragdo, que tem permitido encontrar, em
tempo Util e em termos de fiscalizagdo, as respostas adequadas na area financeira e no
dominio da gestdo em geral.

O Dr. José Emilio Castel Branco referiu, seguidamente, que o projecto, iniciado em 2015,
de criagdo de uma macroestrutura comum a Carris, ao ML e ao Grupo Transtejo e a
redistribuicdo fisica dos colaboradores da Carris pelos varios edificios das empresas
integradas, subjacentes a uma légica de concentragdo por unidade orgénica e as
alteracOes entretanto introduzidas no referido projeto, no ambito do atual ciclo politico,
sao um desafio para a atual Administracdo, jd que estas alteragdes exigem a reformulagdo
de uma nova atitude empresarial, com ganhos acrescidos de eficiéncia e de
produtividade.

O Conselho de Administragdo, os elementos do Conselho Fiscal e o Dr. Pedro Paiva, em
representacdo do Revisor Oficial de Contas, Alves da Cunha, A. Dias & Associados, SROC,
procederam, ainda, a uma discussdo das principais énfases e reservas respeitantes aos
documentos supra descritos agora aprovados, que possam vir a ser efectuadas pelo
Revisor Oficial de Contas, designadamente no tocante ao contrato de concessao da Carris,
aos contratos de swap, entre outras.

Por ultimo, o Conselho de Administragdo, os elementos do Conselho Fiscal e o Dr. Pedro
Paiva, em representagdo do Revisor Oficial de Contas, Alves da Cunha, A. Dias &
Associados, SROC, procederam a uma discussdo acerca dos procedimentos a adotar pelos
orgdos Sociais que permitam a aprovacgao dos Planos de Atividades e Orgamentos (PAQ)
da Carris de 2016 e 2017, bem como a elaboracdo pelo Conselho Fiscal dos respectivos
pareceres.

Assinatura
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Anexo Il - Relatério do 6rgao de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo
n.® 133/2013, de 3 de outubro.
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Conselho Fiscal

Exmo. Senhor
Eng® Tiago Lopes Farias

Presidente do Conselho de Administragao da
Carris, S.A.

Av. Fontes Pereira de Melo n.° 28
1069-095 Lisboa Portugal

Lisboa, 26 de outubro de 2016.

Assunto: Parecer do Conselho Fiscal sobre o Plano de Atividades e Orgamento
2016 e sobre o Relatoério do Governo Societario 2015.

Para os devidos efeitos, junto remeto o Parecer do Conselho Fiscal sobre o Plano
de Atividades e Orcamento 2016 bem como o Parecer sobre o Relatério do
Governo Societario 2015 da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A.

Com os melhores cumprimentos = 932;—-— kﬂ—m_JQ

O Presidente do Conselho Fiscal

(José Emilio Castel-Branco)
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PARECER DO CONSELHO FISCAL DA CARRIS — COMPANHIA CARRIS DE FERRO DE
LISBOA, SA SOBRE O PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2016

1. ENQUADRAMENTO

O Conselho de Administragdo (CA) da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A. (CARRIS)
remeteu para parecer o Plano de Atividades e Orgamento (PAO) a desenvolver no ano de
2016, para cumprimento do determinado na alinea a) do n.2 1 do artigo 172 dos estatutos da
empresa, tendo o documento sido elaborado de acordo com os pressupostos
macroecondmicos, as orienta¢des de gestdo e os contratos de prestagdo de servigo publico

de transporte de passageiros.

No presente documento apresenta-se o parecer do Conselho Fiscal (CF) sobre aquela proposta
de Instrumentos Previsionais de Gestdo (IPG), os quais devem ser adequados aos recursos e
fontes de financiamento disponiveis pela empresa, tendo em vista o cumprimento da sua
missdao e objetivos, baseados em estratégias de sustentabilidade nos dominios econémico,
social e ambiental, e devem ter como referéncia o nivel de servigo publico contratualizado e
as orientagdes definidas para as empresas publicas, quanto ao endividamento, a redugdo de
gastos operacionais e de efetivos, ao prazo médio de pagamentos a fornecedores, bem como

a reestruturagdo das estruturas organizacionais.

Para o efeito foram transmitidas orientagdes pelo acionista, através do Oficio Circular

n.2 5536, de 23 de setembro de 2015, da Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas.

2. PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2016

Segundo o Conselho de Administragdo, pretende-se que a CARRIS, integrada no projeto de
gestdo conjunta dos operadores de transportes de Lisboa, a par do Metropolitano de Lisboa
(ML) e do Grupo Transtejo, contribua para a implementagdo e desenvolvimento de um novo
e dindmico modelo empresarial, com foco na melhoria da intermodalidade, eficiéncia e

aumento da qualidade dos servigos prestados.

Os IPG para 2016 foram elaborados com base nas orientagdes emitidas e nos indicadores
macroecondmicos definidos pelo acionista, através do Oficio Circular ja mencionado. Porém,
nao refletem a totalidade dos impactos decorrentes das medidas do Programa do XXI Governo
Constitucional, dado terem sido preparados em fase anterior a divulgagdo daquele Programa,
designadamente o objetivo de criar para a CARRIS, conjuntamente com o Governo e as

Autarquias da Area Metropolitana de Lisboa, um modelo de gestio descentralizado. /
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Na estratégia de desenvolvimento para a empresa destacam-se os seguintes principios
orientadores:

e Reforgo das condigdes de oferta, nomeadamente através da recuperagdo dos niveis de

qualidade, regularidade e frequéncia do servigo de transporte em autocarro e elétrico;

e Alinhamento com o compromisso de mobilidade sustentavel, optando por solu¢des de

maior eficiéncia energética;
e Promocdo de didlogo social, através de medidas que contribuam para a concertagio e
melhoria do clima laboral.
2.1. Plano de Atividade Anual
No Plano de atividade para 2016 destacam-se os seguintes aspetos:

Atividade operacional — Manutengdo da aposta numa estratégia comercial de potenciacdo da

procura e de fidelizagdo dos clientes, com prioridade para a sustentabilidade econémico-
financeira da empresa. Em termos estruturais, pretende-se a consolida¢do da politica
comercial ja encetada em 2015, envolvendo a otimizagdo dos sistemas de producdo, venda e

fiscalizagdo, medida transversal a CARRIS, ML e Grupo Transtejo.

Como resultado da conjuntura atual, prevé-se para 2016 a continuagdo do crescimento da
procura, sendo que as quantidades estimadas foram calculadas com base num aumento de
1,4% (face a 2015) para a globalidade dos titulos de transporte. Ao nivel das receitas ndo foram

considerados quaisquer aumentos tarifarios.

Seguranca, qualidade e ambiente — Em termos de seguranca da exploracdo, as acbes de

natureza preventiva continuardo a ser a prioridade, perspetivando-se uma evolug¢ao favoravel

em relagdo a 2015, traduzida globalmente:
e Na diminuicdo da taxa de acidentes de exploragdo em ambos os modos (autocarro e
elétrico);
e No decréscimo da ocorréncia de avarias em servigo, igualmente em ambos os modos.
No que se refere a qualidade, pretende-se prosseguir a estratégia de melhoria da qualidade
do servigo de transporte publico de passageiros, e o incremento da eficiéncia dos recursos
utilizados, fomentando a transferéncia modal do transporte individual para o transporte

publico, contribuindo assim para uma cidade menos congestionada e com melhor qualidade

de vida.

N’
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Para a melhoria da eficiéncia energética, embora carecendo de articulagdo com a Camara

Municipal de Lisboa, poderdo contribuir as seguintes medidas a implementar:
e Reforgo das a¢des de sensibilizagdo para uma condugdo econdmica;
e Adequacgdo da utilizagdo dos veiculos as necessidades da procura;

e Diminuicdo dos quilémetros perdidos por engarrafamentos e aumento da velocidade

comercial.

Atividade de manutencdo — Face ao sucessivo adiamento do projeto de renovagdo da frota,

serd necessario proceder ao reforco das grandes intervencoes da frota existente.

No ambito do projeto de renovagdo progressiva da frota de autocarros (2016/2018), em 2016
serd langado o concurso ptblico internacional, tendo por objetivo a substituicdao de viaturas

no inicio de 2017.

Quanto as infraestruturas destacam-se como prioritarias as intervengdes nos complexos de

Santo Amaro e de Miraflores, nas estagdes da Pontinha e da Musgueira e em Cabo Ruivo.

Gestao de recursos — No orgamento para 2016, foram contempladas as medidas de politica

salarial decorrentes do cumprimento de obrigagdes legais, sendo de realgar as seguintes: (i)
reversao trimestral da norma de redugdo de remuneragbes acima de 1.500 €; (ii) ndo
atribuicdo de remuneracao varidvel aos gestores; (iii) ndo atribuigdo de aumentos salariais ou
outros complementos remuneratérios adicionais; (iv) 14 meses de remuneragdo, com o
subsidio de Natal em duodécimos; (v) continuagdo da suspensao dos efeitos das promogdes e
progressdes nas carreiras, a que acresce a suspensdo do pagamento de prémios com origem

no desempenho e acréscimos por antiguidade.

Foi ainda considerado o impacto decorrente da reversdo da suspensdo do pagamento dos

complementos de pensdes de reforma e sobrevivéncia.

Em termos de gestdo dos efetivos a estratégia sera pautada pela continuagdo da

reestruturagdo organizacional, pela melhoria das qualificagbes e competéncias pessoais e

profissionais e pela melhoria das condicées de trabalho.

Dada a insuficiéncia de pessoal tripulante, a CARRIS foi autorizada, excecionalmente, a
contratar 75 colaboradores. Deste modo, projeta-se para final de 2016 que o numero de

efetivos ascenda a 1.932, traduzindo-se num acréscimo de cerca de 3,9% face a 2015.

Relativamente aos sistemas de informacdo, ndo obstante os atuais condicionalismos,

pretende-se proceder a uniformizacdo das plataformas aplicacionais mais criticas, com o

L
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objetivo de obter mais-valias resultantes das sinergias operacionais decorrentes da gestdo

comum.

No que se refere ao patriménio imobilidrio serd dada continuidade a gestdo de contratos de

aluguer e arrendamento ja existentes e sera dado especial énfase ao complexo de Santo

Amaro com vista a concretizagdo de novos contratos.

Gestdo econdmica e financeira — Em cumprimento dos principios financeiros de referéncia

para 2016, a CARRIS perspetiva prosseguir o esforgo de crescimento sustentado do EBITDA
(Resultado antes de juros, impostos, depreciagbes e amortiza¢gdes), estimando atingir o
montante de 0,5 milhGes de euros (face a -13, 0 milhdes de euros, valor provisério relativo ao

ano de 2015).

Contudo, o EBITDA ajustado (sem o efeito das provisdes, ajustamentos e imparidades,
reversdes, indemnizagBes compensatérias e subsidios, bem como das subsididrias -
equivaléncia patrimonial) diminui de 0,4 milhdes de euros (2015 - provisério) para 0,3 milhdes

de euros (2016).

Neste contexto, as demonstragdes financeiras previsionais apontam para um resultado liquido
negativo de 44 milhGes de euros, representando um agravamento face a 2015 (provisério) de

1,2 milhdes de euros.
Na sua elaboragdo foram considerados, entre outros, os seguintes pressupostos:
® Acréscimos tarifario — 0%;
e Inflagdo—1,3%;
® Precos médios de gasdleo e gas, respetivamente, de € 0,95/litro e de € 0,50/Nm3;
e Acréscimo salarial — 0% (sem prejuizo da reversdo trimestral da norma de redugio de

remuneragdes acima de 1.500 € e a reversdo da suspensdo do pagamento dos

complementos de pensdes de reforma e sobrevivéncia);

e Indemnizagdo compensatodria nula.

Os Resultados operacionais estimados ascendem a -10,7 milhdes de euros, representando
uma melhoria de 12,2 milhGes de euros face ao realizado em 2015 (provisdrio), sendo de
real¢ar a previsdo de 52,8 milhdes de euros de Gastos com o pessoal (incluindo 0,6 milhdes
de euros com indemnizagGes por rescisido), cerca de 5,4 milhdes de euros (9%) abaixo do valor
atingido em 2015 (provisdrio), e a estimativa de Indemnizagdo compensatéria nula (a exemplo

do ano anterior).
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Os Rendimentos operacionais estimados ascendem a 97,2 milhdes de euros, representando
uma ligeira melhoria (+0,3 milhdes de euros) que em 2015 (provisodrio), sendo de realgar o

crescimento das prestacdes de servigos (+1,0 mithdes de euros).

Os Gastos operacionais totais previstos ascendem a 108,0 milhdes de euros, traduzindo um
desagravamento de 11,9 milhdes de euros face a 2015 (provisdrio), essencialmente pela
conjugac¢do do crescimento dos Fornecimentos e servigos externos em 4,8 milhdes de euros
(+23%) e das diminuigGes dos Gastos com o pessoal e das Provisdes, respetivamente em 5,4

milhdes de euros (-9,3%) e 14,1 milhdes de euros (-100%, ndo estando prevista a necessidade

de reforco das provisdes).

Porém, excluindo os gastos nao cash (Amortizagdes, Ajustamentos, Provisdes e Justo Valor)
regista-se um aumento dos Gastos operacionais em 0,9 milhdes de euros (+1%) face a 2015
(provisério). Apesar de tal agravamento, a administragdo da CARRIS realga a superagdo do
objetivo de redugao, em relagdo a 2010, dos encargos no conjunto das rubricas Gastos com o
pessoal, Fornecimentos e servicos externos e Custo das matérias consumidas

(desagravamento em 29% face ao objetivo de reducdo de 15%).

As necessidades de financiamento (estimadas em 181,2 milhdes de euros) serdo supridas
através do acionista, nomeadamente por dotagGes de capital em numerario (86,8 milhdes de
euros), dotagdes de capital por conversio de créditos (84,7 milhdes de euros) e acesso a

empréstimos da DGTF (9,7 milhdes de euros).

Cumprimento das disposicdes legais e orientacdes do acionista

Plano de reducdo de custos (PRC) — Conforme ja referido, a administracdo da CARRIS prevé a

superagao do objetivo de redugdo, em relagdo a 2010, dos custos do conjunto das rubricas
Gastos com o pessoal (excluindo indemnizag¢des), Fornecimentos e servigcos externos e Custo

das matérias consumidas (-29% face aos -15% definidos).

Contudo, em comparacdo com 2015 (provisorio) verifica-se um agravamento dos gastos
operacionais, sobretudo nos Gastos com o pessoal (incluindo indemnizacdes) e nos

Fornecimentos e Servigos Externos (manutencdo da frota).

Controlo de gastos com deslocacdes e estadas, comunicacdes e frota automdvel — No que se

refere a deslocagGes, ajudas de custo e alojamento, na versdo do PAO 2016 disponibilizada
em outubro de 2016, foi revista a previsdo de gastos para 18,8 milhares de euros, o que

representa uma redugdo face a 2015.
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Quanto aos gastos com comunicagdes, o valor estimado para 2016, de 750,1 milhares de

euros, supera o estabelecido, incumprindo o objetivo de ndo agravamento face a 2015

(provisorio).
No que se refere a frota automovel regista-se a estimativa de redugdo de 42 para 38 veiculos.

Prazo médio de pagamentos — A CARRIS prevé manter em 2016 o esfor¢co de cumprimento

dos prazos estabelecidos para pagamento a fornecedores.

Plano de reducdo de efetivos — Conforme ja referido a CARRIS foi autorizada,

excecionalmente, a contratar 75 colaboradores (pessoal tripulante), projetando para final de

2016 que um total de efetivos de 1.932, traduzindo-se num acréscimo de cerca de 3% face a

2015.

No que se refere a cargos dirigentes esta previsto o cumprimento dos objetivos de reducdo
do numero de efetivos e a melhoria do racio “Gastos com cargos dirigentes/Total dos Gastos

com o pessoal”.

Limites ao endividamento bancdrio — O acréscimo do endividamento (financiamento

remunerado corrigido pelo capital social realizado) previsto para 2016 ascende a 3,5%,
considerando ja as acrescidas necessidades de financiamento para fazer face a medida de

reposicdo dos complementos de reforma.

Principio da Unidade de Tesouraria do Estado — De acordo com o artigo 282 do Decreto-Lei
n.2 133/2013, de 3 de outubro, a CARRIS mantera as suas disponibilidades e aplicacdes junto
da Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, E.P.E, nos termos do regime

juridico aplicavel a tesouraria do Estado, com exceg¢do dada as operagdes de financiamento e

a recolha de valores e abastecimento de trocos, conforme autorizagdo concedida pelo

Despacho n.2 718/16-SEATF, de 14 de julho.
2.2. Plano de investimentos

A empresa estima para 2016 despesas de investimento no montante total de 16,3 milhGes de
euros, destacando-se as grandes reparagbes de veiculos e drgdos de reserva (10,5 milhdes de

euros) e a construcdo e remodelac3o de edificios e infraestruturas (2,5 milhdes de euros).

Perspetiva-se que a cobertura financeira do investimento seja assegurada por dotagbes de

capital (95%) e por subsidios do PIDDAC (5%).
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3. PARECER

Considerando os elementos disponibilizados pelo CA, o CF, no ambito das suas competéncias
é de parecer positivo a aprovacdo do Plano de Atividades e Orcamento para 2016 da CARRIS,

na versado disponibilizada em outubro de 2016.
Lisboa, 24 de outubro de 2016

O Conselho Fiscal

Presidente Vogal efetivo Vogal efetiva
g ". ~ \ o).
S0 dieChedl?  oscontissm
A" T -
(José Emilio Castel-Branco) (José Carlos Péreira Nunes) {Maria Onilda Sousa)
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PARECER DO CONSELHO FISCAL DA CARRIS — COMPANHIA CARRIS DE FERRO
DE LISBOA, S.A.

Relatorio de Governo Societario 2015

1. ENQUADRAMENTO

De acordo com o disposto no artigo 542 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, diploma
que aprova o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RISPE) as empresas publicas
apresentam anualmente relatérios de boas praticas de governo societdrio, do qual consta
informagdo atual e completa sobre todas as matérias reguladas no capitulo I, competindo aos

drgaos de fiscalizagdo aferir no respetivo relatdrio o cumprimento desta exigéncia.

Assim, em aditamento ao Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal (CF) sobre o exercicio de 2015,
importa emitir o parecer sobre o relatdrio de Governo Societdrio da CARRIS — COMPANHIA CARRIS
DE FERRO DE LISBOA, S.A.

2. PRINCIPAIS CONSTATACOES

A CARRIS apresentou o Relatdrio de Boas Praticas de Governo Societario adotadas em 2015, de

onde se retiram as seguintes ilagGes:

a) O modelo de Relatério seguido corresponde ao recomendado pela Diregdo-Geral do
Tesouro e Finangas e publicado na pdgina eletrénica da Unidade Técnica de

Acompanhamento e Monitorizagdo do Sector Publico Empresarial;
b) Entre outros elementos, aquele relatdrio presta informacgao sobre:

e As obrigagbes e responsabilidades da empresa, designadamente a missdo e
objetivos (artigo 432 do RJSPE), as politicas e linhas de acgdo (artigo 382 do
RSJPE), os fatores chave de que dependem os resultados (plano tarifario,

racionalizagdo da oferta, a consolidacdo de um pasicionamento estratégico
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comum a CARRIS e o METROPOLITANO DE LISBOA, incluindo o programa de
partilha de meios humanos e materiais existentes nas dreas centrais das duas
empresas, reducdo da fraude, campanhas e redugao dos gastos operacionais) e
as orientagdes definidas pelos ministérios setoriais (n.2 4 do artigo 39° do

RISPE);

® A estrutura do capital, as participagdes sociais e obrigagdes detidas (Relatério e

anexos l e ll);

e Os Orgdos Sociais e comissdes, bem como os drgdos de fiscalizagdo (CF,
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e Auditor Externo) conforme previsto,
em cumprimento do modelo de governo societdrio que assegura a efetiva
separagao entre as fun¢des executiva e de fiscalizagao, nos termos do artigo 302

do RISPE;

® A Organizagao Interna, designadamente o controlo interno e a gestdo de riscos,
regulamentos e cddigos de conduta e de ética, deveres especiais de informacao

discriminados;

o A remuneracdo dos érgaos de administracdo e fiscalizacdo, bem como sobre as

transagoes efetuadas.

c) Estd efetuada a andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econdmico, social
e ambiental bem como a avaliagdo do governo societdrio através de quadros sintese
onde estd explanada a informacgdo para afericdo do cumprimento das recomendacgGes
recebidas relativamente a.estrutura e pratica de governo societdrio — artigo n.2 542 do

RISPE.

3. PARECER

Assim, em aditamento ao Relatério e Parecer do Conselho Fiscal (CF) sobre o exercicio de 2015, e

apos a apreciagdo do Relatério de Governo Societdrio 2015, o CF, nos termos do n.2 2 do artigo 542

/
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do RISPE, reconhece que este Relatério contém a informagdo atual e completa sobre todas as

matérias reguladas pelo capitulo 1l do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Lisboa, 18 de outubro de 2016

O Conselho Fiscal

Presidente, . Vogal efetivo, f/}_, Vogal efetiva,
y (’Vwﬂ_} Ug—e (ﬁf@cr TZMQ OM(!( J\OM\ .

(José Emilio Castel-Branco) {(José Carlos Perej Maria Onilda Sousa

Nunes)
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Anexo il - Declaragdes a que se referem os artigos 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de

Declaragdo

Companhia Carels de Ferro de Lisboa, $.A
Qvenida Fontes Peraira de Molg, 28
1069-095 Lsbos - Porlugal

Telelone (351213500 115
Hnwsransportestisbos pt

carris
Transportes de Lisboa

Declaragédo de Independéncia

(artigo 51° do Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Rui Lopes Loureiro, Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia Carris de Ferro de
Lisboa, S.A., declaro que n3o intervenho nas decisdes que envolvam os meus préprios interesses,
designadamente na aprovago de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, ou em outra legislagao aplicavel.

Lisboa, 23 de fevereiro de 2015

/] JI
- / / )_r L 71{ o —
')AL i '”_ZP_ L2y
R}/ Lopes Loureiro !

Presidente
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Declaragao

Companhia Carris de Ferro da Lisboa, S A
Avenida Fantes Pereira de Melo 26
1069-095 Lisboa - Portugal

lelefone (3571 213500115

www transportesiisboapt

carris )
Transportes de Lisboa

Declaragdo de Independéncia

(artigo 51° do Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Pedro Gongalo de Brito Aleixo Bogas, Vogal do Conselho de Administragdo da Companhia Carris de
Ferro de Lisboa, S.A., declaro que ndo intervenho nas decisdes que envolvam os meus proprios interesses,
designadamente na aprovagdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51° do
Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, ou em outra legisla¢ao aplicavel.

Lisboa, 23 de fevereiro de 2015

Pedro (]3'0 calo de Brito AI}Jixa/Bogas

Administrador
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DeCIa racao Comparhia Camis de Ferro da Lisboa, S.A.
Avenida Fontes Perafra de Mclo, 28
1069095 Lisboa - Paitugal
Telefone {351) 213500 115
www transporteslisbod pt

carris )
Transportes de Lisboa

Declaragdo de Independéncia

(artigo 51° do Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Tiago Alexandre Carvalho dos Santos, Vogal do Conselho de Administragdo da Companhia Carris de
Ferro de Lishoa, S.A., declaro que ndo intervenho nas decisdes que envolvam 0s meus proprios interesses,
designadamente na aprovagdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, ou em outra legislagdo aplicavel.

Lisboa, 23 de fevereiro de 2015

Tiago Alexandre Carvalho dos Santos

Administrador
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Transportes de Lisboa

Declaragio de Independéncia

Carris, S.A

(artigo 51° do Decreto-lei n.” 133/2013, de 3 de outubro)

)i

Companhla Carris de Ferro de Lishoa, S.A
Ayeriida Footes Peoeins de Meln, 28
1069-095 Lisbea - Portugal
Teletone (351) 213500 15

www (ransporteslisbna pt

Eu, Maria Manuela Bruno de Figueiredo, Vogal do Conselho de Administragao da Companhia Carris de
Ferro de Lisboa, S.A., declaro que nao intervenho nas decisdes que envolvam os meus proprios interesses,
designadamente na aprovagdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, ou em outra legislagao aplicavel.

Lisboa, 23 de fevereiro de 2015

\
| Nt Wy

r
¢ )
, SN
|
L

i ]
Maria Manueia Bruno de Figueiredo

Administradora
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Declaracao Campanti Corr o Faeo de Lisbos, S

Avenicla Fontes Sereira de Melo, 28
1069-095 Lisbos - Partugal
Telefone (3513 213500 115

www liansporteslisbns pt

carris )
Transportes de Lisboa

Declaragdo de Independéncia

(artigo 51° do Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, José Rui Roque, Vogal do Conselho de Administragdo da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A.,
declaro que n3o intervenho nas decisées que envolvam os meus proprios interesses, designadamente na
apravacao de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51° do Decreto-Lei n.? 133/2013,
de 3 de outubro, ou em outra legislag&o aplicavel.

Lisboa, 23 de fevereiro de 2015

Vi avs

José Rui Roque

Administrador
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Rui Lopes Loureiro
Av. Fontes Pereira de Melo, n.° 28
1069-095 Lisboa

Exmo. Senhor

Dr. Vitor Miguel Braz

Digm.® Inspetor - Geral das Finangas
Rua Angelina Vidal, n.° 41

1199-005 Lisboa

Lisboa, 23 de fevereiro de 2015

ASSUNTO: Deveres de Informagio

Na sequéncia da minha desighagfio para o cargo de Presidente do Conseltio de
Administragio do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., da Companhia Carris de Ferro de
Lisboa, 8.A., da Transtejo — Transportes do Tejo S.A., ¢ da Soflusa — Sociedades
Fluvial de ‘transportes, $.A., nos termos, tespetivamente, da Resolugéio do Conselho de
Ministros n.° 4/2015, datada de 08.01.2015 e publicada na 2.* Série do Didrio da
Repiiblica n.° 19, de 14.01.2015 e das Deliberagbes Sociais Unénimes de,
respetivamente, 08.01.2015 ¢ 12.01.2015, e ainda, em cumprimento do disposto no n.°
9, do artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, republicado em anexo ao
Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro e no n.° 1, do attigo 52.°de Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Empresarial do
Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. Nio tenho quaisquer participagSes ou interesses patrimomiais detidos diteta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Nio tenho, igualmente, quaisquer patticipagBes ou interesses patrimoniais
detidos direta ou indiretamente em qualquer outra empresa, com excegdo de uma
quota no valor nominal de 125.000,00 euros {(cento e vinte e cinco mil euros) na
SIREME - Sociedade Industrial de Reparagdes ¢ Manutencdo de Equipamento,
Lda., NIPC 502271760, a qual se encontra, atualmente, inativa.

3. No que icspeita 3is relagdes com os fomecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, mantenho, apenas,
relagGes profissionais, nfio sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de
interesses,

Com os melhores cumprimentos

O Presidente do Conselho de Administragio
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Tiago Alexandre Carvalho dos Santos
Av. Fontes Pereira de Meclo, n.° 28
1069-095 Lisboa

Exmo. Senhor

Dr. Vitor Miguel Braz
Digm.” Inspector - Geral das Finangas
Rua Angelina Vidal, n.° 41

[199-005 Lisboa

Lisboa, 23 de fevereiro de 2015

ASSUNTO: Deveres de Informagio

Na sequéncia da minha designacfio para o cargo de Vogal do Couselho de
Administragéo do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., da Companhia Carris de Ferro de
Lisboa, §.A., da Transtejo — Transportes do Tejo S.A. e da Soflusa - Sociedudes Fluvial
de Transportes, S.A., nos tetmos, respetivamente, da Resolugio do Conselho de
Ministros n,° 4/2015, datada de 08.01.2015 e publicada na 2. Séric do Didrio da
Repiblica n.® 19, de 14.01.2015 e das Deliberagdes Sociais Unfnimes dc,
respetivamente, 08.01.2015 e 12.01.2015, ¢ ainda, em cumprimento do disposto no n.°
9, do artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, republicado em anexo ao
Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro € no n.° 1, do artigo 52." do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Empresarial do
Estado, informo V. Exa. do seguinte:

Néo tenho quaisquer participages ou intcresses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

Nio tenho, igualmente, quaisquer participacGes ou interesses patrimoniais detidos direta
ou indiretamente em qualquer vutra empresa, com excegio de 199 Agdes no vglor
nominal de 100,00 Euros cada, na Sociedade Mulbeny Capital Partners. S.A., NPC
513150200, com sede na Rua Custédio, n.° 6, 3.° Esq., Lisboa.

No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negGeio, mantenho, apenas, relagdes profissionais, ndo
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de inferesses.

Com os melhores cumprimentos

O Vogal do Canselho de Administragio

’\}“-.), Adue A C’;/j/(/ A L

Tiago Santos

101/129



Carris, S.A

Pedro Gongalo de Brito Aleixo Bogas
Av. Fontes Pereira de Melo, n.° 28
1069-095 Lisboa

Exmo. Senhor

Dr. Vitor Miguel Braz

Digm.® Inspetor - Geral das Finangas
Rua Angelina Vidal, n.° 41

1199-005 Lisboa

Lisboa, 23 de fevereiro de 2015
ASSUNTO: Deveres de Informacéo

Na sequéncia da minha designagio para o cargo de Vogal do Conselho de
Administragio do Metropalitano de Lisboa, E.P.E., da Companhia Carris de Fexro de
Lisboa, S.A., da Transtejo — Transportes do Tejo S.A. e da Soflusa— Sociedades Fluvial
de Transportes, S.A., nos termos, respetivamente, da Resolugio do Conselho de
Ministros n.® 4/2015, datada de 08.01.2015 ¢ publicada pa 2.* Série do Didrio da
Repiblica n® 19, de 14.01.2015 e das Deliberagtes Sociais Unénimes de,
respetivamente, 08,01.2015 ¢ 12.01.2015, e ainda, em cumprimento do disposto no n.®
9, do artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, republicado em anexo ao
Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro e no n.° 1, do artigo 52,°do Decreto-Lei n.”
133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Jur{dico do Setor Empresarial do
Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. Nfo tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Nio tenho, igualmente, quaisquer participagBes ou interesses pattimoniais
detidos direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, instiluigdes
financeiras ou quaisquer ouiros parceiros de negéeio, mantenho, apenas,
relagbes profissionais, nfio sendo as mesmas suscetiveis de provocar conilitos de
interesses.

Com os melhores cumprimentos y /L(A T,

0O Vogal do Conselho de Administragdo

G
Pedg ddrim Bulgar. /
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Maria Manuela Bruno de Figueirede
Av. Fontes Pereira de Melo, n.° 28
1069-095 Lisboa

Exmo. Senhor

Dr. Vitor Miguel Braz
Digin.® Inspetor - Geral das Finangas
Rua Angelina Vidal, n.° 41

1199-005 Lisboa

Lisboa, 23 de fevereiro de 2015
ASSUNTO: Deveres de Informacéo

Na sequéncia da minha designagio para o cargo de Vogal do Conselho de
Administragio do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., da Companhia Carris de Ferro de
Lisboa, S.A., da Transtejo — Transportes do Tejo S.A., ¢ da Soflusa — Sociedades
Fluvial de Transportes, S.A., nos termos, respetivamente, da Resoluggo do Conselho de
Ministros n.° 4/2015, datada de 08.01.2015 ¢ publicada na 2.* Série do Didrio da
Repiblica n.® 19, de 14.01.2015 ¢ das Deliberagdes Sociais Undnimes de,
respetivamente, 08.01.2015 ¢ 12.01.2015, e ainda, em cumprimento do disposto no n.”
9, do artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, republicado em anexo ao
Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janciro € no n.° 1, do artigo 52.°do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Empresarial do
Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. Néo tenho quaisquer participagBes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Ndo tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais
detidos direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as relagBes com os fornecedores, clientes, instituicdes
financeires ou quaisquer outros parceiros de negécio, mantenho, apenas,
relages profissionats, nfo sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de
interesses.

Com os melhores cumprimentos

A Vogal do Conselho de Administragéo

(lw\»ﬂ\@.‘
Manukla Figueiredo
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José Rui Rogque
Av. Fontes Pereira de Melo, n.° 28
1069-095 Lisboa -

Exmo, Senhor

Dr. Vitor Migue) Braz

Digm.° Inspector - Geral das Finangas
Rua Angelina Vidal, n.° 41

1199-005 Lisboa

Lisbos, 23 de fevereiro de 2015

ASSUNTO: Deveres de Informagiio

Na sequéncia da minha designagiio para o cargo de Vogal do Conselho de
Administeagdo do Metropolitano de Lisboa, E.P.E,, da Companhia Carris de Ferro de
Lishoa, S.A., da Transtejo — Transportes do Tejo S.A., e da Soflusa - Sociedades
Fluvial de Transportes, S.A., nos termos, respetivamente, da Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 4/2015, datada de 08.01.2015 e publicada na 2 Série do Didrio da
Reptblica n” 19, de 14.01.2015 e das Deliberagtes Sociais Unfinimes de,
respetivamente, 08.01.2015 ¢ 12.01.2015, ¢ ainda, em cumprimento do disposto no n.*?
9, do artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, republicado em anexo ao
Decreto-Lei n.° $/2012, de 18 de janeiro ¢ no n.° 1, do artigo 52.°do Decreto- Lei n.*
133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Empresarial do
Estado, informo V. Exa. do seguinte:

]. N&o tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. N&o temho, igualmente, quaisquer participages ou interesses patrimoniais
detidos direta ou indiretamente em qualgquer outra etnpresa.

3. No que respeita as relagies com os fornecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de mnegécio, mantenho, apenas,
relagdes profissionais, ndo sendo as mesmas suscetiveis de pravocar conflitos de
interesses.

Com os melhores cumprimentos
O Vogal do Conselho de Administragéo
/ =/

losé Roque
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Carris, S.A

Maria Manuela Bruno de Figueiredo
Av. Fontes Pereira de Melo, n.” 28
1069-095 Lisboa

Exmo. Senhor

Eng.° Rui Loureiro

Presidente do Conselho de Administragdo

da Companhia Carris de Ferro de Lisboa 5.A.
Av. Fontes Pereira de Melo, n.° 28

1069-095 Lisboa

Lisboa, 23 de fevereiro de 2015
ASSUNTO: Devercs de Informagio

Na sequéncia da minha designagio para o cargo de Vogal do Conselho de
Administragio do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., da Companhia Carris de Ferro de
Lisboa, S.A., da Transtejo - - Transportes do Tejo S.A. ¢ da Soflusa -- Sociedades Fluvial
de Transportes, S.A., nos termos, respetivamente, da Resolugiio do Conselho de
Ministros n.° 4/2015, datada de 08 de janciro de 2015 e publicada na 2." Série do Diario
da Republica n° 19, de 14 de janeiro ¢ das Deliberagdes Sociais Undnimes de,
respetivamente, 08.01.2015 e 12.01.2015, e ainda, em cumprimento do disposto no n.*
1, do astigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime
Juridico do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. Nao tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Nio tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais
detidos direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, mantenho, apenas,
relagdes profissionais, ndo sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de
interesses.

Com os melhores cumptimentos

A Vogal do Conselho de Administragdo

kA P |

Manuela Figueiredo

105/129




Maria Manuela Brano de Figueiredo
Av, Fontes Pereira de Mela, n.° 28
1069-095 Lisboa

Carris, S.A

Exmo. Senhor

Eng.” Rut Loureiro

Presidente do Conselho de Administragio
do Mctropolitano de Lisboa, E.P.E,

Av. Fontes Pereira de Melo, n.° 28
1069-095 Lisboa

Lisboa, 23 de fevereiro de 2015

ASSUNTQO: Deveres de Informagdo

Na sequéncia da minha designagdo para o cargo de Vogal do Conselho de
Administragio do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., da Companhia Carris de Ferro de
Lisboa, S.A., da Transtejo — Transportes do Tejo S.A. e da Soflusa - Sociedades Fluvial
de Transportes, S.A., nos termos, respelivamente, da Resolugiio do Consclho de
Ministros n.° 4/2015, datada de 08 de janeiro de 2015 € publicada na 2.* Série du Ditirio
da Repablica n.° 19, de 14 de janeiro e das Deliberagdes Sociais Undnimes de,
respetivamente, 08.01.2015 ¢ 12.01.2015, e ainda, em cumprimento do disposto no n.°
1, do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime
Juridico do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do scguinte:

1.

(%]

Niio tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas emipresas.

. Nio tenho, igualmente, quaisquer participagBes ou interesses patrimonmiais

detidos direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

. No que respeita 4s relagdes com os fotnecedores, clientes, institui¢Bes

financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, mantenho, apenas,
relagdes profissionais, nfio sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de
interesses.

Com os melhores comprimentos

A Vogal do Conselho de Administragio

-

o
LA A }{’

Manuela Figueiredo
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Carris, S.A

Maria Manuela Bruno de Figueiredo
Av. Fontes Pereira de Melo, n.° 28
1069-095 Lishoa

Exmo. Senhor

Fng.? Rui Loureiro

Presidente do Conselho de Administrago
da Transtejo — Transportes do Tejo S.A.
Av. Foutes Pereira de Melo, n.° 28
1069-095 Lisboa

Lisboa, 23 de fevereiro de 2015
ASSUNTO: Deveres de Informagio

Na sequéncia da minha designagio para o cargo de Vogal do Conselho de
Administragio do Metropolitano de Lisboa, E,P.E., da Companhia Carris de Ferro de
Lisboa, S.A., da Transtejo — Transportes do Tejo S.A. ¢ da Soflusa — Sociedades Fluvial
de Transportes, S.A., nos termos, respetivamente, da Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 4/2015, datada de 08 de janeiro de 2015 e publicada na 2. Série do Didrio
da Republica n.° 19, de 14 de janetro e das Deliberagdes Sociais Undnimes de,
respetivamente, 08.01.2015 e 12.01.2015, e ainda, em cumprimento do disposto no n.°
1, do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime
Juridico do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. N#o tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas refetidas empresas.

2. N&o tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais
detidos diteta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, mantenho, apenas,
relagBes profissionais, ndo sendo as mesmas suscetf{veis de provocar contlitos de
interesscs.

Com os melhores cumprimentos

A Vogal do Conselho de Administragdo

- l q-a\{f

Manuela Figueiredo
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Carris, S.A

Maria Manuela Bruno de Figueiredo
Av. Fontes Pereiva de Melo, n.° 28
1069-095 Lisboa

Exmo. Senhor

Dr. José Emilio Castel - Branco

Presidente do Conselho Fiscal

da Companhia Carris de Ferro de Lisboa §. A.
Av. Fontes Pereira de Melo, n.° 28

1069-095 Lisboa

Lisboa, 23 de feveteiro de 2015
ASSUNTO: Deveres de Informagio

Na sequéncia da minha designagfio para o cargo de Vogal do Consetho de
Administragdo do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., da Companhia Cards de Ferro de
Lisboa, S.A., da Transtejo — Transportes do Tejo, S.A. & da Soflusa — Sociedades
Fluvial de Transportes, S.A., nos termos, respetivamente, da Resolugio do Conselho de
Ministros n.° 4/2015, datada de 08 de janeiro de 2015 e publicada na 2.7 Série do Diério
da Republica n°® 19, de 14 de janeiro e das Deliberagdes Sociais Undnimes de,
respetivamente, 08.01.2015 e 12.01.2015, ¢ ainda, em cumprimenta do disposto no n.°
1, do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime
Juridico do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. Ndo tenho quaisquer participagSes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Nio tenho, igualmente, quaisquer participages ou intercsses patrimoniais
detidos direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respcita as relagdes com os fomecedores, clientes, instiluigdes
financeiras ou quaisquer oulros parceiros de negdcio, mantenho, apenas,
relagdes profissionais, ndo sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de
interesses.

Com os melhores cumprimentos

A Vogal do Consetho de Administragio

/; \v\.x\\'l‘v n\ o

Manuela Figueiredo
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Carris, S.A
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Carris, S.A

. /-
o~
/

Maria Manuela Bruno de Figueiredo
Av. Fontes Pereira de Melo, n.° 28
1069-095 Lisboa

Exmo. Senhor

Dr. José Emilio Castel - Branco
Presidente do Conselho Fiscal

do Metropolitano de Lisboa, E.P.E
Av. Fontes Pereira de Melo, n.° 28
1069-095 Lisboa

Lisboa, 23 de fevereiro de 2015
ASSUNTO: Deveres de [nformagdo

Na sequéncia da minha designagdo para o cargo de Vogal do Conselho de
Administragdo do Metropolitano de Lisboa, E.P.£., da Companhia Carris de Ferro de
Lisboa, S.A., da Transtejo — Transportes do Tejo, S.A. ¢ da Soflusa — Sociedades
Fluvial de Transportes, S.A., nos termos, respetivamente, da Resolugéo do Conselho de
Ministros n.° 4/2015, datada de 08 de janeiro de 2015 e publicada na 2.* Série do Didrio
da Recpublica n.° 19, de 14 de janeiro e das DeliberagBes Sociais Undnimes de,
respetivamente, 08.01.2015 e 12.01.2015, e ainda, em cumprimento do disposto no n.°
1, do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime
Juridico do Setor Empresarial do Estado, informe V. Exa. do seguinte:

1. Nao tenho quaisquer participages ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas,

2. N#o tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais
detidos direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita &s relages com os fornecedores, clientes, instituigSes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, mantenho, apenas,
relagdes profissionais, nfo sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de
interesses.

Com os melhores cumprimentos

A Vogal do Conselho dec Administragio

Manuela Figueiredo
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Carris, S.A

Maria Manuela Bruno de Figueiredo
Av. Fontes Pereira de Melo, n.° 28
1069-095 Lishoa

Exma. Senhora

Dra. Maria Teresa Figueiredo Alves Carvalho
Presidente do Conselho Fiscal

da Transtejo — [ransportes do Tejo, S.A
Terminal Fluvial do Cais do Sodré

Rua da Cintura do Porto de Lisboa

1249-249 Lisboa

Lisboa, 23 de fevereiro de 2015
ASSUNTO: Deveres de Informagio

Na sequéncia da minha designagio para o cargo de Vogal do Consclho de
Administra¢io do Metropolitano de Lisboa, EP.E., da Companhia Carris de Ferro de
Lisboa, S.A., da Transtejo — Transpertes do Tejo, S.A. e da Soflusa — Sociedades
Fluvial de Transportes, S.A., nos termos, respetivamente, da Resolugo do Conselho de
Ministros n.® 4/2015, datada de 08 de janeiro de 2015 e publicada na 2.* Série do Didrio
da Republica n? 19, de 14 de janeiro e das Deliberagdes Sociais Unanimes de,
respetivamente, 08.01.2015 e 12.01.2015, c ainda, em cumprimento do disposte no n.°
1, do artigo 52.° do Decreto-Lei n.” 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime
Juridico do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. Nio tenho quaisquer participagBes ou interesses patrjmoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Nio tenho, igualmente, gquaisquer participagbes ou imteresses patrimoniais
detidos direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, mantenho, apenas,
relagdes profissionais, ndo sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de
interesses.

Com os melhores cumprimentos

A Vogal do Consetho de Administraggio

\’ L\;\‘Li\a\/\:{\ !
Mantlela Figueiredo
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Carris, S.A

Pedro Gongalo de Brito Aleixo Bogas
Av. Fontes Pereira de Melo, n.” 28
1069-095 Lisboa

Exmo. Senhor

Eng.° Rui Loureiro

Presidente do Conselho de Administragdo

da Companhia Carris de Ferro de Lisboa S.A.
Av. Fontes Pereira de Melo, n.° 28

1069-095 Lisboa

Lisboa, 23 de fevereiro de 2015
ASSUNTO: Deveres de Informagio

Na sequéncia da minha designagdo para o cargo de Vogal do Conselho de
Administragiio do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., da Companhia Carris de Ferro de
Lisboa, S.A., da Transtejo ~ Transportes do Tejo S.A. e da Soflusa — Sociedades Fluvial
de Transportes, S.A., nos termos, tespetivamente, da Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 4/2015, datada de 08 de janeiro de 2015 e publicada na 2.* Série do Didrio
da Republica n.° 19, de 14 de janeiro e das Deliberagdes Sociais Unanimes de,
respetivamente, 08.01.2015 ¢ 12.01.2015, e ainda, em cumprimento de disposto no n.°
1, do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime
Jurfdico do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. Nio tenho quaisquer participagéies ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Néo tenho, igualmente, quaisquer participagBes ou interesses patrimoniais
detidos direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita 3s relagdes com os fornecedores, clientes, instituigBes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, mantenho, apenas,
relagdes profissionais, ndo sendo as mesmas suscetivels de provocar conflitos de
interesses.

Com os melhores cumprimentos

O Vogal do Conselho de Administragdo

x f

W Caok

\ v . |-

Pedro d¢f Brito Bogas
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Carris, S.A

Pedro Gongalo de Brito Aleixo Bogas
Av. Fontes Pereira de Melo, n.° 28
1069-095 Lisbhoa

Exmo. Sernhor

Eng.° Rui Loureiro

Presidente do Conselho de Administragdo
do Metropolitano de Lisboa, E.P.E.

Av. Fontes Pereira de Melo, n.° 28
1069-095 Lisboa

Lisboa, 23 de fevereiro de 2015
ASSUNTO: Deveres de Informagéo

Na sequéncia da minha designagdio para o cargo de Vogal do Conselho de
Administragdo do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., da Companhia Cacris de Ferro de
Lisboa, S.A., da Transtejo — Transportes do Tejo S.A. ¢ da Soflusa ~ Sociedades Fluvial
de Transportes, $.A., nos termos, tespetivamente, da Resolugio do Conselho de
Ministros n.? 420135, datada de 08 de janeiro de 2015 e publicada na 2.* Série do Didrio
da Republica n° 19, de 14 de janciro e dus Deliberagiies Sociais Undnimes de,
respetivamente, 08.01.2015 e 12.01.2015, e ainda, em cumprinento do disposto no n.°
1, do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime
Juridico do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. Nio tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Nio tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais
detidos direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as reJagdes com os fornecedores, clientes, institui¢des
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negbcio, mantenho, apenas,
relagdes profissionais, ndo sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de
interesses.

Com os melhores cumprimertos

O Vogal do Conselho de Administragio

{
)
Pedro d¢ Brito Bogas
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Carris, S.A

Pedro Gongalo de Brito Aleixo Bogas
Av. Fontes Pereira de Melo, n,” 28
1069-095 Lisboa

Exmo. Senhor

Eng.° Rui Loureiro

Presidente do Conselho de Administragdo
da Transtejo — Transportes do Tejo S.A.

Av. Fontes Pereisra de Melo, n.° 28
1069-095 Lishoa

Lisboa, 23 de fevereiro de 2015
ASSUNTO: Deveres de Informagde

Na secquéncia da minha designagiio para o cargo de Vogal do Conselho de
Administragio do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., da Companhia Carris de Ferro de
Lisboa, S.A., da Transtejo - Transportes do Tejo S.A. ¢ da Soflusa — Sociedades Fluvial
de Transportes, S.A., nos termos, respetivamente, da ResolugBio do Conselho de
Ministros n.° 4/2015, datada de 08 de janciro de 2015 e publicada na 2.* Série do Diério
da Republica n.° 19, de 14 de janeiro e das Deliberagdes Sociais Unénimes de,
respetivamente, 08.01.2015 e 12.01.2015, e ainda, em cumptimento do disposto no n.°
1, do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime
Juridico do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. Nfio tenho quaisquer participaces ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Niio tenho, igualmente, quaisquer participagies ou interesses patrimoniais
detidos direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita &s relagdes com os fornecedotes, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negbcio, mantenho, apenas,
relagSes profissionais, ndo sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de
interesses.

Com os melhores cumprimentos

O Vogal do Conselho de Administragio
I

i s Lk

(.
Pedro de Brito Bogas -
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Carris, S.A

Pedro Gengalo de Brito Aleixe Bogas
Av. Fontes Pereira de Melo, n.° 28
1069-695 Lishoa

Exmo. Senhor

Dr. José Em{lio Castel- Branco

Presidente do Conselho Fiscal

da Companhia Catris de Ferro de Lisboa S.A.
Av. Fontes Pereira de Melo, n.° 28

1069-095 Lisboa

Lisboa, 23 de fevereiro de 2015
ASSUNTO: Deveres de Informagéio

Na sequéncia da minha designagio para o cargo de Vogal do Conselho de
Administragiio do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., da Companhia Carris de Ferro de
Lisboa, S.A., da Transtejo — Transportes do Tejo, S.A. e da Soflusa — Sociedades
Fluvial de Transportes, S.A., nos termos, respetivamente, da Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 4/2015, datada de 08 de janeiro de 2015 ¢ publicada na 2. Série do Didrio
da Republica n.” 19, de 14 de janeiro e das Deliberagdes Sociais Unénimes de,
respetivamente, 08.01.2015 ¢ 12.01.2015, ¢ ainda, em cumprimento do disposto no n.°
1, do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime
Juridico do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. Wdo tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2, Nio tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais
detidos direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita &s relagdes com os fornecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, mantenho, apenas,
relagdes profissionais, nio sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de
interesses.

Com os melhores cumprimentos -

i

O Vogal do Conselho de Administragdo

//( L J.]k f- .,(_i\_ AL

ya

Pedro de Brito Bogas
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Carris, S.A

Pedre Gongalo de Brito Aleixo Bogas
Av. Fontes Pereira de Melo, n.” 28
1069-095 Lisboa

Exmo. Senhor

Dr. José Emilio Castel- Branco
Presidente do Conselho Fiscal

do Metropolitano de Lisboa, E.P.E.
Av. Fantes Percira de Melo, n.° 28
1069-095 Lishoa

Lisboa, 23 de fevereiro de 2015
ASSUNTO: Deveres de Informagio

Na sequéncia da minha designacio para o cargo de Vogul do Conselho de
Administragio do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., da Companhia Carris de Fetro de
Lishoa, S.A., da Transtejo — Transportes do Tejo, S.A. ¢ da Soflusa — Sociedades
Fluvial de Transportes, S.A., nos termos, respetivamente, da Resolugdo do Consetho de
Ministros n.° 4/2015, datada de 08 de janeiro de 2015 e publicada na 2.* Série do Didrio
da Republica n.° 19, de 14 de janeiro ¢ das Deliberagdes Sociais Undnimes de,
respetivamente, 08.01.2015 e 12.01.2015, e ainda, em cumprimento do disposto no n.”
1, do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime
Juridico do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. N#o tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Nio tenho, igualmente, quaisquer participagSes ou interesses patrimoniais
detidos direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, instituiges
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, mantenho, apenas,

relagBes profissionais, néio sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de
interesses.

Com os melhores cumprimentos 7. /

O Vogal do Conselho de Ad.ministracﬁc;

f ( (13 A« |

Pedro de Brito Bogas
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Carris, S.A

Pedro Goncalo de Brito Aleixo Bogas
Av, Fontes Pereira de Melo, n.° 28
1069-095 Lisboa

Exma. Senhora

Dra, Maria Teresa Figueiredo Alves Carvalho
Presidente do Conselho Fiscal

da Transtejo — Transportes do Tejo, S.A
Terminal Fluvial do Cais do Sodré

Rua da Cintura do Porto de Lisboa

1249-249 Lishoa

Lisboa, 23 de fevereiro de 2015
ASSUNTO: Deveres de Informacio

Na scquéncia da minha designagio para o cargo dec Vogal do Conselho de
Administragdo do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., da Companhia Carris de Ferro de
Lisboa, S.A., da Transtejo — Transportes do Tejo, S.A. e da Soflusa — Sociedades
Fluvial de Transportes, S.A., nos termos, respetivamente, da Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 4/2015, datada de 08 de janeiro de 2015 e publicada na 2.* Série do Didrio
da Republica n.° 19, de 14 de janeiro e das Deliberagdes Sociais Unanimes de,
respetivammente, 08.01,2015 e 12.01.2015, e ainda, em cumprimento do disposto no n.°
1, do artigo 52.° do Decreto- Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime
Juridico do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. Nio tenho quaisquer participages ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Nio tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais
detides direta ou indiretamente em qualquer oulra empresa.

3. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, instituigSes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, mantenho, apenas,
relagdes profissionais, ndo sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de
interesses.

Camn os melhores cumnpritnentos

O Vogal do Conselho de Administragio

ALY,

Pedrodé Brito Bogas —
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Carris, S.A

Tiago Alexandre Carvalho dos Santos
Av. Fonles Pereira de Melo, n.” 28
1069-095 Lishoa

Exmo. Senhot

Eng.® Rui Loureiro

Presidente do Conselho de Administragdo da
Companhia Carris de Ferro de Lisboa S.A.

Av. Fontes Pereira de Melo, n.° 28

1069-095 Lisboa

Lisboa, 23 de fevereiro de 2015

ASSUNTO: Deveres de Informagio

Na sequéncia da minha designagio para o cargo de Vogal do Conselho de
Administragio do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., da Companhia Carris de Ferro de
Lisboa, S.A., da Transicjo — Transportes do Tejo S.A. e da Soflusa — Sociedades Fluvial
de Transportes, S.A., nos termos, respetivamente, da Resolugiio do Conselho de
Ministros n.° 4/2015, datada de 08 de janeiro de 20135 e publicada na 2.% Série do Didrio
da Republica n.° 19, de 14 de janeiro e das Deliberagdes Sociais Undnimes de,
respetivamente, 08.01.2015 e 12.01.2015, e ainda, em cumprimento do disposto no n.”
1, do artigo 52.° do Deereto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime
Juridico do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

NZo tenho quaisquer participagdies ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas reteridas empresas.

Néo tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta
ou indiretamente em qualquer outra empresa, com excegdio de 199 Agdes no valor
nominal de 100,00 Buros cada na Sociedade Mulberry Capital Partners. S.A., NPC
513150200, com sede na Rua Custddio, n.’ 6, 3.°. Esq., Lisboa.

No que respeita 4s relagdes com os fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou
quaisquer oulros parceiros de negécio, mantenho, apenas, relagdes profissionats, ndo
scndo as mesmas suscetiveis de provocar conflilos de interesses.

Com os melhores cumprimentos

O Vogal do Conselho de Administragio
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Carris, S.A

Tiago Alexandre Carvalho dos Santos
Av. Fontes Pereira de Melo, n.° 28
1069-095 Lisboa

Exmo. Senhor

Dr. José Emilio Castel- Branco

Presidente do Conselho Fiscal da Companhiz
Carris de Ferro de Lisboa S. A.

Av. Fontes Pereira de Melo, n.° 28

1069-095 Lisboa

Lisboa, 23 de fevereiro de 2015

ASSUNTOQ: Deveres de Informagdo

Na sequéncia da minha designagio para o cargo de Vogal do Conselho de
Administragio do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., da Companhia Cartis dc Ferro de
Lisboa, S.A., da Transtejo — Transportes do Tejo, S.A. e da Soflusu — Sociedades
Fluvial dc Transportes, S.A., nos termos, respctivamente, da Resolugdo do Conselho de
Ministros n.® 4/2015, datada de 08 de janeiro de 2015 e publicada na 2.* Série do Diério
da Republica n" 19, de 14 de janeiro ¢ das Decliberagdes Sociais Unanimes de,
respetivamente, 08.01.2015 ¢ 12.01.2015, ¢ ainda, em cumprimento do disposto no n.°
1, do artigo 52.° do Decreto- Lei n.° [33/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime
Juridico do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do scguinte:

Nio tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indirctamente nas referidas empresas.

Néo tenho, iguatmente, quaisquer participagbes ou interesses patrimoniais detidas direta
ou indiretamente em qualquer outra empresa, com excegdo de 199 AcGes no valor
nominal de 100,00 Euros cada na Sociedade Mulberry Capital Partners. S.A., NPC
513150200, com sede na Rua Custddio, n.° 6, 3.°. Esq., Lisboa.

No que respeita is relagdes com os fornecedores, clientes, instituigGes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, mantenho, apenas, relagBes profissionais, néo
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cunprimentos

O Vogal do Conselho de Administra¢do
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Carris, S.A

Tiago Alexandre Carvalho dos Santos
Av. Fontes Pereira de Melo, n.” 28
1069-095 Lisboa

Exmo. Senhor

Eng.” Rui Loureiro

Presidente do Conselho de Administragdo
do Metropolitano de Lisboa, E.P.E.

Av. Fontes Pereira de Melo, n.® 28
1069-095 Lisboa

Lisboa, 23 de fevereiro de 2015

ASSUNTO: Deveres de Informagio

Na sequéncia da minha designagfio para o cargo de Vogal do Conselho de
Admimistragdo do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., da Companhia Carris de Ferro de
Lisboa, S.A_, da Transtejo — Transportes do Tcjo S.A. e da Soflusa — Sociedades Fluvial
de Transportes, S.A., nos termos, respetivamente, da Resolugdo do Conselho de
Ministros n.” 4/2015, datada de 08 dc janeiro de 2015 ¢ publicada na 2. Série do Diario
da Repiblica n.° 19, de 14 de janeiro e das Deliberagdes Sociais Undnimes de,
tespetivamente, 08.01.2015 ¢ 12.01.2015, e ainda, em cumprimento do disposto no n.°
1, do artigo 52.° do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime
Juridico do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

Ndo tenho quaisquer participagSes ou intercsses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

Nio tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta
ou indirctamente em qualquer outra empresa, com excegdo de 199 Agdes no valor
nominal de 100,00 Euros cada na Sociedade Mulberry Capital Partners. S.A., NPC
513150200, com sede na Rua Custédio, n.° 6, 3.° Esq., Lisboa,

No que respeita ds relages com os fornecedores. clientes, instituigdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negocio, mantenho, apenas, relagdes profissionais, ndo
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos

O Vogal do Conselho de Administragio

’(’ “y Ao ’( ,_,/_/Qi(, A (:__‘k:a

Tiago Santos

120/129




Carris, S.A

Tiago Alexandre Carvalho dos Santus
Av, Fontes Pereira de Melo, n.” 28
1069-095 Lisboa

Exmo. Senhor

Dr. Jusé Emilio Castel- Branco

Presidente da Conselho Fiscal do
Metropolitano de Lishoa, E.P.E.

Av. Fontes Pereira de Melo, n.° 28
1069-095 Lisboa

Lishoa, 23 de fevereiro de 2015

ASSUNTO: Deveres de Informagio

Na sequéncia da minha designagio para o cargo de Vogal do Conselho de
Administragdo do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., da Companhia Carris de Ferro de
Lisboa, 8.A., da Transtejo - Transportes do Tejo, S.A. ¢ da Soflusa — Sociedades
Fluvial de Transportes, S.A., nos termos, respetivamente, da Resolugio do Consclho de
Ministros n.° 4/2015, datada de 08 de janeiro de 2015 ¢ publicada na 2.” Série do Diatio
da Republica n.° 19, de 14 de janeiro ¢ das Deliberagdes Sociais Unénimes de,
respetivamente, 08.01.2015 ¢ 12.01.2015, ¢ ainda, em cumprimento do disposto no n.”
1, do artigo 52.° do Decreto- Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime
Juridico do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

Nido tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

Nao tenho, igualmente, quaisquer participages ou interesses patrimoniais detidos direta
ou indiretamente em qualquer outra empresa, com excegdo de 199 Agdes no valor
nominal de 100,00 Euros cada na Sociedade Mulberry Capital Partners. S.A., NPC
513130200, com sede na Rua Custédio, n.° 6, 3.°, Esq., Lisboa.

No que respeita as relagBes com os fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negécio, mantenho, apenas, relagdes prolissionais, ndo
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos

0 Vogal do Consetho de Administragio
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Carris, S.A ﬂjﬁ /////

Tiago Alexandre Carvathe dos Santes
Ay, Fontes Per¢ira de Melo, n.” 28
1069-095 Lishoa

Exmo. Senhor

Eng.° Rui Loureiro

Presidente do Conselho de Administragdo
da Transtcjo — Transportes do Tejo S.A.
Av. Fontes Pereira de Melo, n.° 28
1069-095 Lisboa

Lisboa, 23 de fevereiro de 2015
ASSUNTO: Deveres de Informagio

Na sequéncia da minha designagdo para o cargo de Vogal do Conselho de
Administragio do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., da Companhia Carris de Ferro de
Lisboa, S.A., da Transtejo — Transportes do Tejo S.A. e da Soflusa — Sociedades Fluvial
de Transportes, S.A., nos termos, respetivamente, da Resolugdo do Conselho de
Miuistros n.® 4/2015, datada de 08 de janciro de 2015 e publicada na 2.* Série do Didrio
da Republica n.° 19, de 14 de¢ janeiro e das Deliberagéies Sociais Undnimes de,
respetivamente, 08.01.2015 e 12.01.2015, ¢ ainda, em cumprimento do disposto no n.°
1, do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime
Juridico do Setor Gmpresarial do Estado, informo V. Fxa, do seguinte:

Nio tenho quaisquer participagBes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

Nao tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta
ou indiretamente em qualquer outra empresa, com excegio de 199 Agdes no valor
nominal de 100,00 Buros cada na Sociedade Mulberry Capital Partners. S.A., NPC
513150200, com sede na Rua Custodio, n.° 6, 3. Esq., Lisboa.
No que respeita ds relagdes com os fornecedores, clientes, instituigGes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negoécio, mantenho, apenas, relagdes profissionais, néo
sendo as mesmas suscetivels de provocar conflitos de interesses.
Com os melhores cumprimentos
O Vogal do Consetho de Admiuistragdo
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Carris, S.A

Tiago Alexandre Carvalho dos Santos
Av. Fontes Pereira de Melo, n.° 28
1069-095 Lisboa

Exmo. Senhor

Dra. Maria Teresa Figueiredo Alves
Carvalho

Presidente do Conselho Fiscal da Transtejo
— Transportes do Tejo, S.A

Rua da Cintura do Porto de Lisboa
1249-249 Lishoa

Lisboa, 23 de fevereiro de 2015

ASSUNTO: Deveres de Informagio

Na sequéncia da minha designagdo para o cargo de Vogal do Conselho de
Administragdo do Metropolilano de Lisboa, E.P.E., da Companhia Carris de Ferro de
Lisboa, 8.A., da Transtejo — Transportes do Tejo, S.A. € da Soflusa — Sociedades
Fluvial de Transportes, S.A., nos termos, respetivamente, da Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 4/2015, datada de 08 de janeiro de 2015 ¢ publicada na 2.* Série do Diario
da Republica n° 19, dc 14 de janciro e das Deliberagdes Sociais Unénimes de,
respetivamente, 08.01.2015 e 12.01.2015, e ainda, em cumprimento do disposto no n.°
1, do arligo 52.° do Decreto- Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime
Juridico do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

Nio tenho quaisquer participagSes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

Ndo tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniats detidos direta
ou indiretamente em qualquer outra empresa, com exceglio de 199 Agdes no valor
nominal de 100,00 Euros cada na Sociedade Mulberry Capital Partuers. S.A., NPC
513150200, com sede na Rua Custodio, n.° 6, 3.° Esq., Lishoa.

No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou
qualsquer outros parceiros de negécio, mantenho, apenas, relagdes profissionais, n3o
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos dc interesses.

Com os melhores cumprimentos

O Vogal do Conselho de Administragao
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Carris, S.A

José Rui Roque
Av. Fontes Pereira de Melo, n.° 28
1069-095 Lisboa

Exmo. Senhor

Eng.® Rui Loureiro

Presidente do Conselho de Administragfio
do Metropolitano de Lisboa, E.P.E.

Av. Fontes Pereira de Melo, n.° 28
1069-095 Lisboa

Lisboa, 23 de fevereiro de 2015

ASSUNTO: Deveres de Informagéo

Na sequéncia da minha designagdo para o cargo de Vogal do Conselho de
Administragio do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., da Companhia Carris de Ferro de
Lisboa, S.A., da Transtejo — Transportes do Tejo S.A. e da Soflusa — Sociedades Fluvial
de Transportes, S.A., nos termos, respetivamente, da Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 4/2015, datada de 08 de janeiro de 2015 e publicada na 2. Série do Didrio
da Republica n.® 19, de 14 de janeiro e das Deliberagbes Sociais Unfnimes de,
respetivamente, 08.01.2015 ¢ 12.01.2015, e ainda, em cumprimento do disposto no n.°
1, do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime
Juridico do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. Nio tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. NHo tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais
detidos direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita ds relagdes com os fornecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, mantenho, apenas,
relag@es profissionais, ndo sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de
interesses.

Com os melhores cumprimentos

O Vogal do Conselho de Administragio

José Roque
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Carris, S.A @Q

José Rui Roque
Av, Fontes Percira de Melo, n.° 28
1069-095 Lisboa

Exmo. Senhor

Eng.° Rui Loureiro

Presidente do Conselho de Administragéo
da Transtejo — Transportes do Tejo S.A.

Av. Fontes Pereira de Melo, n.° 28
1069-095 Lisboa

Lisboa, 23 de fevereiro de 2015

ASSUNTO: Deveres de Informagdo

Na sequéncia da minha designagio para o cargo de Vogal do Conselho de
Administragio do Metropolitano dc Lisboa, E.P.E., da Companhia Carris de Ferro de
Lisboa, 8.A., da Transtejo — Transportes do Tejo S.A. e da Soflusa — Sociedades Fluvial
de Transportes, S.A., nos termos, respetivamente, da Resofugdo do Conselho de
Ministros n.° 4/2015, datada de 08 de juneiro de 2015 e publicada na 2.” Série do Didrio
da Reptiblica n.° 19, de 14 de janeiro e das Deliberagdes Sociais Unénimes de,
respetivamente, 08.01.2015 e 12.01.2015, ¢ ainda, em cumprimento do disposto no n.°
1, do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime
Juridico do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. Nio tenho quaisquer participagbes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. N#o tcnho, igualmente, quaisquer participagles ou interesses patrimoniais
detidos direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as relagSes com os fornecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, mantenho, apenas,
relagBes profissionais, nfo sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de
interesses.

Com os melhores cumprimentos

0O Vogal do Conselho de Administragéio
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José Roque
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Carris, S.A

@
s

José Rui Roque
Av. Fontes Percira de Melo, n.” 28
1069-095 Lisboa

Exmo. Senhor

Presidente do Conselho de Administragdo da
Companhia Canis de Ferro de Lisboa S.A.
Eng.° Rui Loureiro

Av. Fontes Pereira de Melo, n.” 28

1069-095 Lisboa

Lisboa, 23 de fevereiro de 2015
ASSUNTO: Deveres de Informagdo

Na sequéncia da minha designagio para o cargo de Vogal do Consetho de
Administragio do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., da Companhia Carris de Ferro de
Lisboa, S.A., da Transtejo — Transpories do Tejo 8.A. e da Soflusa — Sociedades Fluvial
de Transportes, S.A., nos termos, respetivamente, da Resolugio do Conselho de
Ministros n.® 4/2015, datada de 08 de janciro de 2015 e publicada na 2.7 Série do Didrio
da Republica n.® 19, de 14 de janeiro e das Deliberagdes Sociais Unénimes de,
respetivamente, 08.01.2015 e 12.01.2015, e ainda, em cumprimento do disposto no n.°
1, do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou ¢ Regime
Juridico do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. Nso tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos dircta ou
indirctamente nas referidas empresas.

2. Nio tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais
detidos direta ou indiretamente em qualquer ouira empresa.

3. No que respeita s relagdes com os fornecedores, clientes, institui¢des
financeiras ou quaisquer outros parceitos de negécio, mantenho, apenas,

relagBes profissionais, niio sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de
interesses.

Com os melhores cumprimentos

O Vogal do Conselho de Administragio
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Carris, S.A

José Rui Roque
Av. Fontes Pereira de Melo, n.° 28
1069-095 Lisboa

Exmo. Senhor

Presidente do Couselhio Fiscal da
Companhia Carris de Ferro de Lisboa 8. A.
Dr. José Emilio Castel- Branco

Av. Fontes Pergira de Melo, n.° 28

1069-095 Lisboa

Lisboa, 23 de fevereiro de 2015

ASSUNTO: Deveres de Informagdo

Na sequéncia da minha designagiio para o cargo de Vogal do Conselho de
Administragio do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., da Companhia Carris de Ferro de
Lisboa, S.A., da Transtejo — Transportes do Tejo, S.A. e da Soflusa — Sociedades
Fluvial de Transportes, S.A., nos termos, respetivamente, da Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 4/2015, datada de 08 de janeiro de 2015 e publicada na 2.” Série do Didrio
da Republica n.° 19, de 14 de janeiro e das Deliberagdes Sociais Unénimes de,
respetivamente, 08.01.2015 ¢ 12.01.2015, & ainda, em cumptimento do disposto no n.°
1, do artigo 52.° do Decreto- Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime
Juridico do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

I. Nfo tenho quaisquet participagdes o interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Néo tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou inleresses patrimoniais
detidos direta ou indiretamente em gualquer outra empresa.

3. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, instituigtes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, mantenho, apenas,
relagdes profissionais, ndo sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de
interesses.

Com os melhores curprimentos
O Vogal do Conselho de Administragio
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Carris, S.A

José Rui Roque
Av. Fontes Pereira de Melo, n.° 28
1069-095 Lisboa

Exmo. Senhor

Dr. José Emilio Castel - Branco
Presidente do Conselho Fiscal

do Metropolitano de Lisboa, E.P.E.
Av. Fontes Pereira de Melo, n.° 28
1069-095 Lisboa

Lisboa, 23 de fevereiro de 2015
ASSUNTO: Deveres de Informagio

Na sequéncia da minba designagio para o cargo de Vogal do Conselho de
Administragio do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., da Companhia Carris de Ferro de
Lishoa, S.A., da Transtejo — Transportes do Tejo, S.A. ¢ da Soflusa — Sociedades
Fluvial de Transportes, S.A., nos termos, tespetivamente, da Resolugfo do Conselho de
Ministros n.° 4/2015, datada de 08 de janeiro de 2015 e publicada na 2.* Série do Didrio
da Republica n.° 19, de 14 de janeiro e das Deliberagdes Sociais Undnimes de,
respetivamente, 08.01.2015 e 12.01.2015, e ainda, em cumprimento do disposto no n.°
1, do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime
Juridico do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. Nao tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Nio tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais
detidos direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respcita 3s rclagles com os fornecedores, clientes, instituigbes
financeiras ou quaisquer outros parceitos de negécio, mantenho, apcnas,

relagdes profissionais, nfio sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de
interesses.

Com os melhores cumprimentos

O Vogal do Conselho de Administragio
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Carris, S.A

José Rui Roque
Av. Fontes Pereira de Melo, n.” 28
1069-095 Lisboa

Exma. Senhora

Dra. Maria Teresa Figueiredo Alves Carvalho
Presidente do Conselho Fiscal

da Transtejo - Transportes do Tejo, S.A
Terminal Fluvial do Cais do Sodré

Rua da Cintura do Porto de Lisboa

1249-249 Lisboa

Lisboa, 23 de fevereiro de 2015

ASSUNTO: Deveres de Informagfo

Na sequéncia da minha designagio para o cargo dc Vogal do Conselho de
Administrag8o do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., da Companhia Carris de Ferro de
Lisboa, S.A., da Transtcjo ~ Transportes do Tejo, S.A. e da Soflusa — Sociedades
Fluvial de Transportes, S.A., nos termos, respetivamente, da Resolugdio do Conselho de
Ministros n.° 4/2015, datada de 08 de janeiro de 2015 ¢ publicada na 2.* Série do Diario
da Republica n.° 19, de 14 de janeiro e das Deliberagdes Sociais Undnimes de,
respetivamente, 08.01.2015 e 12.01.2015, e ainda, em cumprimento do disposto no n.°
1, do artigo 52.° do Decreto- Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime
Juridico do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. Nio tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Nio tenho, igualmente, quaisquer participagbes ou interesses patrimoniais
detidos direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, instituigoes
financeiras ou quaisquer oufros parceiros de negocio, mantenho, apenas,

relages proftssionais, ndo sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de
intercsses,

Com os melhores cumprimentos

QO Vogal do Conselho de Administragio

José Roque
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